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Croissance et transformation en Afrique de I'Est :
Accélérateurs et freins

Lieu : Moroni, Union des Comores
Dates : 7 - 9 novembre 2017

PROGRAMME DE TRAVAIL



8h00 - 9h00
9h00 - 10h30

Mafitres de cérémonie

Enregistrement des participants

Cérémonie d’ouverture

Mme Laila Said Hassane, Directrice Exécutive de la Meck - Moroni

M. Abdallah Nouroudine, Directeur général du CNDRS - Centre National de Documentation et de Recherche

Scientifique)

10h30 - 10h45

10h45 - 11h00

11h00 - 11h30

UNECA.ORG

Allocution de bienvenue de M. Said Ali Chayhane, Ministre des Finances et du Budget
de I’'Union des Comores

Remarques liminaires du Gouvernement du Kenya assurant la Présidence sortante du
20°™ Bureau du CIE

Allocution de M. Matthias Zana Naab, Coordonnateur Résident des Nations Unies et
Représentant Résident du Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD) en Union des Comores

Remarques introductives de M. Andrew Mold, Directeur par intérim de la Commission
économique des Nations Unies pour I’Afrique (CEA) en Afrique de I'Est

Court documentaire sur le travail de la CEA en Afrique de I'Est

Discours d’ouverture par M. Djaffar Ahmed Said Hassani, Vice-président en charge de
I'Economie, du Plan, de I'Energie, de I'Industrie, de I'Artisanat, du Tourisme, des

Investissements, du Secteur Privé et des Affaires fonciéres de I’'Union des Comores

Pause-café

Constitution du Bureau, examen et adoption de I'ordre du jour
Au cours de cette session, le nouveau Bureau du CIE sera élu et il procedera a I'examen

et a I'adoption de I'ordre du jour.

Présentation des évolutions macroéconomiques et sociales en Afrique de I'Est 2016-
17 — M. Andrew Mold, Directeur par intérim de la CEA en Afrique de I'Est
Les économies de la région ont été performantes au cours de la derniére décennie, mais

elles ont été confrontées a des instabilités croissantes.
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11h30-12h30

Bien que les taux de croissance moyens aient été parmi les plus rapides en Afrique,
I’évolution du revenu par habitant a été beaucoup plus modeste. Cette séance
d'introduction passera en revue les progrés et les défis récents en matiere de
performance économique. Les enjeux a long terme liés au rythme de la transformation
structurelle, a la mobilisation des ressources intérieures, a l'investissement étranger,
aux obstacles en termes d’infrastructures et aux défis sociaux seront discutés dans une

perspective comparative.

Table ronde sur les évolutions macroéconomiques et sociales en Afrique de I’Est

2016-17

Modérateur : M. George Ndirangu, Présentateur, CNBC Afrique

12h30 - 13h00

12h30 - 14h00

14h00 - 14h45

UNECA.ORG

M. Djaffar Ahmed Said Hassani, Vice-président en charge de I'Economie, du Plan, de
I'Energie, de I'Industrie, de I'Artisanat, du Tourisme, des Investissements, du Secteur
Privé et des Affaires foncieres de I’'Union des Comores

Mme Carole Kariuki, Directrice Générale de Kenya Private Sector Alliance

M. Hamada Madi Boléro, Secrétaire Général de la Commission de I'Océan Indien (COI)
M. Godfrey Kabera, Directeur Général de la Planification du Développement National

et de la Recherche du Ministére de I’'Economie et des Finances du Rwanda

Point Presse

Pause déjeuner

Rapport sur la troisieme session du Forum Régional Africain sur le Développement
Durable - M. Nassim Oulmane, Chef de la Section sur I'’économie verte et les

ressources naturelles de la CEA

Depuis 2015, le Forum Régional de I'Afrique est organisé chaque année dans le but de
suivre et d’examiner la mise en ceuvre des Objectifs de Développement Durable et de
I'Agenda 2063 pour I’Afrique. La réunion de 2017 qui s’est tenue a Addis Abeba du 17
au 19 mai était centrée sur les problemes liés a la sécurité alimentaire, a la promotion
de I'égalité de genre, a l'industrialisation et au développement durable des ressources
océaniques, maritimes et marines. Cette session présentera les messages clés émanant

de ce Forum.
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14h45 - 16h00

Présentations par:

16h00 - 16h15

16h15-17h30

L’économie bleue : comment optimiser son potentiel

Cette session examinera les opportunités liées a I'’économie bleue en Afrique de I'Est,
suite a la récente publication par la CEA du Guide pratique de I’économie bleue pour
I’Afrique. Ce sera I’occasion de sensibiliser au potentiel de I'économie bleue. La session
présentera des exemples de bonnes pratiques dans les domaines de |'exploitation
miniére en haute-mer, de la péche et de la gestion des ports, qui pourraient étre

reprises.

M. Yannick Beaudoin, Scientifique en Chef, GRID-Arendal

M. Philippe Murcia, Consultant, Ocean Company Consulting

Mme Vita Onwuasoanya, Juriste, Division des Nations Unies pour les affaires
océaniques et le droit de la mer

M. Kaiser de Souza, Chef de la section d’information miniere et géologique, Centre
africain de Développement Minier, CEA (AMDC)

Mme Daya Bragante, Chef du cluster sur les initiatives sous régionales, CEA en Afrique

de I'Est

Pause-café

Table ronde sur I’économie bleue : comment optimiser son potentiel

Modératrice : Mme Novella Nikwigize, Présentatrice a I'agence de radiodiffusion du Rwanda (RBA)

19h00 - 20h30

UNECA.ORG

Représentant Officiel (a déterminer), Secrétariat d’Etat chargé de la Mer de
Madagascar

M. Imam Abdillah, Point focal sur I’économie bleue de I’'Union des Comores

M. Firdaus Dahlan, Directeur, Association des Etats Riverains de I'Océan Indien (IORA)
Mme Nozipho Mdawe, Secrétaire Générale, Port Management Association of Eastern

and Southern Africa (PMAESA)

Cocktail de bienvenue organisé par le Gouvernement de I’'Union des Comores
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8h30 -9h00

9h00 - 11h00

Jour 2

Récapitulatif de la premiére journée

Infrastructures régionales et industrialisation en Afrique de I'Est

Les pays d'Afrique de I'Est aspirent a s'industrialiser et poursuivent des stratégies pour
faciliter la croissance industrielle. Le développement des infrastructures est un élément
essentiel de cette stratégie. Cette session soulevera des questions clés dans le débat sur
le role des infrastructures dans la promotion du programme d'industrialisation de
I'Afrique de I'Est, partagera les expériences nationales et régionales, et examinera les

défis et les options pour le financement des infrastructures.

Présentation : Développement du secteur énergétique et industrialisation en Afrique de I'Est par M. Yohannes

Hailu, Chargé d’Affaires économiques, CEA en Afrique de I'Est.

Table ronde sur les infrastructures régionales et I'industrialisation en Afrique de I'Est

Modérateur : M. Laban-Cliff Onserio, Journaliste spécialisé en économie de Nation Media Group - NTV

11h00 - 11h15

11h15-13h00

M. André Kabwe Bibombe, Secrétaire Permanent Adjoint, Ministére de I'Energie et des
Ressources en eau, République démocratique du Congo

M. Abiyot Ashagre Mekonnen, Manager de la zone industrielle de Huajuan, Ethiopie
Mme Fabienne Pehuet Lucet, Experte en énergie, industrie et infrastructures,
Marketing et développement international, consultante internationale

M. Adeyinka Adeyemi, Conseiller inter-régional principal, Chef de l'intégration
régionale et du cluster des infrastructures (point focal du NEPAD), Division du
développement des capacités, CEA

M. David Niyonsenga, Expert en Infrastructure, Communauté de I’Afrique de I'Est (EAC)
Pause-café
Politiques d’amélioration de la compétitivité du secteur touristique

Dans un certain nombre de pays de la sous-région, le tourisme est devenu un secteur
majeur de I'économie a travers sa contribution au PIB, tout en étant le principal
fournisseur de devises et également le pourvoyeur de nombreuses opportunités
d’emploi. De plus, la région dispose un potentiel énorme encore largement inexploité.
Cela est di principalement a I'absence de compétitivité dans le secteur. Cette session
fournira un apergu des principaux enjeux liés a la compétitivité du secteur et discutera

des solutions potentielles en matiére de politiques publiques.
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Présentation : Apercu de la compétitivité du secteur touristique en Afrique de I'Est par M. Geoffrey Manyara,

Chargé d’'Affaires économiques, CEA en Afrique de I'Est

Table ronde sur les politiques d’amélioration de la compétitivité du secteur touristique

Modérateur : M. George Ndirangu, Présentateur, CNBC Afrique

13h00 - 14h00

14h00 - 16h00

Mme Carmen Nibigira, Coordinatrice de la Plateforme du Tourisme en Afrique de I'Est
Joseph Rwanshote, Responsable de Programme, Commerce, Industrie et Tourisme,
Autorité Intergouvernementale pour le Développement en Afrique de I'Est (IGAD)

M. Jacinta Nzioka, Directrice Marketing, Kenya Tourism Board

M. Ousman Abdi Mohamed, Directeur général de I'Office National du Tourisme de
Djibouti

M. Sissay Getachew, Directeur Général de I'Organisation du tourisme éthiopienne

Pause Déjeuner

Miser sur la réussite ? Optimiser le secteur bancaire pour accélérer la transformation

structurelle

L'un des principaux freins a la croissance et la transformation structurelle dans la sous-
région a été le manque de financement. Les débats traditionnels ont tendance a se
concentrer presque exclusivement sur la question de l'inclusion financiére, au
détriment de I'examen plus approfondi de la raison pour laquelle le secteur bancaire en
Afrique de I'Est n’est pas plus efficace. Le secteur bancaire dans toute la région n'a pas
suffisamment joué son role de financement du secteur privé et des industries
stratégiques. Cette session examinera comment le secteur bancaire peut étre plus
étroitement associé aux objectifs nationaux de développement et de transformation
structurelle. Il s’appuiera sur divers experts pour alimenter les discussions et se
penchera en particulier sur un certain nombre d'études de cas de la région (Kenya,

Ethiopie), ainsi que sur I'expérience internationale.
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Présentation : Optimiser le secteur bancaire pour accélérer la transformation structurelle par Dr. Radha

Upadhyaya, Institut des Etudes sur le Développement, Université de Nairobi, Kenya

Table ronde sur I'optimisation du secteur bancaire pour accélérer la transformation structurelle

Modérateur : M. Laban-Cliff Onserio, Journaliste spécialisé en économie de Nation Media Group - NTV
- Dr. Imani Younoussa, Gouverneur de la Banque Centrale de I’'Union des Comores
- M. Haruna Kasolo Kyeyune, Ministre d'Etat & la Microfinance -Ministére des Finances,
de la Planification et du Développement économique de I'Ouganda
- M. Andrew Mold, Directeur par intérim, CEA en Afrique de I'Est

- Prof. Thomas Kigabo, Economiste en chef, Banque Nationale du Rwanda
16h00 - 16h15 Pause-café
16h15-18h00 Sessions de travail paralléles en groupes
Session paralléle | : Régimes de taux de change : options et implications politiques

Dans le contexte de déficits importants de la balance des paiements, les économies de la région souffrent d'une
vulnérabilité aigué aux fluctuations des taux de change. Les pays de la région ont abordé ce défi de différentes
facons : certains ont adopté un régime de changes fixes, d'autres flottants, d'autres encore ont opté pour des
arrangements intermédiaires. Cette session paralléle traitera des conséquences macroéconomiques des
différents régimes de taux de change et de la maniéere dont les pays de la région ont relevé ces défis. Une
attention particuliere sera accordée aux plans de la Communauté de I'Afrique de I'Est pour établir une union

monétaire d'ici 2024.

Présentations par :

Prof. Thomas Kigabo, Economiste en chef, Banque Nationale du Rwanda

- M. Pedro Martins, Chargé d’Affaires économiques, CEA en Afrique de I'Est

- Expériences pays

Session paralléle Il : Catalyser le développement du secteur privé en Afrique de I'Est

L'une des caractéristiques communes des économies régionales est la faiblesse relative du secteur privé. Dans
un certain sens, cela est paradoxal car les enquétes suggérent que les Africains de I'Est sont extraordinairement
entreprenants. Cette session explorera ce paradoxe apparent et discutera des politiques et des mesures qui
peuvent étre mises en ceuvre pour catalyser la participation du secteur privé a la réalisation des aspirations de
développement de la région. En utilisant les informations issues des enquétes commerciales réalisées dans toute
la région, la session identifiera les domaines dans lesquels des réformes auraient un impact plus positif.
Présentations par :

- M. Rodgers Mukwaya, Chargé d’affaires économiques, CEA en Afrique de I'Est
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- Dr. Herrington Mike, Directeur Exécutif, Global Entrepreneurship Monitor
- Dr. Okumu Mike, Université de Makerere

- M. Mounir Bakhressa, Directeur Général - Bakhresa Grain Milling in Kigali, Rwanda

19.00 - 21h00 Diner — Table ronde de haut-niveau

Sous le patronage de S.E. Azali Assoumani, Président de I"'Union des Comores
Mobiliser la diaspora pour la croissance et la transformation de I'Afrique de I'Est
Modératrice : Mme Novella Nikwigize, Présentatrice a I'agence de radiodiffusion du Rwanda (RBA)

19h00 - 19h50
- S.E. Azali Assoumani, Président de I’'Union des Comores
- M. Abdou Katibou, Directeur Général de I’Agence Nationale de Promotion des
Investissements aux Comores (ANPI)

- Discussion sur les expériences pays

20h00 : Diner

UNECA.ORG
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8h30 - 10h45

Jour 3

Sessions de travail paralléles en groupes (suite de la deuxiéme journée)

Session paralléle | : Régimes de taux de change : options et implications politiques

Session parallele Il : Catalyser le développement du secteur privé en Afrique de L’Est

10h45 - 11h00

11h00 -11h30

11h30 - 12h30

UNECA.ORG

Pause-café

Discussion sur les résultats des sessions de travail en groupe

Les Comores : stratégies vers I'émergence

Les Comores sont sur le chemin de la reprise économique. La croissance du PIB devrait
atteindre 3 % en 2017 et 3,5 % en 2018. La vision a long terme du Gouvernement est de
faire des Comores une économie émergente d’ici a 2040. Cependant, de nombreux défis
demeurent. En tant que Petit Etat Insulaire en Développement (PEID), les Comores font
face a un certain nombre de telles que le changement climatique, le déficit en termes
d’infrastructures et d’énergie.

La session organisée conjointement par le Gouvernement de I’'Union des Comores, le
PNUD et la CEA vise a donner un apergu sur I'Union des Comores. Elle mettra également
en avant la Stratégie pour la croissance accélérée et le développement durable (SCA2D),
le plan quinquennal de développement lancé en 2015. Enfin, la derniére partie de la

session se concentrera sur le secteur de I'énergie.

Partie 1 : Vue d’ensemble de I’économie comorienne. Présentation conjointe par le
PNUD et la CEA basée sur le lancement du profil de 'Union des Comores réalisé par la

CEA.

Présentation conjointe par :
M. Attoumane Boina Issa, économiste National, PNUD en Union des Comores
Mme Priscilla Lecomte, chargée d’affaires économiques associée, CEA en Afrique de

I’Est

Modérateurs :
Mme Laila Said Hassane, Directrice Exécutive de la Meck - Moroni

M. Abdallah Nouroudine, Directeur général du CNDRS
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12h30 - 13h30 Pause Déjeuner

13h30 - 15h30 Les Comores : stratégies vers I’émergence (suite)

Partie 2 : Plan stratégique des Comores. Le Gouvernement de I'Union des Comores

partagera le projet de la SCA2D révisée.

Présentation par : M. Fouady Goulame, Commissaire Général au Plan, Union des

Comores

Partie 3 : Le secteur de I'énergie, moteur de la croissance et du développement
durable. Présentations par le gouvernement de I'Union des Comores, le PNUD et la CEA
sur les résultats des Assises Nationales de I'Energie, le projet de géothermie des
Comores et un partage d’expériences de la CEA sur les investissements dans les énergies

renouvelables liées a la mer.

Présentation par :
- Mme Farida Ahmed Karim, Directrice des Energies Renouvelables, Union des Comores
- M. Karim Ali Ahmed, Chargé de Programme, PNUD en Union des Comores

- M. Yohannes Hailu, chargé d’affaires économiques, CEA en Afrique de I'Est

15h30 - 16h45 Pause-café
16h45 - 17h15 Examen et adoption du Rapport final du CIE
17h15 -17h45 Cloture officielle
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