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Focus

Vers une transformation 
et une intégration plus rapides

Ce trimestre a été extrê-
mement chargé pour le 
bureau sous-régional 
pour l’Afrique centrale 

de la Commission économique 
pour l’Afrique (CEA), bras ré-
gional du Secrétariat Général de 
l’ONU. Il n’a pas simplement 
été question de boucler  le pro-
gramme de travail du Bureau 
pour 2013, mais aussi de  mettre 
en œuvre le deuxième volet du 
repositionnement de la CEA qui  
consiste à aider et à accompagner 

le continent dans sa transforma-
tion économique et sociale. 
 Après plus de cinq décennies au 
service de l’Afrique en général et la 
sous-région de l’Afrique centrale 
en particulier dans  la planification 
des politiques  macroéconomique, 
l’offre des services et un apport  
considérable au processus d’inté-
gration régionale, nous poussons 
le levier plus fort afin d’inciter et 
accompagner le continent à re-
chercher une croissance qui teint 
compte de ses priorités et à même 

d’entraîner une transformation 
structurelle. Cela sera possible si 
le continent se livre à l’industria-
lisation fondée sur les ressources 
qui crée de la valeur ajoutée et 
donne voie à la diversification 
économique comme l’une des 
bases du développement durable. 
Quoi de plus exaltant pour la 
CEA que de travailler encore 
plus étroitement avec ses par-
tenaires dans cette nouvelle 
direction. Bonne Année 2013!

This quarter has proved 
extremely busy for the 
Sub-regional office for 
Central Africa of the Eco-

nomic Commission for Africa. 
It’s not simply been a question 
of rounding of the Office’s work 
programme for 2013; but one of 
getting our act together for the 
second generation of the Com-
mission’s repositioning which is 
the continent’s regional arm of 

the UN’s Secretariat with a view 
to helping member states on the 
road to economic and social trans-
formation. 
After over five decades of serving 
the Central African sub region and 
the continent at large in macroeco-
nomic policy planning, advisory 
services and a bold support to the 
process of regional integration, 
we are taking this push one step 
further: that of lobbying for an ap-

proach to growth thet is primarily 
anchored on the region’s own prio-
rities and apt to deliver structural 
transformation. We see this to be 
very possible through resource-
based industrialisation and value 
addition which will give room to 
greater diversification and gua-
rantee sustainable development.
 We look forward to working even 
more closely with you in this new 
direction. Happy New Year 2013!

Soaring toward transformation 
and integration
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112 more activities to support AU/NEPAD 
programmes in Central Africa 

After two days of intense 
brainstorming in Douala 
from the 21st to 22nd Octo-
ber 2013, experts from the 

United Nations System in Central 
Africa, and partner institutions pro-
posed 116 activities for Central Afri-
ca’s development for the next three 
years. These activities fall within the 
domains of infrastructural develop-
ment, governance, peace and secu-
rity, industrial development, trade, 
access to markets, agriculture and 
food security, science and technolo-
gy, the fight against HIV/AIDS, em-
ployment, training and the improve-
ment of institutional frameworks for 
development. They were earmarked 
during the 5th session of the Sub-re-
gional Coordination Mechanism of 
the UN system-wide support to AU/
NEPAD programmes in Central Afri-
ca (SRCM).
The experts specifically coming from 
the African Union Commission, EC-
CAS, CEMAC, CICOS, COREP, CO-
MIFAC, IFORD, ISSEA, ISTA, OC-
CEAC, CEBEVIRHA, the NEPAD 
Secretariat, COPIL/CER-AC, OAPI, 
ILO, UNIDO, PEAC, ITU, UNHCR, 
UNESCO, UNFPA, UNICEF, ECA 
and ADB made the proposals with a 
view to improving the performance 
of the second Common Indicative 
Programme (CIP) between the UN 
system, the African Union, ECCAS 
and CEMAC, given the very modest 
results recorded during the first CIP 
that ran from 2010 to 2012. The pre-
pared second CIP proposed to run 
from 2013 to 2016 takes into consi-
deration the practicality of running 
development activities, their regio-
nal community relevance and the 
availability of funds. This resulted in 
the dropping of several activities that 
were judged non-compliant to these 
criteria from a list of 167 originally 
proposed for the second CIP, as well 

as the inclusion of new ones thought 
to be more meaningful to the sub-re-
gion.

PROTOCOL CEREMONIES

Opening the session on behalf of Ca-
meroon’s Minister of the Economy, 
Planning and Regional Development 
who also oversees the work of CO-
PIL/CER-AC, Mr Eric Dominique 
Ondoua said Africa, more than ever 
before, needs reinforced internatio-
nal support given the constraints 
they face in terms of resources and 
technical know-how to implement 
NEPAD projects. Mr Ondoua said 
the gaps noticed so far also call for 
better coordination among develop-
ment partners such as the United Na-
tions which should keep paying at-
tention to the special needs of Africa 
and seek to reinforce their develop-
ment partnership with countries of 
the continent on the basis of mutual 
responsibility.
On his part, the Deputy Secretary Ge-
neral of ECCAS, Mr Roger Tchoun-
gui said Central Africa recorded si-
gnificant progress elaborated within 
the framework of the first Common 
Indicative Programme (CIP 2010-
2012). He however noted that “these 
gains should not overshadow some 
weaknesses to be taken into account 
within the new CIP ... especially the 
small percentage of joint actions, the 
lack of coordination, for example in 
the allocation of resources and the 
poor flow of information.” He said 
the second CIP needed to lay empha-
sis on realistic and achievable activi-
ties.
According to Ms Malaika Ndoumbe 
Ngollo, Representative of the CE-
MAC Commission in Cameroun, 
CEMAC maintains a close and diver-
sified working relation with the Uni-
ted Nations System in the domains of 

agriculture, access to energy, health, 
studies, statistics and education. She 
underlined the vision of CEMAC wi-
thin the framework of Central Afri-
ca’s Regional Economic Programme 
which is to transform the Economic 
Community into an emergent inte-
grated sub-region which uses good 
governance to promote human deve-
lopment.
Meanwhile the Director of the Sub-
Regional Office for Central Africa of 
ECA, Mr. Emile Ahohe, who had wel-
comed personalities and experts to 
the meeting, closed the session with 
a message of hope on future of the 
Sub-Regional Mechanism in ques-
tion. «We note that the list of projects 
that we have just proposed is more 
realistic than the first CIP» he said. 
«This result, which needs to be im-
proved upon as the projects are im-
plemented, is very worthy indeed,» 
he concluded, while reiterating the 
commitment of the Economic Com-
mission for Africa (ECA) in its role as 
facilitator of this Mechanism.
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En perspective : 112 activités en appui 
au Programme de l’UA/NEPAD en Afrique 
Centrale 

Après deux jours de travaux 
intenses, les experts des 
agences du système des 
Nations Unies et des insti-

tutions partenaires, réunis à Douala 
du 21 au 22 octobre 2013, ont proposé 
112 activités  pour appuyer la mise 
en œuvre des programmes de l’UA 
et du NEPPAD en  Afrique Centrale 
pour les trois prochaines années. Ces 
activités, couvrent les domaines des 
infrastructures, de la gouvernance, 
de la paix et de la sécurité, de l’in-
dustrie, du commerce, de l’accès 
aux marchés, de l’agriculture et de 
la sécurité alimentaire ainsi que de 
la science et la technologie, la lutte 
contre VIH/SIDA, de l’emploi, de 
la formation et du  développement 
des cadres institutionnels. Elles ont 
été choisies au cours des travaux de 
la cinquième session du Mécanisme 
Sous-Régional de Coordination de 
l’appui du Système des Nations 
Unies aux Programmes de l’Union 
Africaine et du NEPAD en Afrique 
Centrale (MSRC).
Les institutions ci-après étaient re-

présentées à la réunion : Commission 
de l’Union Africaine, CEEAC, CE-
MAC,   CICOS, COREP, COMIFAC, 
IFORD, ISSEA, ISTA, OCEAC, CE-
BEVIRHA, CR/NEPAD, Présidence 
dédiée du COPIL/Rationalisation 
CER/AC, OAPI, BIT, ONUDI, PEAC, 
UIT, UNHCR, UNESCO, UNFPA, 
UNICEF, CEA et BAD. Après avoir 
constaté le faible taux de réalisation 
des activités prévues au titre du pre-
mier  Programme Commun Indicatif  
(PCI) pour la période 2010-2012 soit 
52,1%, les participants ont formulé 
des recommandations visant à amé-
liorer les performances du deuxième 
PCI (2013-2016). Ces recommanda-
tions consistent, entre autres, en la 
sélection des activités sur la base de 
critères tels que le caractère réaliste, 
la dimension communautaire, ou en-
core la disponibilité de financement. 
C’est ainsi que 112 activités ont été 
retenues parmi les 167 proposées 
dans le document d’avant projet.

CÉRÉMONIES
PROTOCOLAIRES
Dans son allocution d’ouverture au 
nom du Ministre de l’Economie, du 
Plan et de l’Aménagement du Ter-
ritoire du Cameroun, Président du 
COPIL/CER-AC, M. Eric Dominique 
Ondoua a indiqué que les nom-
breuses contraintes rencontrées par 
les pays africains en matière de res-
sources et de capacités dans la mise 
en œuvre des projets du NEPAD de-
mandent plus que jamais un appui 
international renforcé, une meilleure 
coordination des interventions des 
partenaires au développement à 
l’instar des agences et institutions du 
Système des Nations Unies qui doi-
vent continuer d’accorder la priorité 
aux besoins spéciaux de l’Afrique et 
renforcer leur partenariat en matière 
de développement sur la base d’une 
responsabilité partagée. 
Prenant la parole avant le représen-
tant du Ministre, le Secrétaire Géné-

ral Adjoint de la CEEAC, M. Roger 
Tchoungui, a indiqué que l’Afrique 
Centrale a enregistré des avancées  
significatives dans la mise en œuvre 
des projets prévus dans le premier 
Programme Commun Indicatif (PCI 
2010-2012). Il a néanmoins fait re-
marquer que « ces acquis ne doivent 
pas occulter certaines faiblesses à 
prendre en compte dans le nouveau 
PCI … notamment le faible pourcen-
tage d’actions communes, l’insuffi-
sance de coordination, par exemple 
dans l’allocation des ressources  et 
la faible circulation de l’information 
».  Le deuxième PCI devrait mettre 
un accent particulier sur des activités 
réalistes et réalisables a-t-il déclaré.
Pour Mme Malaika Ndoumbe Ngol-
lo, Représentante de la Commission 
de la CEMAC au Cameroun, la CE-
MAC entretient avec les instituions 
du Système des Nations Unies, des 
relations denses et diversifiées dans 
les domaines de  l’agriculture, de 
l’accès à l’énergie, de la santé, des 
études, des statistiques  et de l’éduca-
tion. Elle a soulignée que la vision de 
la CEMAC à travers le Programme 
Economique Régional (PER)  est de 
faire de la communauté un espace 
économique intégré et émergent où 
règne la bonne gouvernance au ser-
vice du développement humain.
Le Directeur du Bureau Sous-régio-
nal pour l’Afrique Centrale de la 
CEA, M. Emile Ahohe, quant à lui, 
a remercié les personnalités et les 
experts pour leur participation à la 
rencontre. Il a clôturé la réunion avec  
un  message d’espoir sur l’avenir du 
Mécanisme Sous-Régional.  « Nous 
remarquons que la liste des projets 
que nous avons retenue est plus réa-
liste que celle du premier PCI » a-t-il 
dit.  « Ce résultat, qui a besoin d’être 
perfectionné au fur et à mesure que 
nous évoluons, est tout à fait hono-
rable », a-t-il conclu, tout en réitérant 
la volonté de la CEA de jouer son rôle 
de facilitateur du Mécanisme.

Serious business!
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Encore des idées pour déraciner       la corruption en  Afrique centrale 

Au terme d’un forum sur 
la gouvernance dans les 
pays en situation post-
conflit, co-organisé par la 

CEA et le Gouvernement du Tchad 
du 9 au 10 décembre 2013, à N’Dja-
mena, plusieurs recommandations 
pour prévenir et combattre la cor-
ruption ont été formulées à l’endroit 
des Etats de la sous-région sortant 
de conflit. Les experts ont particu-
lièrement relevé la nécessité pour les 
Etats d’instituer et de systématiser la 
déclaration des biens des hauts di-
rigeants; de mener des campagnes 
de sensibilisation, de renforcer les 
contrôles et les sanctions, de protéger 
les acteurs de lutte contre la corrup-

tion pour réduire leur vulnérabilité 
et d’introduire dans les programmes 
scolaires, à partir du niveau élémen-

taire, des cours d’éducation à l’in-
tégrité. Selon une quarantaine de 
responsables des institutions natio-
nales et sous régionales ainsi que des 
experts indépendants en matière de 
gouvernance et de lutte contre la cor-
ruption en Afrique centrale, la lutte 
contre la corruption doit aussi figu-
rer explicitement dans les accords de 
sortie de crise. 

 « Il s’agit d’une guerre sans merci 
que nous sommes en train de livrer 
contre ce fléau [de la corruption] », a 
remarqué le M. Djamal Dermy Ha-
roun, Secrétaire Général du Minis-
tère de l’Assainissement Publique et 
de la Promotion de la Bonne Gouver-
nance du Tchad à l’ouverture dudit 
forum. Selon M. Haroun, le choix 
porté sur le Tchad pour arbitrer cette 
rencontre n’était pas un hasard au vu 
de son statut  de pays post-conflit qui 
ne cesse  de faire des  efforts pour la 
promotion de la bonne gouvernance  
à travers son adhésion à plusieurs 
accords internationaux et la mise en 
places de structures étatiques de lutte 
contre la corruption. «Les portes du 

Halte à la corruption en Afrique centrale !

Les travaux du forum étaient denses
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Encore des idées pour déraciner       la corruption en  Afrique centrale 

Tchad restent grandement ouvertes 
à nos partenaires qui pourront nous 
aider à aller ensemble sur ce chemin 
de la lutte contre la corruption » a-t-il  
ajouté.

Pour le Directeur du Bureau Sous-
Régional pour l’Afrique Centrale de 
la CEA, M. Emile Ahohe, la corrup-
tion et ses infractions connexes ou 
assimilées comme la concussion, le 
trafic d’influence, la soustraction et 
le détournement des biens, la gestion 
frauduleuse, l’enrichissement illicite, 
le favoritisme, la prise illégale d’in-
térêt, les abus des biens sociaux et 
le blanchiment des capitaux, consti-
tuent  un véritable obstacle  au dé-
veloppement socio-économique des 
pays africains. La situation est d’au-
tant plus grave en Afrique centrale 
qui a compte quatre parmi les dix 
pays perçus comme les plus corrom-
pus au monde  selon le classement de 
Transparency International en 2012. 
Selon M. Ahohe, c’est pour toutes ces 
raisons que la CEA a décidé d’accom-
pagner les Etats africains et particu-
lièrement les pays sortant de conflits  
dans leur lutte contre la corruption et 
dans la promotion de la bonne gou-
vernance.

PAULIN EKOUA SIMA, 
Commissaire membre de la Commission Natio-
nale de Lutte contre l’Enrichissement Illicite au 
Gabon :

 « Formons nos enfants pour devenir 
des citoyens modernes».

GABRIEL RUFYIRI, 
Président de l’Observatoire de Lutte contre la 
Corruption et les Malversations Economique du 
Burundi :

 « On ne peut pas traiter la corrup-
tion seulement au niveau technique 
tant qu’au niveau politique, il n’y a 
pas de volonté effective. »

LUCAS OLO FERNANDES, 
Chargé Régional de Transparency International 
pour l’Afrique Centrale : 

« On ne peut pas pérenniser la lutte 
contre la corruption si on n’a pas de 
contre pouvoirs comme une société 
civile forte, des medias forts et un 
système judicaire fort ». 

ETOM ALFRED, 
Coordonateur de la Stratégie de Lutte Contre la 
corruption à la Commission Nationale de Lutte 
contre la Corruption (CONAC) au Cameroun :

« Il faut convaincre les hommes au 
pouvoir qu’ils ont intérêt à lutter 
contre la corruption pour que leur 
pouvoir ne s’affaiblisse pas ; par-ce-
que c’est lorsque que le pouvoir est 
faible, que les contrôles sont faibles 
que la corruption trouve un terreau 
favorable ».  

Snippets des quelques participants
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L’industrie : base fiable pour  
la croissance en l’Afrique 

Le 20 novembre 2013, la Com-
mission Economique des Na-
tions Unies pour l’Afrique 
(CEA), a activement pris 

part aux manifestations marquant 
la 24ème Journée de l’industrialisa-
tion de l’Afrique en partenariat avec 
l’Organisation des Nations Unies 
pour le Développement Industriel 
(ONUDI), la Commission de l’Union 
Africaine (CUA) et le Ministère des 
Mines, de l’Industries et du Déve-
loppement Technologique du Came-
roun. La célébration qui a eu lieu  à 
l’Hôtel Hilton de Yaoundé avait pour 
thème : « Création d’emplois et déve-
loppement de l’entrepreneuriat : un 
moyen d’accélérer l’industrialisation 
en Afrique ».
Pendant la cérémonie officielle mar-
quant cette journée au Cameroun, le 
Représentant Régional de l’ONUDI 
pour l’Afrique centrale M. Edmé Koffi 
a présenté une déclaration conjointe 
de la CEA, la CUA et l’ONUDI aux 
hauts fonctionnaires camerounais, 
aux représentants d’organisations in-
ternationales ainsi qu’aux leaders du 
secteur privé et aux dirigeants de la 
société civile. Le message a souligné 
la nécessité pour les pays africains de 
se mettre rapidement sur une trajec-
toire de croissance tirée par une in-
dustrie forte et basée sur une main 
d’œuvre compétente. Cette transfor-
mation structurelle engendrerait de 
nombreuses possibilités d’emploi 
décent sur le continent compte tenu 
de sa croissance économique inédite. 
C’est le moment pour la région, d’in-
vestir massivement dans le capital 
humain afin de réaliser sa révolution 
industrielle et promouvoir un déve-
loppement durable. 
Dans son message lu par le coor-
donnateur Résident du Système des 
Nations Unies au Cameroun, le Se-

crétaire Général de l’ONU, Ban Ki-
moon, a rappelé les points saillants 
de la déclaration des trois organisa-
tions et a réaffirmé l’engagement des 
Nations Unies en faveur du dévelop-
pement de l’Afrique et de l’action 
menée par l’Union Africaine pour 
parvenir à une croissance inclusive. « 
En s’attachant à créer des emplois et 
à promouvoir l’esprit d’entreprise et 
la création de petites et moyens en-
treprises, nous pouvons stimuler sur 
tout le continent un développement 
durable et profitant à tous » a déclaré 
M. Ban dans son message.  
Selon le Secrétaire d’Etat au Minis-

tère des Mines, de l’Industries et du 
Développement Technologique du 
Cameroun, M. Fuh Calistus Gentry, 
le Cameroun est sur la bonne voie 
pour  son industrialisation avec la 
mise en place de mécanismes de pro-
motion de l’investissement et de l’en-
trepreneuriat notamment,  le guichet 
unique pour les transactions des in-
vestisseurs.
La Journée de l’industrialisation de 
l’Afrique a été instituée en 1989 par la 
résolution N°44/237 de l’Assemblée 
Générale des Nations Unies pour 
mettre en évidence le rôle clé que 
jouent les industries dans le dévelop-
pement durable du continent.
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L’industrie : base fiable pour  
la croissance en l’Afrique 

Now is the time to build Africa’s industrial capacity 

Africa’s growth and the vital 
role of industrialisation 

On 20 November 2013, the 
United Nations Economic 
Commission for Africa 
(ECA) actively joined the 

United Nations Development Orga-
nization (UNIDO), the African Union 
Commission (AUC) and Cameroon’s 
Ministry of Mines, Industry and 
Technological Development to Cele-
brate the 24th Africa Industrialisation 
Day under the theme: “Job creation 
and entrepreneurship development: 
A means to accelerate industrialisa-
tion in Africa”. 
During an event at the Yaounde Hil-

ton to mark the celebration, UNI-
DO’s Regional Representative for 
Central Africa Mr Edmé Koffi pre-
sented a joint ECA-AUC-UNIDO de-
claration to Cameroon’s Government 
officials, representatives of interna-
tional organizations as well as pri-
vate sector and civil society leaders. 
The message underscored the need 
for African countries to swiftly shift 
onto an industry-driven and skills-
based growth path. This structural 
transformation, the message noted, 
would provide many opportunities 
for decent employment on the conti-

nent especially given its unpreceden-
ted economic boom which is a clear 
signal that the region must massively 
invest in the human capital to sup-
port its own industrial revolution 
and sustainable development.
 A message from UN Secretary Gene-
ral Ban Ki-moon re-echoed the decla-
ration from the triumvirate of deve-
lopment organisations and renewed 
the United Nations commitment to 
Africa’s development and the Afri-
can Union’s efforts to achieve in-
clusive growth. “By focusing on job 
creation, entrepreneurship and the 
promotion of small and medium en-
terprises, we can boost inclusive and 
sustainable industrial development 
across the continent” Mr. Ban said in 
his message.
According Cameroon’s Secretary of 
State in the Ministry of Mines, In-
dustry and Technological Develop-
ment, Mr. Fuh Calistus Gentry, the 
country is on a good footing towards 
is industrialization after developing 
mechanisms for the promotion of in-
vestment and entrepreneurship no-
tably the one-stop shop for investor 
transactions.
Africa Industrialisation Day was 
instituted in 1989 by UN General 
Assembly Resolution No 44/237 to 
highlight the crucial role that indus-
tries play in the sustainable develop-
ment o the continent. 
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8th African Economic Conference – implications 
for Central Africa

Debates at the 8th African Economic 
Conference jointly organised by ECA, 
AfDB and AUC in Johannesburg, South 
Africa, from 28 to 30 October 2013 were 
“sharp,” to go by the local dictum. 
They strongly focused on regional in-
tegration, echoing the point that Africa 
had reached the turning point but not 
the tipping point of its journey to de-
velopment. African leaders needed to 
fully buy in to the discourse of structu-
ral transformation that pays attention 
to industrialisation and value addi-
tion with consistent effort to improve 
and sustain high growth rates by the 
continent “trading with itself”. In this 
conjuncture, research pieces presented 
on Central Africa showed that the sub-
region needed to work even harder in 
the department of regional integration. 
We revisit the findings summarily be-
low.

KAME BABILLA THIERRY URGUE 
on Trade and Currency Unions issues 
for Regional Integration in Africa: 
Evidence with a DSGE model in CFA 
Zone: Currency union should play a 
major role in promoting regional in-
tegration, especially by increasing the 
opening of markets for the exchange 
of goods and services and for interna-
tional risk sharing. But the CFA franc 
zone (CEMAC and UEMOA) does not 
appear to be on the path of integration 
due to: low trade integration, low sa-
vings (leading to insufficient risk sha-
ring mechanisms) and financial asym-
metry between counties of the zone. In 
the face of these problems, countries 
in the zone need to establish institu-
tions and mechanisms for risk sharing 
able to offset the impact of asymmetric 
shocks, policymakers should accelerate 

real integration within the currency 
union to mitigate the amplification of 
product instability, regional policy to 
raise savings and settle in consumption 
behavior should be adopted, while the 
current and upcoming currency unions 
in Africa should develop regional cre-
dit markets and facilitate access to cre-
dit markets. 

Find the paper here: 
http://bit.ly/1bgvF6F 

JOSEPH BARICAKO and GASTON 
XAVIER DAGBA NDONGO on Re-
gional Integration and Growth: the 
Case of Central Africa: In Central Afri-
ca, regional integration is restrained 
by the reluctance of the ruling classes, 
a huge discrepancy between the pro-
tocols and agreements signed and the 
implementation on the ground, the 

Some of Africa’s leading policy formulators engage with media at AEC no 8
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8th African Economic Conference – implications 
for Central Africa

poor mobilization of the resources and 
the incomplete implementation of the 
instruments necessary for its achieve-
ment. The econometric model known 
as VAR was used to predetermine the 
nature, amplitude and persistence of 
the impact of regional integration ef-
forts on the economic growth for the 
countries of the zone. It revealed that 
the global contribution of any Central 
African country to the integration of 
the region would account for 16.96% 
of its economic growth variation. 
Meanwhile, economic union and full 
economic union are the crucial phases 
of regional integration process. When 
pursued, they would boost the growth 
of any given country by about 3.34% et 
7.79% respectively.
The authors recommend that CEMAC 
member states should: effectively put 
in place a free trade area and extend 
the zone’s common external tariff to 
the bigger ECCAS community (within 
which all CEMAC countries find them-
selves), effectively promote the free 
movement of people within the com-
munity, meticulously respect the com-
munity’s convergence criteria while 
extending it to ECCAS and contribute 
regularly finance regional integration 
mechanisms and rationalize the deve-
lopment programmes and instruments 
of development between CEMAC and 
ECCAS.

Find the paper here: 
http://bit.ly/1g6xlDk 

DÉSIRÉ AVOM and MOUHAMED 
MBOUANDI NJIKAM on Market 
Integration in the ECCAS sub-region:  
Using the “gravity model” to evaluate 
intra-regional trade between countries 
of the ECCAS region and to simulate 
the potential for such trade within 
the region, the authors came to three 
conclusions. First, that there is a low 
level of integration within the sub-re-
gion; second, that the main factors sti-
fling the intra-regional trade potential 
of the sub region are its low level of 

l’UEMOA, notamment dans les expor-
tations des produits de rente (pétrole, 
gaz naturel, bois, etc.). Ce qui leur per-
met de gagner une place importance 
dans le classement de la compétitivité 
lié à l’environnement macroécono-
mique. Mais ces derniers sont en retard 
en matière d’intégration institution-
nelle. Ainsi, l’intégration commerciale 
de la CEMAC doit être replacée dans le 
contexte international plus large, où les 
gains encourageants dans la croissance 
économique contredisent la faiblesse 
sous-jacente de sa compétitivité à long 
terme, laquelle devrait être considérée 
comme prioritaire. La libre circulation 
des biens et des personnes est la clef 
qui permettra de remédier à cette fai-
blesse en apportant des avantages éco-
nomiques et sociaux plus larges. Par 
ailleurs, l’amélioration du climat des 
affaires et du cadre réglementaire de 
l’intégration institutionnelle permettra 
d’améliorer la compétitivité des pays 
de la CEMAC.»

Lien pour le document : 
http://bit.ly/INoybv 

industrialization and weak economic 
diversification; and, third, that trade 
creation units within ECCAS account 
the most for trade diversion within 
the community. For ECCAS countries 
to fully make use of their intra-regio-
nal trade potential, the authors recom-
mend that member states should reor-
ganize the production structures so as 
to diversify what each country offers, 
develop sectors that do not depend 
on natural resources and creating, in-
dustrialize their economies and fully 
adhere to and respect the rules of the 
World Trade Organization.

Find the paper here: 
http://bit.ly/1bIhxVy 

OWOUNDI JOSEPH PARFAIT sur 
Compétitivité et Intégration C ommer-
ciale des pays de la CEMAC : «Les pays 
de la CEMAC  connaissent des Avan-
tages Comparatifs Révélés (ACR) et 
des contributions aux soldes commer-
ciaux importants, traduisant ainsi une 
activité commerciale intra-CEMAC 
importante par rapport aux pays de 

When pursued, regional integration would boost the growth in Central Africa
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SPECIALE INTEGRATION

Apres deux jours de 
réflexion sur l’inté-
gration économique 
et sociale en Afrique 

centrale et sur la libre circula-
tion des personnes au cours de 
réunion d’experts sur la ratio-
nalisation des outils d’intégra-
tion du marché de la CEEAC 
et de la CEMAC et de la troi-
sième édition des Journées de 
l’Intégration en Afrique Cen-
trale tenues en Octobre 2013 à 
Douala, au Cameroun, les ex-
perts de la sous région conviés 
par la CEA ont formulé des 
recommandations pratiques 
pour faire de l’espace Afrique 
centrale une sous-région vé-
ritablement intégrée en vue 
d’un développement plus ra-
pide et durable pour tous ses 
Etats membres.
En ce qui concerne la rationa-

lisation des outils d’intégra-
tion du marché de la CEEAC 
et de la CEMAC, les experts 
ont préconisé l’inclusion du 
régime de transit international 
communautaire dans la liste 
des outils d’intégration de 
marché, la réalisation d’une 
étude d’impact d’un Tec à 3 
bandes pour la CEMAC en 
vue d’achever le processus 
d’harmonisation du Tec, la re-
lance des activités du comité 
conjoint CEMAC/CEEAC sur 
la nomenclature, le tarif et la 
législation, l’amélioration du 
cadre de collaboration entre la 
CEEAC et la CEMAC tel que 
prévu dans le projet de texte 
élaboré par le COPIL et une 
plus grande implication du 
secteur privé dans les discus-
sions et travaux portant sur 
les questions d’intégration de 

marché dans la sous-région. 
Les experts ont recommandé 
aux Etats membres, le renfor-
cement de la vulgarisation des 
textes communautaires en ma-
tière de commerce auprès des 
acteurs du secteur privé et de 
la société civile ; la diffusion 
sur internet des règlements 
nationaux en matière de com-
merce disponibles dans les 
différents pays de la CEEAC 
; et le partage avec les autres 
Etats membres des résultats 
du forum tripartite de Yaoun-
dé sur la facilitation du transit 
et du transport (sur les corri-
dors de transit, numéro vert, 
GPS, etc.). 
Les participants ont égale-
ment recommandé  au COPIL 
de mettre en en place un méca-
nisme de sui-évaluation de ses 
activités  et d’élargir l’harmo-

Faire de l’espace Afrique Centrale une sous-région véritablement intégrée était l’affaire des experts pendant les réflexions de Douala

L’intégration de l’Afrique centrale – toujours urgente
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nisation aux dispositifs visant 
l’amélioration de l’environ-
nement des affaires/ la faci-
litation des affaires. A la CEA 
et à la BAD, les experts ont 
demandé de poursuivre leurs 
efforts de rapprochement de 
la CEMAC avec la CEEAC et 
d’inviter le secteur privé et la 
société civile aux réunions re-
latives à la rationalisation des 
outils d’intégration de marché 
dans la sous-région.
Pour la libre circulation des 
personnes, il a été recom-
mandé aux  Etats membres 
de la CEMAC: d’accélérer la 
production et l’attribution 
des passeports biométriques 
CEMAC dans l’ensemble des 
pays membres et dans les 
meilleurs délais ; de mettre 
en place aux postes-frontières 
un dispositif performant de 
sécurisation d’identité et de 
traçabilité de la mobilité des 
ressortissants ;  de renforcer 
la coopération policière et ju-
diciaire aux postes-frontières 
;  de renforcer les capacités des 
cadres chargés de l’application 
des textes régissant la libre cir-
culation des personnes à tous 
les niveaux ; et d’accorder le  
visa de proximité aux ressor-
tissants de l’espace CEEAC 
à tout point d’entrée officiel 
dans le territoire d’un pays 
membre. 
Les experts ont ensuite de-
mandé aux CER  d’accompa-
gner les Etats dans 1a mise en 
œuvre de l’Acte additionnel 
de la CEMAC sur la libre cir-
culation des personnes à tra-
vers des études d’impact, la 
vulgarisation des textes com-
munautaires, etc. ; d’impliquer  
davantage les acteurs non éta-
tiques dans la sensibilisation 

des populations sur la portée, 
les enjeux et les retombées 
socioéconomiques de la libre 
circulation des personnes ; et 
de prendre  les mesures néces-
saires à la tenue du Comite In-
ter-états et de 1a réunion des 
Ministres de l’UEAC dans des 
délais raisonnab1es, afin de 
mettre en place les mesures 
d’accompagnement de l’appli-
cation de l’Acte additionnel.
Les participants ont exhorté 

les partenaires techniques 
et financiers à appuyer l’or-
ganisation d’un Forum des 
parlementaires de 1a sous-ré-
gion sur les questions de libre 
circulation des personnes et 
de droit d’établissement en 
Afrique Centrale et de pour-
suivre les actions de plaidoyer 
auprès des Etats membres et 
des CER en vue d’accélérer 
le processus d’intégration en 
Afrique Centrale.

L’une des recommandations phares de la journée: la mise en place au 
niveau des postes-frontières d’un dispositif performant de sécurisation 

d’identité et de traçabilité de la mobilité des ressortissants

L’intégration de l’Afrique centrale – toujours urgente
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Libre circulation des personnes en Afrique centrale : Ils ont dit...

EDUARDO MINANG, Chef de la Division de la coopération au ministère de l’intégra-
tion de Guinée Equatoriale 

« La Guinée Equatoriale va lentement, 
mais sûrement » 
Les rencontres comme celle-ci permettent d’être sensibilisé sur les questions que nous 
sommes en train d’aborder dans cette réunion, car il y a des sujets que certains parti-
cipants ici ne connaissaient pas comme la Taxe communautaire d’intégration, et bien 
d’autres accords internationaux. La position de la Guinée Equatoriale est simple. Au 
mois de novembre, il y aura une réunion à Libreville pour décider des mesures d’ac-
compagnement de la mise en œuvre de l’acte additionnel sur la libre circulation des 
personnes ; c’est en ce moment que vous aurez clairement la position de la Guinée 
Equatoriale. La Guinée Equatoriale ne s’est jamais opposée au principe de la libre cir-
culation, nous voulons aller lentement, mais sûrement. 

BRAHIM ISSA SIDI,  représentant de l’OCEAC

« L’intégration, c’est crucial » 
D’habitude, c’est toujours cet organisme onusien (CEA) qui organise ce genre de re-
trouvailles regroupant tous les dix pays de la CEEAC… C’est crucial et c’est vraiment 
une opportunité pour tous les participants de dire quelque chose, par rapport à cette 
décision des Chefs d’Etats. C’est vraiment une occasion pour faire plus et la presse à 
un rôle important à jouer afin de faire tâche d’huile. Il faut que la masse prenne en 
considération ce que les chefs d’Etats ont décidé. Il y a des intérêts individuels à la 
frontière avec par exemple les douaniers qui sont auteurs de diverses tracasseries. Si 
tout le monde se met derrière les chefs d’Etats à partir du 1er janvier 2014, les choses 
vont marcher dans la sous-région CEMAC. 

MIKAELLE ITEKE,  expert, RDC

« L’Afrique centrale est en retard » 
Je juge le thème du jour important, parce que c’est suite à une décision des chefs d’Etat 
qu’il a été décidé de la libre circulation des personnes en Afrique centrale. La Cémac est 
en retard par rapport à ce thème. 

NZENGUE MAYILA PHILIPPE, Gabon 

« Le Gabon est prêt et le Gabon a toujours été prêt»
J’ai la réaction de quelqu’un qui est engagé et qui est satisfait de la décision qui a été 
prise par les chefs d’Etats de rendre effective la libre circulation des personnes dans 
notre espace communautaire, à partir du 1er janvier 2014. Je pense qu’à ce niveau, la 
circulation est déjà effective parce que, je parle du cas du Gabon que je connais très 
bien, la plupart des commerçants qui vendent les produits vivriers ou qui font dans le 
petit business, sont d’origine camerounaise ; et d’autres pays excellent dans le trans-
port, à l’instar des ressortissants d’origine congolaise. Maintenant, ce qui reste, c’est de 
réduire ou bien de supprimer les tracasseries aux points de passage, pour que les res-
sortissants de notre espace se sentent encore plus chez eux, qu’ils passent d’un pays à 
un autre sans problème…  Le Gabon est prêt et le Gabon a toujours été prêt, le tout c’est 
de pouvoir tous avancer dans la même direction, levant tout ce qui peut être considéré 
comme obstacle à la libre circulation des personnes. 
 

SPECIALE INTEGRATION

Au bout des deux jours de discussions sur le chemin que l’Afrique centrale devrait prendre pour améliorer son 
intégration, les experts et représentants des institutions spécialisées se sont  prononcés sur l’acte additionnel 
de la CEMAC relative à la libre circulation des personnes en Afrique centrale annoncée pour le 1er janvier  
2014. Ces propos ont été recueillis par nos collaborateurs du journal Intégration, disponible sur les stands 
des journaux en Afrique Centrale et sur le web : http://www.integrationafrica.org/
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Libre circulation des personnes en Afrique centrale : Ils ont dit...

SYLVESTRE NTAMBUKA-KABWIKA, RDC

« Quelqu’un peut quitter Yaoundé, passant par Bujum-
bura et se retrouver facilement à l’Est de l’Afrique »
Cette troisième édition des journées de l’intégration me parait beaucoup plus intéressante, 
parce qu’au moins, on arrive à la poser les jalons et d’identifier des pistes de solutions per-
mettant finalement cette intégration sur le plan commercial et évidement sur le plan physique. 
Il faut que les personnes puissent circuler librement dans notre région, la CEEAC, parce que 
nous nous sommes membres de la CEEAC; même si nous ne sommes pas membres de la CE-
MAC, nous avons ce souci que la CEEAC suive exactement l’exemple de la CEMAC ; c’est 
pourquoi nous insistons à ce que ça se passe le plus tôt possible, ça nous rendra encore plus 
fort… La République démocratique du Congo, par sa grandeur équivalant au reste des pays 
de la CEMAC souhaite cette libre circulation des personnes. Ainsi la CEMAC s’étendra jusqu’à 
la RDC, en passant par le Burundi. Vous imaginez que quelqu’un peut quitter Yaoundé, pas-
sant par Bujumbura et se retrouver facilement à l’Est de l’Afrique. Vous réalisez ce que ça fait 
comme bien pour nos populations ? 

HABIBA SAHOULBA GONTCHOMÉ,  Député tchadienne

«Ensemble, nous aurons une force de parole et d’action 
pour nous imposer au niveau international»  
Actuellement, si l’intégration freine, c’est parce que les gens ont peur les uns des autres, parce 
qu’ils ne se connaissent pas. Le parlementaire est en contact permanent avec sa population. 
Il doit la sensibiliser, l’informer des bénéfices de l’intégration… Nous devons apporter des 
éclairages à la masse. On a toujours dit que c’est l’union qui fait la force et nous devons œuvrer 
pour que nos populations s’unissent sur tous les plans : culturel, commercial, économique, 
politique… Pour qu’on devienne une force afin de faire face aux défis de la mondialisation, 
parce que nous sommes dans un système globalisé et nous ne pouvons pas aller en périphérie 
constamment… Ensemble, nous aurons une force de parole et d’action pour nous imposer au 
niveau international. 

JOSEPH BARICAKO, économiste à la CEA

« Les avantages sont nombreux et variés avec l’intégra-
tion»  
C’est une action qui devrait en principe faire avancer le calendrier du développement de la sous-
région. Si je vous rappelle les conclusions de programmes minimums d’intégration de l’Union afri-
caine, il a été montré clairement que la sous-région Afrique centrale est celle qui a très peu de pro-
grès sur le continent par rapport aux autres. La question de l’intégration est donc cruciale. Il faut 
avancer pour rencontrer aussi l’agenda du traité d’Abuja, parce que nous sommes en arrière, malgré 
la situation de beaucoup de protocoles et d’accords qui ne sont pas suivis d’effet immédiat. Je ne 
vois pas d’obstacle présentement à la question de libre circulation, parce que vous savez, l’intégra-
tion a une composante institutionnelle et politique qui est très forte. Maintenant, comme c’est la 
décision des chefs d’Etat,  qui a demandé à ce qu’au premier janvier, les citoyens de la zone CEMAC 
puissent circuler librement ; j’estime qu’il ne reste que les modalités de mise en application, donc 
je reste optimiste. En ce qui me concerne, je ne vois pas de barrière qui reste.  Les avantages sont 
nombreux et variés avec l’intégration. Je ne vais pas les citer tous, mais dans un monde aujourd’hui 
globalisé avec un agenda de l’Union africaine qui veut qu’il y ait la communauté économique afri-
caine à l’horizon 2034, si le calendrier est tenu, ça peut accuser de retard ; mais c’est un processus qui 
a été lancé et qui continue parce qu’il y a beaucoup d’avantages qui sont de loin plus importants que 
les coûts qu’on aura à subir : la perte de la souveraineté, la destruction d’une partie du commerce, 
etc. Je vous donne deux exemples en passant. Vous savez si le marché est plus grand, il y a une forte 
compétitivité, on peut affronter le monde dans les discussions sur les négociations internationales, 
les citoyens vont avoir des produits de meilleure qualité à moindre coût et j’en passe. Il y a beaucoup 
d’avantages.  
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Les questions de financements      et de sécurité sont capitales 
pour le PER-CEMAC - Zogo Ekassi Richard,      expert à la Commission CEMAC

Serge NGANDO NTONE (S.N.N.): Quels sont les princi-
paux objets de votre atelier de réflexion sur le PER 
de la CEMAC à Douala ?
ZOGO EKASSI Richard (Z.E.R.) : Comme vous savez, 
pour tous les programmes, il y a un moment de  bilan  
(bilans terminaux), mais pour le cas d’espèce, il s’agit 
d’un bilan à mi-parcours. Sur la base des indicateurs de 
ce bilan, nous avons dit qu’il était important de s’arrêter, 
de s’asseoir autour d’une table pour faire un bilan  avec 
toutes les composantes de la sous région. Pour revenir sur 
les fondements théoriques de ce programme ; est ce que 
tel qu’il a été conçu il se justifie encore. Tout cela pour 
rechercher une plus forte efficacité dans la mise en œuvre 
du programme. Donc ce que je peux ajouter, c’est que les 
travaux se déroulent très bien et que nous avons pu iden-
tifier comme vous avez dit tout à l’heure, il ya une ques-
tion qui s’est posée sur le financement. Les questions de 
financements ; les questions sécuritaires sont essentielles. 
On en parle, et on veut même en faire un axe opérationnel 
dans le Programme Economique Régional. Les questions 
de sécurité ont un impact tout à fait évident sur la mise 
en œuvre du  PER, comme par exemple pour revenir sur 
le cas de la RCA depuis le mois d’Avril dernier, vous êtes 
au courant, la Commission de la CEMAC qui est basée 

Comment s’approprier le contexte du 
Programme Economique Régional 
(PER),  qui se décline en 27 pro-
grammes majeurs et 107 projets 

intégrateurs, mis en place par la Conférence 
des Chefs d’Etats de la CEMAC en 2006 ?  
Selon la Commission de la CEMAC, le pro-
gramme «  présente comment, en agissant de 
façon coordonnée dans certains domaines, les 
Etats membres de la CEMAC seront capables 
de diversifier leurs économies et d’accélérer 
leur croissance. Cette action communautaire 
cordonnée doit se refléter dans le plan de 
développement des Etats membres, de façon à 
ce que ces Etats au niveau national agissent 
en cohérence avec leurs engagements com-
munautaires.» Dans le contexte d’un atelier 
de réflexion tenu dernièrement à Douala au 
Cameroun, sur les progrès réalisés  à mi-
parcours de la première phase quinquennale 
(2011-2015),  et le chemin qui reste à faire 
dans ce Programme, le Coordonateur de la 
cellule PER  à la Commission de la CEMAC, 
M. Zogo Ekassi Richard a accordé une inter-
view édifiante à M. Serge Ngando Tonne sur 
les antennes de la Cameroon Radio Televi-
sion (CRTV). Avec la permission de notre 
collaborateur, M. Ngano Tonne, et l’avis de 
de M. Zogo, voici quelques extraits de l’en-
tretien :
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Les questions de financements      et de sécurité sont capitales 
pour le PER-CEMAC - Zogo Ekassi Richard,      expert à la Commission CEMAC

dans la ville de Bangui n’a pas 
pu fonctionner comme d’ha-
bitude régulièrement. Donc 
les problèmes de sécurité ne 
peuvent plus être traités seule-
ment du point de vue de la po-
litique ; mais on a vu que ces 
problèmes peuvent s’intégrer 
également dans les stratégies 
économiques et on est en train 
d’en discuter.

S.N.N. : Soyons plus concret, 
la réglementation ou la lé-
gislation en matière de prix 
n’est pas la même ; les tarifs 
diffèrent sur le plan doua-
nier par exemple d’un pays 
à un autre de la CEMAC. La 
nomenclature des prix éga-
lement diffère d’un pays à 
un autre. Pourquoi il y a t’il 
une telle disparité ? 
Z.E.R. : Vous savez qu’en ma-
tière de prix, il faut reconnaitre 
que les Etats sont certes sou-
verains, nous sommes partis 
pour une communauté, mais 
il y a des logiques de produc-
tion. Les logiques de produc-
tion quelques  fois  signifient le 
prix de revient. Pour prendre 
le secteur des hydrocarbures, 
il y a le prix du litre du car-
burant que ce soit le gasoil 
ou le carburant ordinaire que 
vous acheté à la station de 
N’Djamena ne va pas coûter 
le même prix qu’à Yaoundé, 
ne vas pas coûter le même prix 
qu’à Libreville ou à Brazza-
ville et particulièrement pour 
le carburant, vous savez que 
le Cameroun est un pays pro-
ducteur de pétrole et que le 
Gabon est un pays producteur 
de pétrole ainsi que la Guinée 
Equatoriale et le Tchad. Main-

tenant, quelle est la qualité 
de ce pétrole ? Le pétrole, par 
exemple celui du Cameroun, 
est un pétrole lourd. C’est-à-
dire qui nécessite beaucoup de 
traitement pour le raffinage. Je 
peux vous dire qu’il est expor-
té à l’état brut pendant qu’on 
importe du Tchad et de la Gui-
née Equatoriale un pétrole re-
lativement léger et qui sied à 
notre structure de raffinage lo-
cal. Çà fait quoi, çà fait que ces 
coûts de transaction peuvent 
justifier des coûts de dispa-
rité des coûts de revient d’un 
Etat à un autre. Là aussi la CE-
MAC ne peut plus rien parce 
que vous savez que le coût de 
production justifie qu’à la fin, 
on essaye d’accumuler pour 
savoir combien çà peut coûter. 
Certes il y a des subventions 
qui sont des mesures natio-
nales et politiques. Au Tchad, 
par exemple il y a une période 
qui a été bloquée pendant 
laquelle le Gouvernement a 
décidé de subventionner le 
carburant à la pompe. Mais es-
sayant de travailler l’opinion 
pour comprendre le prix réel, 
au terme de cette période, il 

devait revenir sur la table mais 
les élections on suivi. Au Ca-
meroun, par exemple depuis 
2008 vous savez que le Came-
roun  a dépensé beaucoup de 
milliards pour subventionner 
et stabiliser le prix à la pompe. 
Ailleurs, c’est la même chose 
donc voilà à peu près les dis-
parités.
Concernant les tarifs doua-
niers, il ne s’agit pas d’un défi-
cit de tarif, mais il s’agit d’une 
carence sur l’application, et 
l’une des faiblesses encore du 
système qui est en étude, c’est 
de voir comment on peut al-
léger des les coercitions pour 
amener les Etats à appliquer 
les textes que eux-mêmes ils 
adoptent. Il existe un libre 
commerce pour la région qui 
n’est pas appliqué. Çà me per-
met de parler des problèmes  
de la libre circulation qui sont 
d’actualité et dont on en parle 
assez. 

S.N.N. : Vous y croyez la 
libre circulation pour Jan-
vier 2014 dans la zone CE-
MAC ? 
Z.E.R. :  Nous nous réjouis-

« le prix du litre du carburant … que vous achetez à la station de N’Djamena ne va 
pas coûter le même prix qu’à Yaoundé »



18 Echos d’Afrique Centrale N° 32 - Décembre 2013  www.uneca.org/sro-ca

SPECIALE INTEGRATION

sons de savoir que cette ques-
tion est ferme , parce que si 
vous avez suivi la réunion de 
concertation des Chefs d’Etat 
de la sous région de Libreville, 
c’était au mois de juin, on a 
pu quand même arriver à une 
avancée historique c’est-à-dire 
obtenir de tous les Etats la ga-
rantie que dès janvier 2014, on 
pourrait circuler sur la base de 
la présentation d’un passeport 
biométrique ou d’une carte 
nationale d’identité simple-
ment, il faut décider que ces 
documents d’identification 
doivent porter quant même 
des éléments qu’on pourrait 
saisir sur des machines et ins-
taller au niveau des frontières 
pour comprendre effective-
ment s’il ne s’agit pas de faux 
documents. Ou alors pour 
comprendre si l’individu qui 
porte ces documents n’est pas 
recherché. C’est une mesure 
de sécurité et non une mesure 
d’exclusion ou de blocage.

S.N.N. : Parlons maintenant 
du commerce intracommu-
nautaire qui est très faible 
dans la région CEMAC. A 
quoi cela est dû et qu’est 
qu’on peut faire pour l’im-
pulser davantage ?

Z.E.R. : Alors Il ya des expli-
cations macro. Par exemple 
cette fameuse promesse de 
commerce intra régional, in-
tra communautaire qui tient 
même au fait même de la struc-
ture de notre économie, struc-
ture de production. Quand on 
a une similitude de produc-
tion c’est-à dire que les six(06) 
Etats presque produisent les 
mêmes choses et du coup, il y 
a une convergence vers l’exté-
rieur et là encore quand on va 
à l’extérieur on regarde sou-
vent les statistiques que l’Eu-
rope est la principale destina-
tion et çà affaibli l’opportunité 
d’échange intra communau-
taire. Vous avez remarqué que 
même dans le faible pourcen-
tage qu’on observe au niveau 
de ces échanges intra com-
munautaires, le Cameroun 
est toujours leader. Parce que 
justement c’est le pays qui a 
l’économie la plus diversifiée, 
donc, il faudrait accélérer la 
diversification de production 
économique dans les Etats 
pour pouvoir trouver  quelque 
part de ce qu’on peut appeler 
des avantages comparatifs et 
essayer de  les spécialiser sur 
des choses que les autres ne 
peuvent pas produire et c’est 
cela qui pourra justifier  qu’on 

puisse stabiliser les échanges 
intra communautaires ; çà 
c’est une raison macro, la deu-
xième raison est fonctionnelle. 
On peut parler par exemple 
du déficit d’infrastructures 
physiques d’intégration qui 
ne permettent pas une circula-
tion facile d’un Etat à un autre 
et çà aussi çà bloque le com-
merce. Il y a des obstacles non 
tarifaires, vous avez toutes les 
opportunités qui ne peuvent 
pas être réalisées le 31 dé-
cembre 2013. 

S.N.N : Ah bon ?
Z.E.R. : De toute façon, c’est 
une décision des Chefs d’Etat, 
et nous sommes à la CE-
MAC, nous y veillons et nous 
sommes convaincus que cela 
va se faire.

S.N.N : On parlait tout à 
l’heure de matières plas-
tiques, est ce que c’est une 
préoccupation à la CEMAC 
?
Z.E.R. : Inutile de poser des 
questions environnementales, 
c’est une image de l’esprit. 
Nous ne pouvons pas allez 
vers une économie prospère et 
saine avec des déchets, nous 
allons vers une économie sui-
vant la logique de dévelop-
pement durable. Çà veut dire 
un développement décent ; 
d’ailleurs si vous regardez le 
Programme économique Ré-
gional, on parle de CEMAC 
2025 comme une économie 
verte, une économie qui est 
axée sur toutes les considéra-
tions d’ordre environnemen-
tal.  Or, on sait que le plastique 
ne contribue pas à assainir 
notre économie. Ce n’est pas 
la CEMAC qui va prôner l’uti-
lisation; il faudrait peut-être 
attirer l’attention de la CE-
MAC sur la réglementation 
homogène et l’utilisation de 
ces déchets. 

S.N.N. : Merci pour toutes 
ces explications.

« Concernant les tarifs douaniers, il ne s’agit pas d’un déficit de tarif, 
mais il s’agit d’une carence sur l’application ... »
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Vue d’ensemble de l’état d’exécution au 31 juillet 2013 
du Plan Opérationnel 
de la phase 1 du PER 

A mi-chemin de sa période de mise en œuvre, l’état 
d’exécution du Plan Opérationnel de la phase 1 du 
PER au 31 Juillet 2013 se présente comme suit : 
 
a) neuf (9) projets sur un total de 107 sont entièrement 
exécutés ou en voie de finition. Ces projets concernent 
les infrastructures routières ; 

b) deux (02) des 9 projets qui visent la mise en place du 
cadre institutionnel du PER sont exécutés à moitié ou 
plus ; 

c) trente-cinq (37) sont en début d’exécution effective ;
 
d) cinquante-neuf (59 : soit près de 51%) n’ont enregis-
tré aucune activité 

On note que l’exécution de la grande majorité des 
activités prévues dans le Plan Opérationnel a enre-
gistré de fortes contraintes, de sorte que, à mi-chemin 
de sa période de réalisation (2011-2015), des blocages 
critiques qui devaient impérativement être levés dès 
l’entame de son exécution subsistent encore. Il s’agit 
notamment de: 

a) la faible appropriation du PER en interne par les 
Institutions et Organes de la Communauté et dans les 
Etats membres; 

b) l’insuffisance des capacités de la Commission de la 
CEMAC, des Institutions spécialisées et des Agences 
d’exécution des activités du Plan Opérationnel; 

c) la mobilisation insuffisante du financement interne 
des activités des projets à travers le mécanisme de la 
TCI.

Source : http://www.cemac.int

BON À SAVOIR SUR LE PER : 
Le PER nécessite un investissement d’environ 20 000 milliards 

FCFA  pour sa réalisation.

Travaux de réfection sur le corridor Douala N’Djamena 
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Le personnel de la CEA dénonce 
les violences faites aux femmes

«Nous sommes 
tous unis 
contre les 
v i o l e n c e s 

faites aux femmes !» C’était 
le cri d’écho de tout le per-
sonnel de la CEA à Yaoundé 
pendant une campagne de 16 
jours pour dénoncer les vio-
lences faites aux femmes. Tous 
vêtus en couleur ORANGE, ils 
ont rejoint leurs collègues de 
l’ONU à travers le Cameroun 
et le monde entier à l’occasion 
de la Journée internationale 
pour l’élimination de la vio-
lence à l’égard des femmes, 
célébrée le 25 novembre de 
chaque année.
Comme s’il était présent sur 
les lieux, le Secrétaire Général 
des Nations Unies, M. Ban Ki-
moon, à travers son message 
pour la journée a dit « Je me fé-
licite que de nombreuses voix 
s’élèvent en faveur de l’éradi-
cation de cette violence, qui 
touchera près d’une femme 
sur trois au cours de sa vie ».
«  Je salue l’action des diri-
geants qui s’efforcent, par leur 
action législative et par un 
changement des mentalités, 
de contribuer à cette cause. 
Je rends également hommage 
à tous ces héros qui, partout 
dans le monde, aident les vic-
times à se rétablir et à devenir 
des agents de changement. »
Pour sa part, un haut fonc-
tionnaire de la CEA présent 
pour la circonstance a noté 
que «Nous nous joignons au 
Secrétaire Général des Nations 
Unies et aux personnes de 
bonne volonté dans le monde 
entier  pour affirmer qu’il n’y 
a aucune excuse  à la violence 
faite  aux femmes, une pra-

tique qui retarde les progrès 
économiques et sociaux.»
Il a ajouté que  « la violence 
faite à l’égard des femmes se 
produit aussi dans le domaine 
économique. Lorsque la crois-
sance économique n’est pas 
inclusive pour permettre aux 
femmes, qui travaillent sou-
vent plus dur pour créer les 
conditions idoines liées à la 
croissance, cette tendance à les 
oublier représente une forme 
de violence. Il est de notre 
devoir, en tant que CEA, de 
continuer à plaider pour la 
promotion de l’agenda d’une 

transformation qui répond 
aux besoins économiques des 
femmes en Afrique ».
Cette période d’activisme ap-
puie la campagne du Secrétaire 
Général de l’ONU intitulée  « 
Tous unis pour mettre fin à la 
violence à l’égard des femmes 
». Entre autres, la campagne 
plaide pour un objectif global 
de développement post-2015, 
à part, pour atteindre l’égalité 
des sexes, les droits et l’auto-
nomisation des femmes, dont 
l’élimination des violences à 
leur endroit doit être un élé-
ment clé.
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Le personnel de la CEA dénonce 
les violences faites aux femmes

ECA staff say no to violence 
against women 

“We all unite 
to end 
v i o l e n c e 
a g a i n s t 

women,” staff of ECA in 
Yaounde, all clad in ORANGE 
echoed during a 16-day cam-
paign to denounce violence 
against women kick-started 
on 25 November 2013 – the 
International Day for the Eli-
mination of Violence against 
Women on 25 November 2013.
As if he were present on the 
scene, the Secretary General 
of the United Nations, Mr Ban 
Ki-moon said in his message 

on the occasion: “I welcome 
the chorus of voices calling for 
an end to the violence that af-
fects an estimated one in three 
women in her lifetime. 
“I applaud leaders who are 
helping to enact and enforce 
laws and change mindsets. 
And I pay tribute to all those 
heroes around the world who 
help victims to heal and to be-
come agents of change.”
“We join the Secretary Gene-
ral of the United Nations and 
people of goodwill worldwide 
to affirm that there can be no 
excuse for violence against 

women, which in fact holds 
society down from progres-
sing socioeconomically as it 
ought to” said a senior ECA 
official. 
He added that “Violence 
against women also occurs 
in the sphere of economics. 
When economic growth is not 
inclusive to attend to the need 
of women who sometimes do 
all the hard work to create the 
conditions for such growth, 
this tendency to forget them 
represents a form of violence. 
It is our duty as the ECA to 
keep promoting the agenda of 
transformation that caters for 
the economic needs of women 
across Africa”. 
The ongoing 16-day activism 
was in support of the UN Se-
cretary General’s UNite Cam-
paign to end violence against 
women. The campaign is ad-
vocating a stand-alone post-
2015 global development goal 
to achieve gender equality, 
women’s rights and women’s 
empowerment, of which free-
dom from violence should be 
a core element.
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Chad/ECA – hand in glove 
for development

Chad hugely counts 
on the support of 
the Economic Com-
mission for Africa on 

its road to development. This 
message came straight from 
the country’s Minister of the 
Economy, planning and Inter-
national Cooperation, Ms Ma-
riam Mahamat Nour, during 
a discussion she had with the 
Director for the Sub Regio-
nal Office for Central Africa 
of the ECA, Mr Emile Ahohe, 
on the sidelines of a forum on 
Governance in post-conflict 
countries in Central Africa co-
organised in N’Djamena from 

9 to 10 December 2013 by the 
Commission and the Govern-
ment of Chad. 

The two personalities used 
the occasion to discuss ECA’s 
recent organisational reform 
anchored on Africa’s trans-
formative agenda and to ex-
plore avenues of cooperation 
between the Commission and 
the sahelian state. They parti-
cularly examined questions on 
governance in Africa, notably 
the issue of the illicit financial 
outflows being faced by the 
continent – an issue which 
the Commission is currently 

tackling through its High Le-
vel Panel led by former South 
African President, Mr Thabo 
Mbeki. 
The Chadian Minister said her 
country’s leadership would 
be quite keen on appropria-
ting the recommendations of 
the Panel once it concludes its 
continent-wide fact-finding 
mission. She lauded ECA’s 
initiative of bringing experts 
to N’Djamena to brainstorm 
on ways and means of preven-
ting and wiping out corrup-
tion in post initiative countries 
at the just ended Forum on 
Governance.

Minister Nour (in red) and her guest Mr Ahohe
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Chad/ECA – hand in glove 
for development

Captez les messages clés 
sur la transformation africaine

en nous suivant sur :

@ECA_Official
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es-blog.uneca.org

“Mandela’s legacy, values and truths will 
act as a strong foundation for a united 
and prosperous Africa.”  

Carlos Lopes, Executive Secretary of ECA

« L’héritage, les valeurs et les vérités de 
Mandela doivent servir de solide fondement 
à une Afrique unie et prospère. »

Carlos Lopes, Secrétaire Exécutif de la CEA


