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 ا��4
ق - أوً�

ب��I Jن ا��3
ل ا�,�+�دي ا�F$C�2 أم� Eأ �  �CD�B ا��A1 به	�ك ت
ا)< )2 ا=راء ب
� ����K ا(ه�$� ب��	K"� 

اN وا��M3ظ  �B ا�	���ا��F$� ا�Pي �
��O ا���Eان ا()��'$� خ�ل م

QR�Mا� E'"ا . ا�Pم� ه �ً$��K بECف م/ ا����درات �FM$�، ��ى ات��ذ  Eد ا�ا�	�0 م/ وت�K"ت
 .ا��	�$� ا�+	� $� )2 ا�'�رة

  Q"1,ُ 2م� ا���Cات ا�
�� )2 هPا ا�ت
�N ا ���د خ�1 ا�"�Y وم/ ا��1��ا��	�$� ��
$'�Kت ا����� �ت ا�����آ� ا(خ$�ة ��ت�3د ا���1، رآّ ت�Zم� وت��$ً� . �1ا�+	� $� )2 أ)�

2'�
زراء ا����$� وا���1$0 وا��
	� ا�/ا()�� �$'��() ��\�"�ت ا��'���  آZ�P,�+�د
 �$'� .ل )2 أ)��'$� �B م���^ �
ان[ ا��3ّ
ا�,�+�دي  / أ)�


ان ،2013  / أ)��'$� �"�م ا��'��� ا�,�+�دي)_ن  ،PاFوه 	  Yي ح�Pدة‘‘ا��Mا��� 
 وا��3
ل ا�"�Y و)�ص �
ا�	 ت3'$< أ�Y م/ ا��+	$�: ا()��'$� ا(���$� ا���� م/ ا�'+
ى

أش�ر و .�� �2�EانhC'$�� إ�B ا���� ا(و�$ا�إ�g)� إ�B د � م'�ري ا��$���ت  ،’’ا�,�+�دي
 ���� ا��واب0 إ�B أن ا��'Eم )2 ا��'�
. )2 ��$� أن�3ء أ)��'$� ب+
رة  �م�بj$1ً�  آ�نت1

�g تEاب$� �إ\�راً  م ��'�ري ا��$���ت�$'kE، ا�'�1��ت درا��ت ا���3إ�E B ا��'��� وا��	

. ا(���$� تECف إ�B تK$M3 ا��+	$� ا�'�  hR�B ا���� ت��l بYF ب�  E�B حEة�$���ت$� 
 Bداً إ��	وا�� ،���� ا�����آ� ا���د�� د Q ا�	��nR ا��2 ت
صY إ�$�C ا��'�
	�ا����� �ت ا�

2 �
زراء ا�,�+�د و ا����$� وم.ت�� ا��
	� ا�,�'��'$� ��.ت�� ا�ت�3د ا()��() ��+�د
 ��ا�Eول  ،'Eت )2 أب$��Eنا()��'$$/، ا��2 ُ �
زراء ا����$� وا���1$0 وا��	�$� ا�,�+�د

�$���ت ا�+	� $� م�����F  ص	� $��$���ت �B ا ���د إ)��'$� ا(�� �$�وإ,�م� :�$�ت م.�
  . وا��	�$< ب$/ ا�
زارات ا��"	$� م/ أ�Y ت3�$/ ت	P$M ا��$���ت ا���ص� ب���+	$�

ن+  Q�O$ خ�1 ا�"�Y �� �وا����Cمً�  2013 �م دورة  �B ت
ص$�ت ���o$�I بو
�$'��� ا��	�$� ا�+	� $� )2 أ)����'�ري 
)� م	��اً ��$A �ت 2014)_ن دورة  �م ، ��


ن ش�مً� ��
�$� و�� إ\�رٍ و�gا��$���ت F��O �تKF ��	�$� ا�+	� $� Mن Q,
 �B )2 ا�


ل م�Eأ ا���آ$  K���B 	و� .ا=راء ب�Iن هPا اq\�ر ، وب	�ء ت
ا)< )2ل 	+� ا��3ّ�� ا�

�K ا��	�$� ا����Eام�م�� �O م/ أه�$� K"�1اب�ت ا����� $� و. )2 تgا� Yوت�� �$��$�ا�
 �CتECا م.خ�اً ا�'�رة ا��2 شPم� ه�� B�  �ً"\�� �ًب�ه�نO�
  .ا��

                                           
1  - 2'�
g$� ا�ت�3د ا()�Mزت مKّ  ا���1 ب���"�ون NPه ��D	$� م� م�	��ة �E3ا��� h$� ا(م �	و(  ا�+E$ن
، و�
	� ا(مh ا���E3ة ا�,�+�د�� )ا�$

�$'�
 �ت ب�ن�و ()��

ن ا���1 م/ ��� مF؛ وت�/$$Rن��qآ�ء ا��  .م
$�v$�ه�� م/ ا�
2
 -  Q'او�ت ا��2 ان��Eا�� Q+�ار  / إخE2 ص( �$'��$/ ا�
زاري وا�'�1ي إ�B  19:خ� \�"�ت ا��'��� ا�,�+�دي  / أ)�
��ب�Eاً  �B ا��

 �(�yوا�'$�� ا�� � �	ل ا�+�

د ب$/ م'�ري ا��$���ت وأص�3ب ا��+��3 )2 ا�'�1 $/ ا�"�م وا���ص وا����اء )2 مC�ا��
صY إ�B ات�Mق م
Mم�$'�
ض ب��	�
 )2 أ)�C	�� >$'3��� �ًم�3آً� ,�ب Y���  .�دN أن ا��+	$� ا�'�  hR�B ا���� ا(���$� 
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  ا��#��� ش��ل  ;�:�أا���9!�� ���ی
ت ا�  - 6
ن�ً

�م� �	
ات ا����ن$	�ت م/ ت	�,{ ح�د )2 )��'$� (داء ا�,�+�دي ا�2��3 ا('^ 
 K$2، ح$� ت�gا�'�ن ا��� E' ت ب�	و�0ء ا����ن$ 

ن� ��'Y أا�	��Eخ�ل أم�  .ء ا� oا���
�$gا�$� ا���

ات ا���	� ، E'(ُص QM	 اًا�'�رة
)2 ا�"��h،  م/ ب$/ أ��ع ا�,�+�دات ن�

)2  5,4ت��\I م/ أ)��'$� أن ن�
 وم�  .ا�,�+�د ا�"���NEC2 ا�ن��Fش ا�Pي ش���hv م/ ب
�Kال ا��"EلهPا )_ن ، 2013)2 ا����R )2  �م  4,1إ�B  2012ا����R )2  �م  �  Y���
0�
 ا��h� 2 ت�
�وزN إ� م	1'� ش�ق و�	
ب :�$�و ،ت'���ً� ا�	�
 ا�"���2 م"Eل g"^ م�

 J�ب �ًE"م Q�
ز هPا ا(داء ا()��'2 )2 م
�ل ا�	�
 "�Kتَو . 2013)2 ا����R )2  �م  �5,5
 YyMم/ ب �ً$��ا(���$�، وز��دة ا�1�[ ا��3�2 ا����  ص�دراتا��M3ظ  �B م"Eل  �ل ن

) 2( YyMد ا�
"� Zاً ذ�E�E3دة ا������ر ا���ص )2 ت��م
��2 ا�C$�آY ا(���$� إ�B ز
ا�,�+�د�� م
��2 ا�3
آ�� ا���Eان ا()��'$� (���$��C )2 ت3�$/ بYyM ، و)وا��1,�

�2)_ن ا���Eان ا��+Eرة ��	0M � تKال م� ذ�Z، و .اqدارةو$Rي  ه2 ا���3ك ا��Pا� 
�	��
 O��
  .2013أ)��'$� )2  �م �


Y م"Eل ت
ح2 )�ق ا=� تKال و��� �$'� �B ا��Eى ا���
�0  اًن�
 آ�$�بIن أ)�
ن�
 اqن��ج ا�+	� 2 ��ار ���	�
 ا�"���2 وا�ان�"�ش م"�Eل بE3وث �
,"�ت Y"M ا�ب
,�1ع / م	�خ 3��و,E تَ .ا�	�م$�، و �B رأ��C ا�+$/و+� Eة ا�,�+�دات ا� م�ا��
�رة و

�ًy�
ء، ا( ��ل )2 أ)��'$� أ� ت,Eر :خPة )2 ا��Kا�E، \�'� م�
��1 آ�� أن ا�'�رة ت�EC ن
 

ع ا���Fن  34 أي، ن���م�$
ن  355ب	3�
	Q وت3��. 2010 �م  )2)2 ا����R م/ م

ب�� (ا����3ق ب���Eارس ا�ب�EاR$�  ب	���م	�C � ت"�< �$�� مآZ�P، �ا��.ش�ات ا����� $� 
Z2 ذ�(  .(�F2تRاEا�ب� h$�"2 ا��( /$�	
ا�
)$�ت ا�	��M$� وو)$�ت م"�Eت ان��Mض ، و)ا�
�gّت، وا�� l,�	 ص�ب�qت ا�E"ابم l'وس ن�$M�����Eز /��	� � ا��qا��رN، وم"�Eت ان�


ات^ ا���3
��  )2 ا���Eاما������E3 وا�ب��Fرات Cم�ت ا����$�)2 اا��"�� ،�/ ا�Pي وا��3ّ
��'�ا\2، ب
��YR شECتO ا�3
آ�� وح��ت ا�ن�'�ل Eا� hF3ا� Bً�إ�M	  Y,أ Y�, م/ ذي.  

 
م/ � �Kال ه	�ك  Eد م.خ�اً، أ)��'$� ا�Pي �
��O ا���ه� وب���hv م/ أداء ا�	�
��ت E3ا�ا��� ،��R�' ��$� >�"��
�د ب)$�� ��h ا��Eم�ت _E'وت Y�"وه��  ؛ا����� $�)�ص ا�


�د ا�	�
  ذ�Z أن .� ��
�$���	�$� ا���م�.ش�ان ه�م�ن م/ م.ش�ات ام���هh )2 إ� h� ص�(
�� )2 أم/ ا�'�رة   �Y آ�)$� ���Fن�� YF���Kا�E  Eدهh ب /�Pب ا����ا���[ و. )��'$�ا�

 2�$Rا�� Z2 ذ�(
�Kال  ه � 
ه2 و���$�، ا�+�درات م/ ا���� ا(�"��  E�B أن ا�	�

ب ا,�+�د�� تُ	n�َ ص�درات $� 2( �Cودة آ�� أنE3ودة ص�درات مE3ا�'$�� م/ ح$� م
�(�yا�,�+� ا�'�1 �ت ب'$� م�ا��واب0 وم/ ح$�  ا����أ)��'$� �vب  'E ت�yءل ن+$[). د

ب ا()��'2وش�, �Cوو�1	
)2  1إ�B أ,Y م/  �B ا�+"$E ا�"���2  م/ ا��+	$� �C وا�

��ت إم�Fن$� ا�
ص
ل إ�B ا(�
اق  �B أ��س تyM$�2 ا���  ،�R�B ا��hv م/ �
)2 ا�
�"�E ب�Cا��2 تv 2( ��$, ^$y$�ب ا(ن��1 و .3(م��F$� وا�ت�3د ا(وروب2ا���E3ة اُ ، Y�

�ُ	ْDَ د�
��R^ إ�� ’’ر ص�فkEَ+مُ‘‘� إ�B ا�'�رة ب� ���ره� م
و��ه�Q  .ا�"��hأن�3ء �B ب'$� 
)2 ، ب�YF خ�ص�����اج ا��"�دن وا�	0M ا���م، با���ت��1 ذات ا���F)� ا��أ����$� �'	$�ت ا�

 �$'��{ ,Eرة  Eد م/ ا�,�+�دات ا()�

�د ت'� ��Zن�$
� �و. "�Yا�)�ص  �B إ
��$� )2 ا�	�تn ا��3�2 ا2����q ان�QyM م��ه�� ا�+	� �تا��1
رات، 
  Q�B $�ِ'بَو أ ا��3

                                           
3
 Hindi.D. and others (213). Light Manufacturing in Zambia: Job Creation and Prosperity in :ن�Dا  

Resource-Based Economy. The World Bank: Washington, D.C..  
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 �Cم� )2 ح�� ،�$'��E م/ ا���Eان ا()�E"م/ ا� Zرم� ص�ح[ ذ���:  �$��� B�  
 Eد ن�
^R��
   .ا�


�ب$ً� آ�ن ا��'Eم و���l)$إ �� ���F/ ،ا��.ش�ات ا����� $� وا�,�+�د h� Oأن E$ب 
�ً"��� >$'3�� ���MFا� O$( ب�� �$M��� �$Rن��qاف اEه)ت ا���v . ر
�"�  �B ا��2 توم/ ا(م
و مE3ود�� )�ص  ا�
)$�ت ا�	��M$�،ارت�Mع م"�Eت و)$�ت ا(\�Mل وب�YF خ�ص ا�'�< 


ا��Eم�ت ، ون
 $� ا(���$�ا�+3$� ��ا)< ا�ن� وا�3+
ل  �B م$�N ا���ب ا��Iم

ى ا��1�
بب�YF  �م  ��Qا����� $� ا��2 ��  . دون ا��

 B�  
وا�3+
ل  �B ا��Eم�ت � ا�"$ ��Yو,E ��هh ا���I$� ا��E3ود ��	�
 �y��$/ ا���Mوت  تKا�E أو�O )2ا����� $� أ	
. ب$/ ا���^ وا��y3)2 ا�Eخ
ل ووب$/ ا�

ا�'�رة  ، ��2008Y�3)2  �م  44,2 )2 أ)��'$� ا�Eخ
ل �تت�Mوت�'$�س م.ش� �$	2  �
Yو
 .)2013 م+�ف ا��	�$� ا()��'2()2 ا�"��h  م/ ح$� ا����اء أو�O ا���Mوتا���ت�� ا���ن$� 

��2M "�مY �$	2 مُ )_ن �وة  �B ذ�Z، و Nووراء�Mت Oو)$�� ب$/   �$'� تأو� /$�	
ب$/ ا�

ار وم
ر���ن$�، �ب�Eان م�Y ا2M ). ا��	�\<M�
Kا�R وآ
ت د�k�� Y N�g�'ء م� ت����'�ء نoM ا�	
 Y�"ا�'��'$� (�رب ن+^ أ�
ر ا����ل م� �() ��  ).2013ا��
	� ا�,�+�د

qإوب� �(�g ن_( ،Zذ� B� ا�,�+�دي ا���1د 

اآ�h� O أ)��'$� )2 ا�	��ب���yورة 
 K�K"رتE'� خات ا�'�رة�	ا���ت��1 ب��$� ا�� �$j$م� ا����\� ا�� ^$Fا�� B�  . Q3أص� E'(
م� ص�ح[ ذ�Z م/ أ)��'$�، م� ن�3ء )E  2ة أب�YF م�Kا�E ا�
�Mف ا����Fرة ش�R"�  ح��ت
  .ب+�M  �م�ا�Kرا 2 وا�	�
 ا�,�+�دي �	�
ج ا�ا�"$� و ��Y:��ر ���$� ������  �B م/ 

 Q�E3وا�� �$�
�
	Fرات ت�Fب اب��

ات^ ا�C �تت�1$'م
�ل )2 م�$�ة �� 
 ��
�h ا��Eم�ت ا���3E'���$ح$� . ا���� hC�
ا Eة ا�هNP ا�	��nR ت 2(�$(
ا��Eم�ت ا����$�  ت

�K ا�
��\� ا����$�K"و)2 ت �$�
��. ،Zص  وم� ذ��	م م/ � م
ز��دة ا������ر )2 ا�"�

�$� وا�ب��Fر �
	Fن���$� �وا��qا �$'��E, Kرات أ)�K"� /$�. ا��	�)��)�ص�C )2 وت3

� ��
�K م	�هn ا�"�
م وتBD3 إ��اءات م�Y م	A ا(و�K"وت ،��
������ر )2 ا���3 وا��1
 �$�
�
	Fوت)2 وا�� h$�"ا�� ��Dأن /$��$F�ا�� ����3� �$��� ا�'Eرات ا��.��FMه�$� ب���� � ا�Iب


ى ت3�$/ ب�$� ��
�2 )2 أ)��'$�م�
	Fر ا���Fا�ب�.  


�$�  أآ�� ش�
ً�إن���" �$R�2F��َk1� 0 �$ تُ ً�وا�" �Eى أ)��'$� م
�ً�ا�3< أن و��
 B�  KF'�ط ا����$�ت�ت	د : ا��
�إ��اء و ؛�����بب��	��� )�ص ا�"�Y ا��R<، وخ�ص� إ
؛ ��ا)< ا�+3$�ا�، وخ�ص� ا�+�3 وا��"�$h و�ت ا����� $�ن
 $� ا��Eم  �Bت3�$	�ت 

�K ا�'Eرة  �B ا��F$^ م� خ�1 )2 ا�"�h ب�E$� YF  ا������روK"ر؛ وت�Fوا�ب� �$�
�
	Fوا��
وا(ص
ل وآZ�P )2 ا�EخY  ا���Mوت�توت'ّ�l ؛ O ب�E$� YFا���
�ب� �ت�$� ا��	�خ و

�'$�ا��
	� ا�( �ا�
��ا)$ ب$/ ا��	�\< �تا���Mوت�() ��  ).2011، ,�+�د


ً=�
�#�( �� أ��ی��
ا���
ح� ا�س
س ا��#?�� وا���ص   - 6�!�  

   E'( Yم��ن�Dاً ��� أحO��E ت
�ب� ا�'�رة )2 ا�	�
 م/ ,�< ب��[ ا)�'�ره� إ�B ا�	�
 ا�
 ���
م  �B ا��+	$� ا����	E إ�B ا�'�ت
Eد ا�ه���م ب���3
ل ا�,�+�دي ا�F$C�2 ا�Pي 


�$�� ��3'$< ا��	�$� ا����Eام� وا���م�� ��
�$�ا(���$� آ.  

  2���$� �"��$� ا��+	$� م� $Rص� ا���	ا�" Y��تKا�E اqن���$� وا(�
ر م/  ’1‘: وت
��� ب��ض إ�g)� ا�'$��؛ E3ت ا��$�
�
	Fدة م�1دة )2  ’2‘خ�ل ت�1$< ا����)�ص ت
)$� ز
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�� ���Y ا�'$�� ب����	�د ا�"�Y ا��R< ن����  / تKا�E ا��Mص ا����ح� �gq)� ا
�'$�� وت1
 �$�
�
	Fا�� B؛ا�إ���ا�"�م E$ا� �M$�F ‘3’  2�3ا�� nت�	را � )2 ا�Kه�� ا����� 2��ان��Mض ن

�'�ب�O ارت�Mع )2 ا�3+� ا�	��$� ��+	� � وا��Eم�ت؛  2����qان�'�ل ا�"��ل م/ ا�'�1ع  ’4‘ا
�. �صً� ��3+
ل  �B أ�
ر أ �B ن��$ً�)�$A ا�Kرا 2 إ�B ا�'�1ع ا�+	� 2 ا���	�م2 ا�Pي 

وم/ ا(م
ر ا��2 ت��h بIه�$� ح����، ا��واب0  ب$/ ا�'�1 �ت )2 م�احY م� ,�Y اqن��ج وم� 
O�آ�Iا�,�+�د ب B�  م��ش�ة �$v وث :��رEح Bا��2 ت.دي إ� NE"ب.  

�h ب��F)� ا�$E ا�"�م��، و  ��
مو)2 ا��$�ق ا()��'2، )_ن ا��+	$� ا�Pي  Eارد ب� ا��
��
�
�د  :ت3'$< م� ��Fّ�2/ م/ ا��1$"$� ا�R�C�� ا��2 تKخ� ب�C ا�'�رة �)�ص ا�"�Y ا��R<  / إ

�< إ�g)� ا�'$��؛ وز��دة ا�EخY ا�'
م2  / \��< إن��ج م	�
�ت أ�
د؛ وا�E3 م/ �\
�� ا�,�+�دي وا�E3 م/ ا� ���د  �B ا���� بYyM اا��"�ض ��+Eم�ت ا���ر�$� 
	��

  .ا(و�$�

�"E و)   �$�
2 ا�
ا,� )_ن ا��3
ل ا�,�+�دي  / \��< ا��	�$� ا�,�+�د�� ا���م�� ��
. أم�اً � v	  B	2F� O ت
	2 ا�'�رة أ,+ER�( Bة م�F	� م�� حُ�$Q بO م/ م
ارد \�$"$� و)$�ة
و�F/ م� ه2 ا����\� ا����$� ا��2 �	��2 أن ت"$�C ا���Eان ا()��'$� وه2 ت	��ط )2 رح�� 

  	� $� ا���م�� ��
�$� وا��yM$� إ�B ا��3
ل؟ا��	�$� ا�+

��دة )2 م"�Eت   Kب �Cت���� ا�,�+�د�� بIن ا��3
�ت ت�ت�0 )2 بEا�D	ا� I�	وت ت��Mا��

2 ن��h  / تF$^ ا(�� ��Eة و / h وت,I��Cوا()�اد �"'��C ان��Mض تEرE
م� ا��Mص ا�

����، ت��h ا�'�اR/ ا����'�ة ا�	م� ه
 وارد )2 و �oF  B . 4و�g ب�امq n �دة ا��
ز�D
�E مEى ش�
ل  ��$� E3�1 )2 ت�م/ وا,� ا��
�ب� ب����Mوت وت�$� إ�B دور ا��$���ت ا�	

 .ا��3
ل

بY إن ت
�رب ا���Eان ا��2 ن
Q3 )2 ت3'$< ا��3
ل ا�,�+�دي ت�$� إ�B أن   
O
Rل ون��

م$� ت.�� )2 \�$"� ب�ن�مY�  n ا��3F3ت ا����$�B و�O وه	�ك ح���  �. ا�

 K�K"ت Bف إ�ECت nخ�ت وب�امEت Zم$� )"���، ب�� )2 ذ�
Fح nخ�ت وب�امE�� ص
ا��+
، ����MF أ� ت.دي ا��	�$� ا�+	� $� )وخ�ص� �Eى ا���أة وا��jMت ا��M$"y(ا�'Eرات اqن���$� 
 Oأو� �$�
  .ا���Mوتإ�B ت



:�أ ا���#�( و - را;9ً�
  ا�,��ل وا��#��� ا����4ا

�$� ا��"�اض   �م��رات ا��+	$� )2 ا���Eان ا�	�م$� وا�+� Eة إ�B أن ا=��ر 
ا����� $� وا�,�+�د�� ���+	$� ت����/ ب����/ ا���Eان وت"��  E�B ح��� ا���E )2 بEا�� ا�"��$� 

O$( �"ت$� ا�������$�
�B أ�� ا��+	$�  �B . و �B ا��$�رات ا���
ل ب+
رة آ�$�ة م�Eأ و��ا�
، م/ ���� أم
ر أخ�ى، و �B و�O ا��+
ص ���Mوت"�د ا������M �م/ خ�ل :��ر  N�B ا(ب

�$/ا���Mوت 	
  .)2 ا�EخY وب$/ ا��	�\< ا�
��ا)$� وب$/ ا�

  Dو  -  أ� )�#�  �� ا��EFا���
وت ا��

��ط   	�� 2
�3
ل ا�F$C�2 )2 ا�ن�'�ل ا��Eر��� �$�$Rص� ا���	ا�" Eأح Y����
إ�B ا(ن��1 ذات اqن���$� ) م�Y ا�Kرا �($� ا�,�+�دي م/ ا(ن��1 ذات اqن���$� ا���Eن

                                           
 
  �D : .Kuznets, S. (1955). Economic Growth and Income Inequality, American Economic Review, vol. 45, pp. 1-28ان –4
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وت�ت�0 بPCا ا�ن�'�ل ز��دة )2 ا�1�  ]�B ا�"���� ا(آ�� م�Cرة ). م�Y ا�+	� �(ا�"��$� 


ة ا(�
ر . وإن���$�( ��
وم� ان�'�ل ا()�اد م/ ا�'�1ع ا�Kرا 2 إ�B ا�'�1ع ا�+	� 2 ت�

و)2 ح$/ . "hD ا�"��ل )2 ا�'�1ع ا�+	� 2'�1 $/ )2 ا��Eا��، إ�B أن ��h ا��$"�ب ما�ب$/ 
�� ا���"�'� ب�D	ا� NPول ا���ب$� هE�� �$ �	+دات ا��+�,�� �$������Mوت تh E ا��
�ب� ا���ر

 �2M(،  B أنEون$�$�. )2C � ت"oF دا�Rً� وا,� ا�,�+�دات ا�+� Eة ،)o، 1955آ
زن�(
Z اq �ن�ت ا��'Eم� ���Eخ�ت أدت ا��$���ت ا�Kرا $� ا�	��1، ب�� )2 ذ� ،��$Y ا����ل

�� م/ خ�ل ا�F^  / ا�آ��Mء ب��3ص$Y ا(رز، 
ا�Kرا $�، وخM{ أ�"�ر ا�+�ف وا��	
 Bد إ��
�

ة ا���Mوت�ت )2 ا�Eخإ( >$$yوت Y�"ص ا��(
  ). 2009 ،)�ن د�� إنJ. (ل

  ;�H ا�"H�4#ا���
وت ا���#�( و  - ;
ء  

  
Mا� �$�
�$/ إذا ت�آ���F/ ���+	$� آZ�P أن �"�  Y�B ت	

ة )2 ا(�
ر ب$/ ا� K
و,E أ��Cت .  �Y ا�	��ء )2 ا��C/ ذات ا���Cرات ا��	��yM )2 ,�1ع ا�+	� �ت

ا�Eرا��ت ا��'�رن� ب$/ ا���Eان أن ا�	��ء ���آKن ب+�M  �م� )2 ,�1 �ت م�Y ا����
��ت 
���/ و��R^ ت�1�[ م�Cرات � �ت ت��h م�Y ا��"��j وا����$^ )2 ,�1ب�$�1 وا����	�، و

��F/ ���امn ا�"�Y . ب�ن��Mض ا(�
ر وا�'$
د ا���Mو  �g�B ش�وط ا��Eم� ،Zوم� ذ�

�ب2 ا��'��ن� ب��امn ا��Eر�[  �B ا���Cرات ا��2 ت��ECف ا���أة ب+�M خ�ص� أن �qا

k��$/ت3	


ة ا(�
ر ب$/ ا�( >$$yت B�  Y�"وت ^R��
  . / )�ص ان�'�ل ا�	��ء ب$/ ا�
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  	�� -  �#�  ;�H ا��#
JK ا�"�Iا��� ا���
وت ( وا��


ن،(��ى ب"{ ا���ح�$/   ���ت�0 )2 بEا��تO ) 1965و��$�م 2�F$Cل ا�
أن ا��3
 ��ب����آ$K ا�
��ا)2 ��	��ط ا�,�+�دي )2 ب"{ ا��	�\< م�� �.دي إ�B ت�Mوت�ت )2 ا��
ز

YخE�� 2�$�,qا����ل. ا Y$�� B�"(، ���ة ��وا تُ"Kى ا���Mوت�ت ا���Kا�Eة )2 أنEون$K� /$ب �$

م2 وا�C$�آY ا(���$� ا(خ�ى ا�
Kر وF3ر ا�������� �$�Fا� K$ا���آ Bة إ���K� B� 

��$� ��وا 
وارت�0 ا��+	$� )2 ). 2009)�ن د�� إن�C$( ) ،JبECف ت	�$� ا�+	� �ت ا��3
ا�+$/ أ�yً� ب��Mوت�ت إ,�$�$�، ح$� ت���� ا��	1'� ا���,$� ب�"�Eت أ �B �	+$[ ا��Mد م/ 
 B1�
��ت أ �B ��"���� واqن���$� وب+�درات أآ��، م'�رن� ب���	1'�$/ ا�
��ا�	�تn وب�

3
ل وت�CD ت
�رب ا���Eان أنO )2 ا). 1997��و، . (وا���ب$���� /F����Eى ا�'+$� 
 Oأو� h,�M��Y ا���آ$K م/ ��Eأ ا���+�� با���Mوت ا�,�+�دي أن 

ل م/ خ�ل ت3��ا�

 h,�M�

ة ب$/ ا�"��ل ا���Cة وv$� ا���Cة، وM�� �ً"$�
ا�Kرا � إ�B ا�+	� �، م�� ُ�E3ث ت
�y3وا� ^�

ة ب$/ ا��Mا� .�$���ت�0$1 ��$� ��F/ (ي   ،وب�{ ا�	�D  / هNP ا�	
اتn ا�

 �$Rتُإن���َk
��تE3ا�� NPه �

ن مE$Mة )2 م"��F\< أن ت�	ازن� ب$/ ا��
  .� ا��	�$� ا���


ً4

F -  �

  دور ا��4
س
ت ا�9

ت�$� ت
�رب ا���Eان إ�B أن ا��+	$� وا��3
ل � �yM$�ن ب���yورة إ�B ارت�Mع   
 Oوتأو��Mا�� �$�Cج �$���ت. وا���Cرا��ت أن ان�Eا� Qأ��� E'( O$�
م�Y  ،م��F3 ا��

�� ا����و\�E'	ت ا���
�1y�� بEور ه�م )2 ا�E3 م/ ا���Mوت�ت ،ا��3 .
3���(� ��E'	ت ا��
)2 ا����R م/ ا�ن��Mض )2 م.ش� �$	2 ا���ص  21ا����و\� م�.و��  / ح
ا�2 

�$Z )$�� ب$/ م	�+^ ا���"$	�ت وم	�+^ ا�"'E ا(ول م/ ا(�M$� ا������Fوا�� Y� ب����از
�2007
ار�o و:خ�ون، ( .(  

ح$� ت"��  E�B ن
ع . و:��ر ا��+	$�  �B ا�"���� �$�Q ح��$� ه2 ا(خ�ى
ومEى ا��$"�ب هNP ) ا���M$Mأو ا�+	� �ت ا��'$�� أي (ا����ات$
$� ا����"� )2 ا��+	$� 

ا�"
امY ا�����3 )2 ن
�ح م/ و). وخ�ص� ا�"���� v$� ا���ه�ة(ا�+	� �ت ��"���� 
ا=��ر إحEاث ق :�$� )2 ت3'$< ا�"���� ا��Fم�� وز��دة ا(�
ر ا�3'$'$� وا,�+�دات ش�

YخEا� ��
�ب$� ��
ز�qا Yُم�   �C�
ا���آ$K )2 ا���احY ا(و�  B�B ا�+	� �ت ا��
 NPى هE� Qا���ه�ة آ�ن �$v ����"ام ا�Eا��� �(��Fب h���، وه2 ص	� �ت ت�E+���

 �$��)'E شECت ه
نJ آ
نJ وآ
ر�� و�	��)
رة ). $(1985�Eس، )ا�,�+�دات �C$( م$Kة ن
C�
�h ب����Eام آ�$^ ��"���� وم�� �ً"�
ان )2 ا���احY ا(و�$� ��3
��C ن�
اً ���ن3
  ً�وت�

��، و,E أ�hC هPا ا�	�
 )2 إحEاث ت�M${ آ�$� )2 م"�Eت ا�����1E+رة. ا��
(��	� 2M(، 
)2 ا����R )2  3)2 ا���$	$�ت إ�B  )2 ا����R 10ان�QyM م"�Eت ا�����1 ب+
رة ح�دة م/ 

 4,1إ�B  1964)2 ا����R )2  �م  8,2وان�QyM م"�Eت ا�����1 )2 آ
ر�� م/ . ا����ن$	$�ت
)2 ا����R )2  9,1ارتQ"M م"�Eت ا�����1 إ�B  ،و)2 ه
نJ آ
نJ. 1981)2 ا����R )2  �م 

  .5 1980)2 ا����R )2  �م  h�4,3 ان�QyM إ�B  1975 �م 


  ا��ورة ا�4#�ی� ا��,��آ� ا�4
;�9  -  س
دسً

   Bف إ�EC�
ى ���h E ا��3�Y$ ا�
ارد أ �N ا����3 إ�B ح
ار �$���ت2 ر)$� ا��
�$'��	"'E  ،و)2 هPا ا��$�ق. ص$��v إ\�ر ���+	$� ا���مY وا��2yM إ�B ا��3
ل )2 أ)�

                                           
 Fields, G.S. (1985) Industrialization and Employment in Hong Kong, Korea, Singapore, and Taiwan Cornell:ن�Dا-  5

University ILR Collection . 
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وزراء م.ت�� و �ت�3د ا()��'2وزراء ا�,�+�د وا����$� ��.ت�� �ا�����ك ا���ب� ا�����ع 
 ���'$�ا()��'$$/ ا����$� وا���1$0 وا��	�$� ا�,�+�د�() ��
�ي  ،��
	� ا�,�+�د�ا�Pي 

ا��3
ل )2 ا��yM$� إ�B ا��	�$� ا���م�� ��
�$� و�vاض ا��+	$� (‘‘ت	O�$D ب"	
ان 
�$'��� ا��.ت�� )2 ا���Mة م/ . ’’أ)��$

م� ن$Fح ^$y�� 2014م�رس /:ذار 30إ�B  25وت

(��
  .2 أب

Dت��ا� أه�اف -  أ�M� ماري ا��ز
9� 2014 EP

 ی�آQ ا��� وا��4R�!�  

��$( 2��  :���.ت�� ا��E3دة ا(هEاف 

• ���Mآ Yص
 آ�ا��k�3 ا�"
امY ب�ـIن ا=راء )2 ت
ا)< إ�Bم'�ري ا��$���ت  ت
Yام
�$� ا�	
�ح و $Rا�� �$	+��� Yم��  وا����Eام؛ ا�

• �$(
 ت	P$M تKM3 م��
�� م'��ح�ت ص$��v ا��$���ت�'�ري � ��$A م	�� ت
�� ا��	�$� ا�+	� $� )2  ذ�Z )2 ب�� ا��+	$�، أ\����� Y�"؛خ�1 ا��$'�  أ)�

 ��+	$� خ�1 و�g أ�Y م/م��
��  �$���ت$� وإ��اءات خ$�رات ا��	��ط •

�$� وش�مY م��Eام�� E�
�  .��$�jا �ا 2�و �R<ا� "�Yا� )�ص 


ء; -  ESت�� شMا��  

�,�	������^ م ا��.ت�� �y, �$�	2  ا��(�$'� ب$/ وم/. ا��
	� �"�Y ا��
�$O و�'Eم أ)�
�$� ا�"	�ص�$R.ت�� ا����ارا� �

ى �)$�ا� 3�� 	'�ش،ا� و����ت ا�"�م�، ا��$���ت ب�Iن ا��
��ةا� ��ERةا� وم	�,��تE���� ت�"�<ا��2  �
از��ا� ن��1ا(و ،��y'$� ب�	مو. ا��E'� دورة )2 ُ


زاري ا� ��.ت��� 2014  �م�	
�� ��
g$�و ()��'$� ا�,�+�دM2 ا�ت�3د م'� Eد م/  ا()�
�EةE
�� م�g�3ات ����� إ\�ق ا��.ت�� إذ �$�EC. ا()�Fر ا�
 ش�+$� �Pآ�ى إح$�ء �	

�$'��	hD ذ�Z، إ�B ب��gq)�و. ب�رزة أ)�ُ E�E"�1 م/ ا����ا��2 ت"��n  ا�gq)$� ا(ن�y, 
،� ���E واqح+�ءات اq,�$�$� <ا��	�$ :�$� ذ�Z )2 ب�� ا�E
  .ا���1$0 وت


� ا�"!4
ت -  1
  ا�9

��ت)2  تُ
�ى�

ع ب�Iن م	�,��ت ا�"�م� ا�g
 ت�آK م	�,��ت ت�$�C ا��.ت��، م
B�  ���� ت��

�$�؛ وا�ب��Fر وا��.���ت؛ ا�'Eرات: ه2 ،م�
	Fوا�� 
 ا���مY وا�	�

�$�

�د و ��� ت3���q Y$اء )�ص� ا��M $� $"$�ا��
اg ا��	�,��ت و���$Y�" .Aا� )�صإ
�$� ا�"	�ص� ��"{ تM+$� أآ��$Rا�� �n$� ��ن�م	ت+ Yش�م �$�
3
لمM{ إ�B ا�و ���.  


� ا��4
س
ت ح�ار )أ(
 ا���#�(: ا��Mت�� 
���ع ;,Wن ا��زاري ا�9

!� ا��#��� �+�اض
   أ��ی��
 �� ا���-�� إ�. ا����لو �!"��( ا�,


ع ب�Iن ا�
زاري �م�ا�" ا��$���ت ح
ار إ\�ر )2g

�ي ،ا��.ت�� م�ت��دل  
 ا(ب"�دوم�ا $�  ��
�$� ش�م� أ)��'$� )2 ا��+	$� ب�ن�مn ا�MF$�� ب
"Y ا���Y ب�Iن ��)�Fر
�� وم/. وا��$2j وا����� 2 ا�,�+�دي: ����Eام� ا������y'دة ا�E3ا��2 ا�� �,�	�� 
h$�+ت P$M	ت وت�$

�د  تh E ����+	$ )"��� و�$���ت ا���ات$� وت"Kز ا�"�Y )�صإ
 ب�امn ت+�$h خ�ل م/ ذ�Z )2 ب��( ا��M$"y ا��jMت اح�$���ت وت��2 اqن���$� ا�'Eرات

���� ا�,�+�د إ�B ا�ن�'�ل  ��$� وت$��) ا����$� ا���Eام� ����C Y ت�
)� ���� $�ا� ��3
�y2 ب�� ،ا(خyM� 2( ���Cا���1ف ن Bإ� K�K"واة ت��  .�لا(�$ ب$/ ا��
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 ا���ات$
$�ت ب
"Y ا�MF$�� ا���Y ب�Iن رؤى ��1ح أن �3
ار� �	��2 ا�
ا,�، و)2
 وم/. �
اء ح  E�B ون
 $�Oم/ ح$� وت$�تO  ا�	�
 ,�درة  �B ت3�$/ أ)��'$� )2 ا��+	$�
 هPا و)2. ا��+	$�  ��$� ت�Y$C )2 ا�Eو�� دور ت'$$h ا��	�,�� )2 ا(ه�$� ا������ ا�

ان[

ن ا��$�ق،F$� /م E$Mإ��اء ا�� Y$�3روس تE�� دة�M�� ا��ت$	$�، وأم���F :�$� ت
�رب م/ ا��
��C أ)��'$� )2 ا��+	$� ت
�ب� ت�ر�� وم/Mروس ��). نEا��2 ا� /F�� أ)��'$� ت����+�C أن 

ا,� �� ا�Eروس هNPم�ءم�  مEى وم� ،ا��ت$	$� وأم���F :�$� ب�Eان ح''��C ا��2 ا�	
�ح�ت م/
�'2؟ا(�( Y2 وه��	� �$'� ا(م� آ�ن وإذا ب�C؟ خ�ص�و )��Eا���+	$�  ن�
ذ�� ت1
ر أن ()�

،Z�Pآ ��( B�
ن أن  F� YُFا شPذج؟ ه
  ا�	�

B�

ى ر)$� )��< ا�
زاري ا�"�م� ا��$���ت ح
ار ,$�دة و�$��� ش�+$�ت �hy ا��

م$$/ا� '�دة Eدا م/ آ��ر ا�و ب�رزة،F3، /$�م�� وخ��اء ،ا���ص ا�'�1ع )2 و �م/�K$ /م 


م� ذ�Z )2 ب�� وا�Eو�$�، اq,�$�$� ا��	��DتD	م hة ا(مE3ا��� Z	و�2 وا��Eا�.  


ر )ب(S�;ا� Eون� 
�����#Sا�� QیQ9�� ���
   ا��#
���4 وا���رة اYن�

�3�$� >��Mا� ���y'ا� ��ب ا���+h$�"� ت�$

�$� ا���ات$�
	Fر ا���F2 وا�ب�( 
. ا()��'$� ا���Eان )2  �م ب
�O ا�
\	$� ا��	�$� خ01 و)2 ا�+	� $� ا��	�$� �$���تم���^ 


�$�C مEى ,$�س )2 ا��Eاو�ت ��� Eو�� )2 �ب��Fر�Eور ا ا��$���تم'�رو  ا(ه�$� ا��2 
��
  .ا()��'$� ا�+	� � ت1


� �� وا��Mس4
ت ا���رات )ج(�F ���#ا�� ���
#� ا�9
م ا��?
��H دور: ا�
  وا�]
ص

YF� /دور ا���صو ا�"�م ا�'�1 $/ م J2 ا(ه�$� ب��( K�K"$� ت�$�  �	2 ا��+( 
�$'�
ن وح$/. أ)�F���[ )_نO ،م��ً� ا�"�م ا�'�1ع �� ��Kم/ وإهEار إدار��  '��ت )2 

k ا�Pي ا(م� ،ةم��ر v$� ب+
رة'� بIن�O�1 ا��1gع )2 ا���ص ا�'�1ع )"��$� ض
����1$� � أخ�ى، ن�ح$� وم/. ا��
�ر� ا��زم� ا���Cرات ت"
زN يا�P ا���ص ا�'�1ع 
���Y أن ا��.��2 ا�h E و:�$�ت� Yم�Fص ا������ر )�ص ب���Mوا� �$�$yMل ا��

ص�� Bإ� 

  .أ)��'$� )2 وا��Mص ا�	�
 ,�ن
ن ���C3$ ا��2 ت�Z م�Y ا(�
اق،

�� هNP �	�,�و��
��Kم م� ا� Nاب$� م/ ات��ذEل )2 وم��درات ت�
 ا�"�م� �تا��$�� م
K�K"�� راتE'ا� �$� )2 م	��C آY م��ه��ت م/ وا����Mدة وا���ص، ا�"�م ��'�1 $/ ا��.�

 ا( ��ل ر��ل���دل و�$. ا�'�رة )2ل ا��3
ا��yM$� إ�B و ا���م�� ا��+	$� خ�1$'� نا()�

 hCح�
�� ,�1 �ت م/  Eد )l+,2 نE+ا�� )Yر ,1^ م�
 آ�� ،)وآ$	$� إ�$
ب$� )2 ا�Kه
�ECف إ\�ر �1ح�ُ$ Bدة إ�����1 � ً�م��بY�  C إ\�ر وم"�
م أن. ا���ص ا�'�1ع �رآ�م� ز

�� ا��	�$� ا�+	� $� )2 ���� Y�"ا��$'� ��ت�3د ا�"�ش� ا�����ع )2آ�ن ,E ن
,�  أ)�
2'���3ز �h أنO ب$E. 2008  �م )2 ا()�ُ P	م Zم أي ا�3$/ ذ�E'آ� تP�خ�1 ت
�N تY$"M ا)2  ُ

�� ا��	�$� ا�+	� $� )2 ���� Y�"ا�$'�  .�أ)�

  ا���
��ات س!4!� -  2

�$ اتا�ب��Fر م/$Rورة �ا��E� زراء ��.ت�� 2014  �م
 ا��
	� ب$/ ا�����ك ا�
��
g$�و ()��'$� ا�,�+�دM2 ا�ت�3د م'��� م�g�3ات ����� إ\�ق ا()�
 إح$�ءًتُ'�م  �	

  .ا()��'$� ا�'�رة )2 ا��	�$� )2 ��ه�Q ب�رزة أ)��'$� ش�+$� �Pآ�ى
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ت أ�Fىأن,?� �
ن -  3�
  :�� وا���

�E )أ(E
��آK ا���1$0، ت B�  ف
,
 م
�ل )2 ا�����Mدة ا�Eروس  �B ا�
  .ا�'�رة )2 وا����Eام� ��
�$� ا���م�� ���	�$� ا���0$1

�'$� اq,�$�2 ا��	�$< :�$� )ب(�().  

��� ا(���$� وا��	�
�ت ا�	R�C$� ب$/  )ج(�� �� �ض م�2R  / ا��E)'�ت ا��
�ر
  .��hأ)��'$� وا�"

�� ا��+�رف م2D(�3 ا����ع )د(Kا���آ �$'��/ ا()���Eوا�� /$�P$M	وق ا��E	+� 
E'	و�2 ا�Eا� Z	و�2 وا��Eا� Y�, 2014  �م رب$� ا����ع.  


�$�ت دور: ا�F$C�2 ا��3
لو أ)��'$� ا,�+�د ت�y$� )هـ(�
	Fة ا��E�E
 ا�
  .وا�ب��Fر

�$/ وا��	�$� م��درة إ\�ق )و(	
 وه 2�B ا�+"$E ا�'�ري،  ا����واة ب$/ ا�
�Eم��درة Eة� �	
�� �� ب�3'$< ���"
$Y ا( �yء ا�Eول د h إ�B تECف ()��'$� ا�,�+�د
�$/ ب$/ ا����واة	
  .راERة تEخ�ت خ�ل م/ ا���أة وت�F$/ ا�

 ا(مh وب�ن�مn ا�+	� $� ���	�$� ا���E3ة ا(مh م	��D ب$/ م���ك ن��ط )ز(
�� ا��	� � ن'M l$�وسب ا��"	2 ا�����ك ا���E3ة���Eز( ا��qا(.  

  .ا�

ع تF��M م��وع )ح(

  .وا��+	$� ا��	�)�$�و اqن���$� )ط(

  .  ا��	�$� )2 أ)��'$�E qاد ت'��� ���$�ن�ت ا��زم� ا�"�Y ا���"�< ب إ\�ق م��وع) ي(

�E و��دKم/ م Y$ص�M�1  / ا���  .م	�C بYF ا���"�'� اتا��Pآ� )2 ا��
از�� ا(ن


ً9;
  ا������9 ا�#�
P[   - س

��2 م� إ�B ا��.ت�� �.دي أن ا���
,� م/ :  


�$<ت • hF3ُم مE'��� 2 ا���3ز( P$M	ت n$� ب�ن�م	2 ورد آ�� ا��+(  Y�"خ�1 ا�
�� ا��	�$� ا�+	� $� )2 ��  أ)��'$�؛��

• K�K"ت hC( ا�\) �$� ا��	�$� )2 ا�M"�ل ��ن��اط ا��زم� وا��$���ت$� ا��.�
، وز��دة ,�
ل هNP أ)��'$� )2 )"�ل ن3
  �B وا����Eام� ا���م�� ا�+	� $�

  ؛ا(\�

Ag ا�"�م� ب���$���ت خ�ص وزاري ب$�ن إصEار •���Kم م�  Nم/ ات��ذ 

 ودون ا�
\	E 2$ا�+"  �B ا�"�م� ا��$���ت م
�ل )2 وإ��اءات خ$�رات
2�$�,q2 ا�$�,qوا P$M	�� �1خ Y�"ا� ���� أ)��'$� )2 ا�+	� $� ا��	�$� ��

  .ا�'�رة )2 وا����Eام� ��
�$� ا���م�� ا��	�$� تEC >$'3فب


ً#

6 –   JP
  ا��6
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 Eش���
ع ت�	�ولا���1وح�  ���YR / ا� 
ر,�ب ا��.ت�� م	�,��ت تg
 م
��ت ا��M $� ا��
اg$� ت�	�ول )	$� أ���$� م"�
م�ت وور,�ت ا��.ت���
 ا�"�م� ��

��ة ا���ERة وا���� �تE��  .ا��
از�� وا(ن��1 ا��


  ا��,
رآ�  – ت
س9ً

 ^�I�� ا�Eول  / وم���$/ وزراءم/  ا��.ت�� )2 وا��	Eوب
ن ا����رآ
ن 
 ا����$� وا��.���ت ا���E3ة، ا(مh ووآ��ت اq,�$�$�، ا�,�+�د�� ا�
�� �تو ا( �yء
،�$'� وا��	��Dت اqن��R$$/ وا���آ�ء ا()��'$� وا���3$� ا(آ�د��$� وا��.���ت ا()�

م$�F3و�$� ا�Eا(خ�ى ا� .O�

اتا� و�� E Bم�"�ون$/ ش�آ�ء إ� /� v$� وم	��Dت :خ�

م$�Fوب$/ م/ و حE	ا���ص ا�'�1عم.  


ت    - �
ش�اR� ل
�  ا�ت


ل+3�� B�  E�Kم�ت م/ م
���B ا����اء، �
	� وا����ع ا��.ت��  / ا��"� 
 :أ���ؤهh ا����$� ب�(ش��ص ا�ت+�ل

  

�'$� ا��$Eة ��نEرا ب�)
ي ب
ن2، أم$	��() ��  ا��
	� ا�,�+�د
Ms. Sandra Baffoe-Bonnie,              
 Secretary of the Commission, UNECA 

Tel: +251-11-544-3378 or +251-911-523-267;  
 email: SBaffoe-Bonnie@uneca.org 


g$� م���2 أوM2 ا�ت�3د م'�  :ا()�

��$��M$/ )2 ش.ون ا�
�ت �Eى ش"�� ا��$���ت ا��$E أم�دو �$�2، آ�$� م
  ا�,�+�د�� وا��3
ث

Mr. Amadou Cissé, Senior Policy Officer,   
Economic Policies and Research Division 

Tel: +251 115182629; Fax: +251-11 5510249;   
union.org-CisseA@africa  

�^ )2 ش.ون ا��$���ت �Eى ش"�� ا��$���ت ا��$E أب$� ��نEاي أ
ودوN، م
 ا�,�+�د�� وا��3
ث

Mr. Abia Sunday Udoh, Policy Officer,   
Economic Policies and Research Division 

Tel: +251 115 182663; Fax: +251-11 5510249;  
rgunion.o-UDOHAS@africa   

�^ )2 ش.ون ا��$���ت
�Eى ش"��  ا��$E نEاي ش�روم�$�ا، أم�دو �$�2، م
 ا��$���ت ا�,�+�د�� وا��3
ث

Ms. Ndinaye Charumbira,   
Policy Officer, Economic Policies and Research Division 

Tel: +251 115182664; Fax: +251-11 5510249;  
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