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�   -أ�5 �
  
  
��� ب م� ُ�'Aر إ�J 2012)2 ا����G )2 ��م  A'�5.4 ت�ا�!B م!�Aت ا�	� )2 أ)��'$� م/   - 1	

U ا��!Aل ا�!���2 ت'����، و�T	S أ,R ، وه م� �!�دل، م� ذ�N ،O!2013)2 ا����G )2 ��م  4.0
 0��� م� �
�S م/ ت3�/ . ب��	��� إ�J ا���Aان ا�	�م$�,�$� م/ ا���A+ل ا���
وواصR ا(داء )2 م

��  2011ب!A ��م م/ ح$� ا�'$�� ا��1�'�، وذ�O ب=RV ارت=�ع ا�+�درات م/ ا���� ا(���$� وت	
�� وا�����د ب��Tة ��J ا���� ا���آ�ء ا��
�ر�$/، رYZ أن ان�=�ض ا��	ع )2 A+ت ا���
م	�

�$'��$� أم�م ا��
�رة ا���ر�$� ()�$Gت ا���,\و� ت[ال ا��
�رة ا��$	$� . ا(و�$� م� زا� م/ ا��!
د أ���� إ�J ارت=�ع ا��U$��T ا��
�ر�� ا��2 ت�=�,Y ب��^ ا)�'�ر !�ا()��'$� م	�=�V، ا(م� ا�`ي 

�� إ�J ا�T=�ءةا��aاءات ا�
��آ$� واaدار.  
  
تb( ،Sن )
ة   - 2, c!ب� d=�3�و��J ا��YZ م/ ت3�/ ا�+�درات وأداء ا�	� ا�`ي � �[ال 

ن )$RT� S م/ ا����e. ا�,�+�دي ا�!���2 T�,�f أن ��ُ B,آ�$�ة )2 و J'ت� �$'��R )2 أ)�ا���
 �$�gان ا���ن�3 تA�0 ا��$[ان$� )2 آ�$� م/ ا���N 2( دة ا�+�ام�����J ا�����Aات اaن��G$� وز

3ل ا�,�+�دي )2 أ)��'$� أن �!��A أآ�� )gآ�� ��J . ا����$� ا��'Aم� ��'�رة��� Aوب�����2 )� ب
�R ا��	�$� م/ م+�در �R ا��3�$�، آ�� �	�� 2h���Aان ا()��'$� أن ت���T أ���$^ ���م+�در ا���

اء� Aح J�� �$$� وخ�ر��داخ.  
  
ي )2 وت�ح ��J ا��Aى   - 3, �![زl ارت=�ع ن��2 (�!�ر ا���ا����0 :)�ق ن� ،�$'�� أ)�

ا(���$�، وز��دة ا�1�^ ا��3�2، وت�=$U ا�!اnG ا���!�'� ب��m$�آR ا(���$�، وإ,�م� ��,�ت 
 R�!ت ا��o$ب /$�ت
�ر�� وا�����ر�� أآ�� م��ن� م/ أي و,B مJV م� ا�,�+�دات ا�+��Aة، وت3

$�$�,aا ���A م/ ا�. � وا�!���$�ا�,�+�دA!ت[ال ا� � ،Oوم� ذ�e���  )2 ا�'�رة� تAmد ت,!�ت ا�	�
ب��ن�=�ض ��J ا��Aى ا����0، ب�� )2 ذ�O ا��1رات ا����$� Z$� ا���,!� )2 ا�,�+�د 

�Aم ا���'�ار ا��$��2 وا��qوف ا��	�خ$�،  '���تت�/  
�ت�	ا�ا�!���2، وا�+Aم�ت ا���ر�$� 
  .(ه�$� )2 ب!c ا���Aانوا��1Nاب�ت ا

  

^ ��J أ)��'$� أن   - 4� ،�$�
�� إ�J ت	�$� م�1دة وش�م�� �����R ا�	� ا�,�+�دي ا�و��3


�دَ )�ص ا�!�R، وا�fA3 م/ �Aم ا����واة ��َ� ا�,�+�دي وإت	=` ا���ات$
$�ت إن��G$� ت![ز ا��	
  .وا�='�، وز��دةَ )�ص ا�3+ل ��J ا��Aم�ت ا(���$�

  
��   - �8ء  ت<2رات ا�����د ا�>���� و;%�ره� ��3 أ���
  
5 -   A'ن[ل�  Jا�,�+�دي ا�!���2 إ� ، Z$� أنS م/ ا���,� أن 2013)2 ا����G )2 ��م  2.1ا�	�

 Jإ� R+$( u!�	�، ب=RV ز��دة 20151)2 ا����G )2 ��م  3.3 إ�Jو 2014)2 ا����G )2 ��م  3.0
A3ت ا������وم	1'� ا�$رو، إ�J ��ن^ ا��'�ار ا�	� )2 ا(م��T$� ة ا�	��ط ا�,�+�دي )2 ا�

  .م!Yq ا�,�+�دات ا�+��Aة، � �$�� )2 ا�+$/
  
6 -   ���، و�T/ م/ ا���,� 2013)2 ا����G )2 ��م  0.1وانu�T ا,�+�د ا�ت�3د ا(وروب2 ب	

 ��� ب	�	�. ��ط ا(���لب=RV ز��دة ا�+�درات وا��!�دة �'� أو 2014)2 ا����G )2 ��م  1.4أن 
 Jة إ�A3ت ا������، وُ�![ى ذ�O 2013)2 ا����G )2 ��م  1.6وت��ge ا�	� ا�,�+�دي أ��V )2 ا�

Jإ� S�q!ن=�ق  )2 مaا c$=ت ا����$� وت����$��A ا�Aد م/ ا��$[ان$�(ت��$�دة م	n1 ، و)ت
�$A ب	
�mا�م$�، وان�=�ض ا(���ل ا��
 �ا��$��$ ا��T3ن ا��$[ان$� ا�gب� ،���ر�� وا����ر�� ا������ر

R�!ق ا� أآ�� ا,�+�د )2 ا�!��Y ب�!Aل . وب0ء ا�ن�!�ش )2 ��	�)2 ا����G  2.5وم/ ا���,� أن 
�� 20142)2 ��م A'	وف ا��qق ا�!'�رات، وا��ً� ب�ن�!�ش ا����mك ا���ص، وت!�)2 �(Aم ،

  .ا��ات$�، وت�=$0�N ���$� U ا����$� ا�!�م�
  
)2 أ�'�ب ات��ذ  2013)2 ا����G )2 ��م  1.9ا�,�+�د ا�$�ب�نA'( 2 شAm ن�اً ن���S وأم�    - 7

 2�Tي ا�A'	ا� �$�تAاب$� ���3=$[ ا����2 م��m إ�J ت3�$/ ا�m$�آR ا(���$� ا�!�م�، إ�J ��ن^ ا��$
                                                           

  .2014إدارة ا��.ون ا�,�+�د�� وا������$� ب�(مY ا���A3ة،   1
  .2014إدارة ا��.ون ا�,�+�د�� وا������$� ب�(مY ا���A3ة،     2
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 c=�	�ب��^ ا����د  22014 ا����G )2 ��م ) 1.5ا�	� إ�J وا�	�2، و�T/ م/ ا���,� أن 
�N]$=3اب$� ا��Aء ت�hك وإ��mا��� J�� ���.  

 
8 -   Jإ� �mبو�![ى ذ�O أ����  ،2013)2 ا����G )2 ��م  5.6وت��ge ا�	� )2 ش�ق :�$� و�	

 .eت�� J2 إ�( Jه�م�2 )2 ا�+$/ إ� .eت�� /� Y7.7ا�+�درات ن��  �,��)2 ا����G، ا(م� ا�`ي ُ
اصR )2 ��م ������ ا����e. ح�J 2014أن $� ، Jإ� R+�7.5  �Gدة ()2 ا�����J ا��YZ م/ �

�� واaن��ج ا�+	��2 إ�J ا�	� )2 ا�=��ة ا(خ$�ةA+ا�� .( Jإ� A	m2 ا�( )2 ا����G  4.8وت�ا�� ا�	�
د  2013)2 ��م !�,� أن �� /Tت رأس ا���ل وان�=�ض �!� ا�+�ف، و��'(Aت�ا�� ت ^��ب

 ����![زl ز��دة ا������ر واaص�ح�ت 2014)2 ��م  )2 ا����G 5.3ا�	� إ�J م��رl ا��'Aر ب	 ،
م�T3ا� �m��Aا��2 ت �$�T$mا�.  

  
)2  3.7إ�J  2012)2 ا����G )2 ��م  3.2وشAm ا�	� )�Z 2ب :�$� ت�ا�!ً� e=$=ً� م/   - 9

، م��Vراً م/ ا��=�3ل �Aم ا���'�ار ا��$��2 وا��1Nاب�ت ا������$�، � 2013ا����G )2 ��م 
ر�� ا�!�ب$� ا�ا�!�اق و�$�� )2 m�
ر�ا��ون�B ا�,�+�دات )2 أم���T ا��ت$	$� . و��	�ن �

 ���، وه م� �!�T ت`ب`ب ا�1�^ 2013)2 ا����G )2 ��م  2.6وم	1'� ا���3 ا��Tر��2 ب	
إدارة ا��.ون ا�,�+�د�� (ا���ر�2، وان�=�ض أ�!�ر ا���� ا(���$�، وU!N ا(و�Nع ا�Aاخ�$� 

  ).�2014(مY ا���A3ة، بوا������$� 
  

10 -   �����ات م!Aل ا�� ���1��J ا�+!$A ا�!���2 )2 نA'دت ا��Aم  6.0وح��2 ( �G2 ا���(
,� أن ��ت=� �Aد ا�!�e�$/ �/ ا�!�R م/ 2013�� 205إ�J  2013م�$ن ��Re )2 ��م  202، وُ

���Tن U ا���ــم� دام ب0ء تA)'�ت رأس ا���ل ا���ص وا��'� ،2014م��$/ )2 ��م  2�

�د )�ص ا�!�R ــا���د ا��ام$� إ�J إm
و� ت[ال ). أ 2013م	��q ا�!�R ا�Aو�$�، (����رات وا�

ن��� ا�����1 )2 ص=ف ا����ب م�ت=!� ��J ا�+!$A ا�!���2، وم/ ا���,� أن تRq م��'�ة )2 
 ن آ�)$ا�	� ا�!���2 �/ ان�!�ش ب�� أن  2016)2 ا����G ح�J ��م  12.8ن3T����=$U ان��Tش  ً�

R�!اق ا�  3.أ�
  

ا��2 )2 ا����G  2.9، م	�=�V م/ 2013)2 ا����G )2 ��م  2.5وب�� م!Aل ا��Y�V ا�!���2   - 11
 B�
، و���� ذ�O أ���� إ�J و�د ��hات آ�$�ة )2 إن��ج م!Yq ا�,�+�دات، 2012)2 ��م ُ�

�$� ا�+��Aة وان�=�ض أ�!�ر ا���� ا(���$� )2 ا�!��Y، وخ�ل ا�1�^ م/ ا$Gاق ا��إدارة ((�
 2.7وم/ ا���,� أن ��ت=� ا��Y�V إ�J  ).2014 ،�(مY ا���A3ةب ا��.ون ا�,�+�د�� وا������$�

,� ، م� ت,!�ت ب�ن�!�ش ا�	��ط ا�,�+�دي ��J ا��YZ م/ ا�!�ا,$R ا�2014)2 ا����G )2 ��م ��
�� وم��$ إت��ع�/ 
Y 	أن تA'ان �$���ت نA�ا�� Yq!ح`رةم �.  
  

،  2013وآ�ن م.ش� ص	Aوق ا�	'A ا�Aو�2 (�!�ر ا���� ا(���$� ب�م��m م�'��� )2 ��م   - 12
��، )2 ش��ط191ح$� ب�� 	�)J184  2 إ� )��ا��، ,�R أن �	�=c /، وه2 ذروتS ا�

ل��ا�,�+�دات )2 ������، وذ�O ب��^ U!N ا�1�^ ا�!���2 وت��e. ا�	��ط ا�,�+�دي /أ
وم/ ا���,� أن ت�Am أ�!�ر ا���� ا(���$� ا�!���$� تh$�اً e=$=ً� )2 ��م . ا�	� ���'Aم�ا�+��Aة وا

2014 �mب �(Aت A, ا�!�ض Sا�، ب3$� �/ ت���g آ�$�ا ب��	�، ��J ا��YZ م/ أن ا�+!ب�ت ا��2 ت
  .إ�J ا�رت=�ع ش$�o م�

  

�وز و  - 13�� Yن�� 3.1م/  ً�)2 ا����G، م	�=V 2.3ن���  2013ا�+�درات ا�!���$� )2 ��م  

�$� ��J 2012)2 ا����G )2 ��م $Gم� ا��A'ان ا���A�^ ا���ا�ن�=�ض ا��3د �1 Jإ� �q	ب�� ،
)2  2013وا��'�ت تA)'�ت ا������ر ا(�	�2 ا����ش� ��J ا�+!$A ا�!���2 )2 ��م . ا�اردات

 ,� أ 2.3ن3��)2 ا����G )2 ��م  2.4ن ت�ت=� إ�J )2 ا����G م/ ا�	�ت� ا��3�2 ا2����a ا�!���2، و
2014.  

 

                                                           
��ات    3A''�3 ت�$� ا��	ا�� ���ت )2 ا2����a ا��3�2 ��	�ت�ب ��J أ��س �	ي ا(م��T$� ا���A3ة ا�� 3.2 ن���S إ�J ن� م3

2( �Gم ا(خ$� م/ ا��ب� )2 ا�����وه2 ،2013  �����ات م�� ورد )2 أ��J نA'ا�`ي ا(م� ا(و�$�، ا�� A, دي.� Jارت=�ع  إ�
ي ا�	� ن��2 )2 م!Aل	���ات ا�	 �2013!�م  ا�A'مو)2 ت�!� � 2014 ) Y$� ب�(م�وا����� ��إدارة ا��.ون ا�,�+�د

�� إح��e ،2014 )��ا��/ش��ط ا���A3ة،�mش(.  
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�$� ا��2 تا�S ا�,�+�د ا�!���2 ا����ار �$��� 0�N ا����$� ا�!�م�   - 14$Gا�� �eوم/ ا����
�$�، وU!N ا�1� ^��J ا�+!$A ا�!���2، وا�1Nاب $Gم� ا��A'ان ا���A�2 ا��( U�'ا�� �وب�ام

  .ا(�اق ا����$�، وتAن2 ا�	� )2 م	1'� ا�$رو
  

 	��� �� ��م    - �  2013ا�داء ا�����دي �� أ���
  
1 –   ��  إ
�Fن�ت ا� �2 �� أ���
  

�'A ان�=c م!Aل ن� ا�	�ت� .� ت[ال إم�Tن�ت ا�	� )2 أ)��'$� Z$� م��h�� إ�J حA آ�$�  - 15
 2( 2����a2 ا�ا��3)ا�'�رة ا$'� )2 ا����G )2 ��م 4.0إ�J  2012)2 ا����G )2 ��م  5.7م/  �)�

2013 د ه`ا ). 1ا��RT ()2 ا����G  4.6ا�	�م$� ا�`ي ب��  ا�,�+�دات، م'�رن� ب���0 ن�!�و
ن )2 م	1'� ا�$رو �Aا(زم� ا����$� وأزم� ا� ^��ا�ن�=�ض أ���ً� إ�U!N J ا�1�^ ا�!���2 ب

�ت �Aم ا���'�ار ا��$��2 وا��1Nابإ�N)� إ�J وت��e. ا�	� )2 ب!c ا�,�+�دات ا�+��Aة، 
��� ا(���$�، �� /$$�$Gا�� /$
� �$�� )2 و�0 أ)��'$� وا(ه�$� )2 ب!c ا���Aان ا��2 تُ!A م/ ا��	�

�mوش���. 
 

GF.ن�2 : 1ا�����Iا ��  2014 – 2010�، ا� �تJ ا���
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  .2014 إدارة ا��.ون ا�,�+�د�� وا������$� ب�(مY ا���A3ة: ا��+Aر   
16 -   �$'���=$A م/ ا�رت=�ع ا�	��2 (�!�ر ا���� ا(���$�، وز��دة ا��واب0 و�R ا�	� )2 أ)��

�Aة A� �ٍo( 2م�	مً� ب��A2، م�^ ا��3�ة، وارت=�ع ا�1A��+م� ا�,�+�دات ا� ��ا��
�ر�� وا������ر
��ت ا�AخR، واaن=�ق ا�!�م ��J ا�m$�آR ا(���$��� .م/ ا����m�T$/ م�ت�1ٍ� ب����V3 وارت=�ع م

أ��V ب[��دة اaن��ج ا�[را�2، وذ�O ب=RV ا��qوف  �2013 )2 ا�'�رة )2 ��م وت![ز ا�	
  .ا��	�خ$� ا��ات$� )2 م!Yq أن�3ء ا��	1'�

  
17 -   �$'�أي ا�=�ق ب$/ ا�	�ت� ا�3'$'2 ا�=!�2 ونl�$q  - وم� ذ�b( ،Oن )
ة ا������ت )2 أ)�

بً� ب����Aام ��� م/ ا�	�ت� ا��R��3، م3oم ���ت ا��R��3 آ	T��آ�نB  –م!$�ر هدر�O وب�
مً� )2 )��ة ��$� ���2000-2013 �mن�ت�Tآ�ن دون إم �$'�، وه م� �!	2 أن أداء ا���Aان ا()�

) RT2ا��.(  
  

GF.2ة: 2 ا��� Jا� �ت  ،�� 2013 -�2000� أ���
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  ا�M 2ات
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    )2014( د�� وا������$� ب�(مY ا���A3ةب$�ن�ت إدارة ا��.ون ا�,�+�ح��ب�ت ت��	A إ�J : ا��+Aر

  
�ً�، أي أ,R  3.6أ)��'$� ن�اً ب	��� ا,�+�دات ، ح''B 2013-2009و)2 )��ة   - 18	� �G2 ا���(

وتAل ه`l ا�=
ة ��J  .)2 ا����G خ�ل ن=� ا�=��ة 4.2ا��'Aرة ب	3 ا�	� )2 ا�'�رة م/ إم�Tن�ت 
��T/ ت![�[ ا�	� ب�$���ت ت3=[ و�د ,Aرات )2 أ)��'$� Z$� م��h��، وه Sأن Jإ� �$�� م� 

Y��!وب'$� ا� �$'�  .ا�1�^ ا�T�2 وا��
�رة داخR أ)��'$� وب$/ أ)�
  
�� U, ��8 وا��Tوات ا��>�ن�� ت�S ن�2اً أ�2ى   - 2 Vان ا���Oا�  
  

�� ن��$� )2 ��م   - 19, 2����a2 ا�ا��3 �أنY� S  )2 ��$� أن�3ء أ)��'$�، إ� 2013آ�ن ن� ا�	�ت
 S� ردة����R م/ ت=�وت ب$/ ا���Aان ا��+Aرة ��	=0 وب$/ نq$�ت�m ا��) RT3ا��.(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 GF.ا� �2 أداء :3ا�  ����ان، �� أ���O��2ت ا���
 XM2014-2010 ح  
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 ).2014(إدارة ا��.ون ا�,�+�د�� وا������$� ب�(مY ا���A3ة : ا��+Aر
  

20 -   إ�J  2012)2 ا����G ��م  9.9)2 ا���Aان ا()��'$� ا��+Aرة ��	=0 م/ و�'A ان�=c ا�	�
)2 ��م ا�`ي تn'3 و�!A ا�ن�!�ش ا�,�+�دي ���ً� )2 ا�	� Z$� ا�!�دي . 2013)2 ا����G ��م  4.7

�![ى )2 ا��'�م ا(ول إ�J ان�=�ض ا�1�^  2013، ب$	�� ا�ن�=�ض ا�`ي ح+R )2 ��م 2012ُ
رت=�ع أ��س ا��'�رن�، وإ�J إرب�ك إن��ج ا�	=0 وا��1Nاب�ت ا��$��$� )2 ا�!���V( ،2ً� �/ ا

�$�$� Rم� ،�$'��$� ا��	�
� ��	=0 )2 أ)�$Gا�,�+�دات ا�� c!ب . B''ان ا,�+�دات وحA�ا��
 ���ردة ��	=0 ن�اً ب	��، 2012)2 ا����G )2 ��م  3.1، )2 م'�بR 2013)2 ا����G )2 ��م  3.7ا��

، 2013)2 ا����G )2 ��م  �3.8,�+�دات ا�h	$� ب����وات ا��!Aن$� ن�اً ن���S )2 ح$/ �
�B ا
 ���  .2012)2 ا����G )2 ��م  3.7م'�رن� ب	

  
21 -   Jإ� R+$� 0=	�� رةA+ان ا��A�2 ا��( ��رع ا�	���)2 ��م  )2 ا����G 6.5وم/ ا���,� أن 

2014 Jإ� U$=e م  5.9، م� ان�=�ض��2 ( �Gا�,�+�دات ، )2015)2 ا��� 2 ح$/ �$���رع ن�
 Jإ� R+$� �$نA!ب����وات ا�� �$	hم  4.4ا���2 ( �G2014)2 ا���  Jم  4.7وإ���2 ( �G2 ا���(

وُ�![ى ا�ن�!�ش ا���,� أ�Vً� إ�J . وم+� ، م� �دة ا���'�ار إ�J ب�Aان م�R �$�$� وم��20152
�Aة، آ�� ه ا�� را������A� /�A!ا,� ت� واaن��ج )2 مhا����ل )2 أن R$�� J�� نg(Y3=ا�( ،

ان� ��A وا���س(�$�ا�$ن و، )ا�	�3س(، وزام�$� )ا�	�3س وا�=Y3 وا���س(وبتA3ن� )خ�م ا��Zو ،
 ��
R ا�,�+�دات  .)ا�$ران$م وا���س(ون�م$�$� ، )ا�`ه^(و�$���وم/ ا���,� أ��V أن ت

 S����� نردة ��	=0 ن�ا ,��، 2015)2 ا����G )2 ��م  4.3و  2014)2 ��م )2 ا����G  4.1ا��
�2 ب����� ا��T$� )2 ,�1�2 ا��Aم�ت وا�[را��$Gر RTب� ��(Aم ) وف�qا)��اض ا� J��

  .)ا��	�خ$� ا��	����
  
3 -   ������Iدون ا SY� ا�� ��  ن��ئJ ا� �2 ��3 ص>
  

أآ�� ,�$� م�� آ�ن  2013آ�ن ت=�وت ا�	� ب$/ ا��	�ne دون اa,�$�$� )2 أ)��'$� )2 ��م   - 22
  ).4ا��T� ،) RT/ ا�	� �R )2 حAود م!'�� )2 ت�O ا��	�2012 �m!$�� ne��S$ )2 ��م 

  
)2  6.6م3''� ن�اً ن���S وإن �Y ت�اوح م�Tن�m، )2 ا�+Aارة،  �Zب أ)��'$�)'A ح�B م	1'�   - 23

��، أآ�� ا,�+�د )2 ا��	1'� دون اa,�$ .2013ا����G )2 ��م �$
�$�، �R ا�	� ب� تh$$� )=2 ن$
 ���، ح$� ��Aو أن ا�[��دات )2 ا�1�^ ا��3�2 �BN 2013)2 ا����G )2 ��م  6.5ت'���ً� �	A ن

و��B ا������رات )2 ,�1�2 ا�	=0 . ا�ن�=�ض )2 إن��ج ا�	=0 وت�ا�� أ�!�ر ا�	=0 ا�!���$�
 S����/ ت�3ك �
�� ا�	� )2 ا�	$
�، ح$� تn'3 ن� نA!2 5.7وا��( �Gار . ا���=�وح''B آت د

 S���)2 ا����G ب=RV م��ر�� ا�m$�آR ا(���$� ا���Tى ا��2 ت!�T ب$�o �$��$� أآ��  8.8ن�اً ن
م�)2 ا��'�ارا، وم	�خ ا�����ر أآ�� م�ءم�، وز��دة T3ا� R�, /ن=�ق ا��أ����2 مaن�، . ا�Z 2(و

 ��, �A ا���3ك  .م/ ا�	=0ب=RV ارت=�ع اaن��ج ) )2 ا���R�)8.0 �G ا�	�A3إن��ج خ�م ا� Rو�
 S���ي ن,  )2 �$�ا�$ن و�$����، ح$� أ)JV إ�J ن��	�2 ��$G14.5ا��  J2 ا(و�( �G2 ا���(

  .)2 ا����G )2 ا���ن$� 7.4و
  

 GF.4ا� :XMا� �2 ح  ،������Iدون ا SY� 2014 – 2010ا��  
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   ).2014( ب�(مY ا���A3ة إدارة ا��.ون ا�,�+�د�� وا������$� :ا����ر

  
��اوح م�Tن S�	A ن���  ش�ق أ)��'$�ا�	� )R� 2 و  - 24 Y� وإن ��)2 ا����G )2 ��م  6.1,

)2 ا����G )2 ��م  4.6م/  ، أآ�� ا,�+�دات ا��	1'� دون ا,a�A'(،�$�$ ان�'R ا�	� )2 آ$	$�. 2013
2012  Jم  5.0إ���2 ( �Gى 2013)2 ا���]!�. أ���ً� إ�J ز��دة اaن=�ق ا����mآ2، ا(م� ا�`ي ُ
 n'وح ��رm�� [ان$� ا,�+�د	ة تA3ا��� ���، وذ�O أ���� 2013)2 ا����G )2 ��م  7.2ن�اً ب	

أوZ	Aا ن�اً ب	��� ا,�+�د وح'n . ب=RV ز��دة ا����mك ا���ص وا������ر )2 ا��hز ا�$�1!2
، وه م� ُ�![ى إ�J ز��دة 2012ا����G )2 ��م )2  4.4م'�رن� ب	���  2013)2 ا����G )2 ��م  5.8

ا�	��ط )2 ,�1��ت ا���$$A وا�	'R وا�ت+��ت ا���T$� وا����T$� وا��Aم�ت ا����$�، إ�J ��ن^ 
وآ�ن ا���� )2 ,�1�2 ا�[را�� وا��Aم�ت أحA . ا������ر )2 ا��	'$^ �/ ا�	=0 وا�+	��� ا�	=�$1

�$� ��n$'3 إ�$ب$� ن�$Gا�� Rام6.9اً ب	��� ا�!  �Gم )2 )2 ا�����2 . 2013( ��, و�R ا�	�
�� ) )2 ا����G 7.4(روانAا ���ة )R$�$� 2 ))2 ا����G 6(وإر, R,3.2(، وأ �G2 ا���(.(  

  
25 -   2( )2 )2 ا����G  4.2إ�J  2012��م )2 )2 ا����G  5.8م/  أ)��'$� ا��J1وت��ge ا�	�
د ذ�O أ���� إ� J�2013A��م !�ر�� أ)��'$� ، وm�� 2( ��$� � ،U	!2 وا���$�م ا���'�ار ا�

 R
)2 وآ�ن إن��ج ا�	=0 . 2013)2 ا����G )2 ��م  8.9ان��Tشً� ن���S ا,�+�ده� ا��J1 ا��2 �
  آR م/)2 ا�`ي ُ�
R ا(��س ا�`ي ,�م ��$S ا�	� ا�'ي  2013��م hنTا� ��رm��)6.0  2(
�Gن  ،)ا���)2  5.0(ا��Tم$�ون و، ))2 ا����G 1.8(وZ$	$� ا���اG$�  ،)�)2 ا���G 5.5(و�Zب
�G). ا��� ��ت' Jإ� �mذروت Bh�ا��2 ب ��وأدى ان�=�ض اaن��ج )2 ب!c آ����ت ح'ل ا�	=0 ا����د

  .2013��م )2 )2 ا����G  4.5إ�J  2012��م )2 )2 ا����G  5.9ا�	� م/ 
  

26 -   2( ب ا()��'2وارت=� ا�	�	
)2 )2 ا����G  3.6إ�J  2012��م )2 )2 ا����G  3.5م/  ا�
�/ )2 ه`l ا��	1'� دون 2013��م A!دة ا������ر )2 ,�1ع ا����، و���� ذ�O أ���� إ�J ز

�$�$�,aا . �$'�)2 )2 ا����G  2.5م'�بR  2013��م )2 )2 ا����G  2.7(وآ�ن ا�ن�!�ش )2 �	ب أ)�
د ذ�O )) 2012��م !��/ ان�!�شً� ه�م�$ً�، وA!�1اب�ت ا�!���$� )2 ,�1ع ا��Nا� Jإ� S	2 ��ن^ م

A�ت ص�درات ا���mو� Yوه2 أه ،�$�$Gة ا��A��+اق ا�و�
�B . وا����e. ا�,�+�دي )2 ا(�
 �$�$�,a1'� دون ا	2 ا��( زام�$�، ب=RV ارت=�ع اaن��ج م/ ا�	�3س واaن=�ق ا����mآ2، أ��J ن�

 ���6.8� ب	��� )2 ا����G، ت�$�m أنh 7.7ب	 �G=0 آ�� آ�ن  )2 ا���	إن��ج ا� J�� �$آ� RTة ب�A��!م
ات ا���ب'�	� 7.4م/  2013��م )2 )2 ا����G  6.5وت��ge ا�	� )2 مزام�$n إ�J . ا��3ل )2 ا�

 �Gم )2 )2 ا�����م 2012�� RG2 أوا( B�Aن�ت ا��2 ح�V$=ا� Jأ���� إ� Oد ذ�!� 2013، و
 A$�  .ا��mTب�ء وإن��ج ا�=Y3وأ�Nت ب��[را�� وت

  
27 -   2( �c ا�	�، ش��ل أ)��'$�وأدى �Aم ا���'�ار ا��$��2 وت!R1 إن��ج ا�	=0 إ�J ت'

)2  2.3إ�J  2012)2 ا����G )2 ��م  7.2م+�، ح$� ت�ا�� ا�	� م/ و وخ�ص� )2 تن� و�$�$�
�Gا��� . ���)2  7.4أي أ,R م/ ن��� ، 2013��م )2 )2 ا����G  6.1و�
�B مر���ن$� أ,ى ن� ب	

 ��
��/2012��م )2 ا����G ا��A!=0 وا��	2 ا��دة ا������ر )2 ,�1��. ، و���� ذ�O أ���� إ�J ز

Aل
م!
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)2 ا����G )2 ��م  4.6إ�J  2012)2 ا����G )2 ��م  2.7وت��رع ا�	� )2 ا���hب �$	�'R م/ 
�ً� ��J و�S ا��+ص ب'ة ا�1�^ ا��3�2 وت3�/ ا(داء ا2013(A2، م�دة . �[را��و��B3 ز

و�R . ا����G )2 ا�
[ا�G �3.0$��� م��$� ت3=$[�� ب�n$'3 ن� ن���S  إت��عإن��ج ا�	=0 وماص�� 
ا�	� N!$=ً� )2 م+� ب��^ ت�ا�� ا�1�^ ا�T�2، وخ�ص� م� ت!�n م	S ب�������ر و��AGات 

)2 �$�$� بbن��ج ا�	=0 وأ �N�Aم ا���'�ار . ا��$��2ا��N  ات�Vح م��تا��$�ح�، ) R� 2�Aم 
 Jإ� ب!A ان�!�ش ,ي )2 ا��	� ()2 ا����G  3.0وا�+�درات ا�	=1$�، م�� أدى إ�J ان�=�ض ا�	�

دان، ا�`ي � �[ال ���� ا�+Aم�ت ا�	���� ��� خ��l م/ ��وات ا�	=0 وا���Tن ). ا���ب'��أم� ا�
 دان، )'A ��د إ�J ا�	��ب ا�	� ���+�)2.0 �G2 ا���( ( A!م ب��2 ( S(�� ش ا�`ي��T2012ا�ن 

)4.0 �G$�))2 ا���	وا��+ ��م�ت وا�[راAت ا����ا )2 ,�1  .، وه م� �!�T ن�
  
��س ت.��� _G �� ت��ا�- ا��+^	 ض2Vط   - 4Mتا�� ���  ا� 
  

28 -  c=ل ان�A!م Y�Vا�� J�� ى�� )2 8.0 إ�J 2012 ��م )2 ا����G )2 8.2 م/ أ)��'$� م
�Gم )2 ا�����وم/ ،2013  �,�[داد أن ا��� �N�=ان� R+$� J2 7.8 إ�( �Gم )2 ا�����2014   .
د ا�h`اG$� ا��اد أ�!�ر ا��Aال ذ�O إ�J أدت ا��2 ا�!امR وم/, ا�Aو�2، ا�+!$ A��J وا�

 Jإ� �(�Naب�A�Aت� ���$��� ا�A'	2 ا�( Yq!ان مA�ا�� �$'�  ).5 ا��RT( ا()�
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  ).2014( إدارة ا��.ون ا�,�+�د�� وا������$� ب�(مY ا���A3ة: ا��+Aر     

 

# ��,�وت ا�^�ر�� ا�داء   - 5 ��2��
  أ(�ى إ�3 8��ان 
  

29 -  �� )2 ا2����a ا��3�2 ا�	�ت� م/ ا����G )2 0.8 م/ ()��'$� ا�
�ري ا�3��ب )2 ا�!
[ ات
���ا�� أن ا���,� م/ و�T/ ،2013 ��م )2 ا����G )2 1.8 إ�J 2012 ��م �$�, J2 1.7 إ�( �Gا��� 
 ا���ر�$� ا(رصAة تRq أن ا���,� م/ ��	=0، ا��+Aرة ا���Aان )=2). 6 ا��RT( 2014 ��م )2

،�ً��ن و�T	�m ا�ن�=�ض، ن3 ات
Bm وإن ح�J مT�� �ً���� �!ان )2 وم��ا�A�رد ا���� ةا��
0=	�� �$	hن$� ب����وات وا�A!ا��.   
  

 GF.6ا�  :��
# ا� �تJ( 2014-2010 ا�����د��، ا������2ت حXM ا���ري ا���Mب رص ��2Pا�� �OM ��8 
�����Iا �� )ا���

ش��ل   �قش أ)��'$� و��Z 0ب
�$'� أ)�

2'�ب ا()�	
 ا�

Aل
م!
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     Source: Calculations based on EIU (2013).   

  
���� أن ا���,� وم/  - 30� ا�	�ت� م/ ا����G )2 27.5 إ�R+�� J أ)��'$� ص�درات ان�=�ض 

 ا��RT( أ)��'$� ش�ق ب����	�ء اa,�$�$�، دون ا��	�ne ��$� )2 2014 ��م )2 ا2����a ا��3�2
��، Z$� ا�+�درات ز��دة ��S�ُ)2 ا�+�درات  U$=e ارت=�ع ُ��حd)=2 ه`l ا��	1'�  .)7A$�'ا�� Rم� 

ر�� و إ�$ب$� )2 وخ�ص� ا��Aم�ت، )2 وا��
�رة ا�[هر زرا��م	�
�ت m[ا��	ة  ن$�تA3ا���
  . وآ$	$�
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نم$�B  :ا����رT�aا ��
  ) 2013(ح��ب�ت ت��	A إ�J ب$�ن�ت وحAة ا��!�م�ت ا���ب!� ��

  
�� ش�eت�e ا��� ا�(��ة ا��<2رات -  دال  ا����ري ا����ل �� أ���
  
�� ��دراتا� -�ت 2   - 1  ا����
  

31 -   ���� ��J م��د�ت�m ا��
�ر
^ ��J أ)��'$�، إن ه2 أرادت أن تV=2 ا�$3�d(�3وت  J��
�mع م/ ص�دراتي �	�ت
�m ا��3�2 ا2����a، أن ت	,  أ)��'$� ص�درات أن م/ ا��! YZ�J). ن�

B�� م/  2013 ��م )2 ��ا��أو��m م/ ا� شAmت �)bنm ،ا(ر,�م ا��1�'�م/ ح$�  ��م ب�S ت	�
 آ�ن ا���G�V )2 ا()��'$� ا��
�رة أن م/ ا��YZ و��J ،ا�T�2 ا�	�ت� ا��2 ت����m م/ 	���ح$� ا�
�m�
 )bن ،2012 ��م إ�J 2011 ��م م/ ا()��'$� Z$� ا�,�+�دات )2 نl�$q م/ ن�اً أ��ع ح
 م� ا�'�رة ن+$^ ��!Y� A ،2012 ��م )=�V=� .2م	 ت[ال � ا�!���$� ا�+�درات م/ أ)��'$� ح+�
S��� ،))ج( 2013 ،ا(ون��Tد) ا�!���2 ا�+!$ A��J ا���G�V م/ ا�+�درات م/ ا���2( �G 3.3 ن
R2 4.9 م'�ب( �Gوإن ،1979-1970 )��ة خ�ل ا��� Bآ�ن l`ا�3+� ه RV($� أ�م/ , ��� 2.8 ن
2( �Gا��2 ا��� B�
 م/ أ)��'$� ح+� وشAmت). 2013 ون��Tد،ا(( 2010-2000 )��ة خ�ل ُ�

  .م���� ت��e.ا ا�!���$� ا�اردات

نم$�B : ا��+AرT�aا ��
  )2013(ح��ب�ت ت��	A إ�J ب$�ن�ت وحAة ا��!�م�ت ا���ب!� ��
 

'�أ)�
�� 

ردة ��	=0 ا���Aان ا��+Aرة ��	=0��ا���Aان ا�h	$� ب����وات  ا���Aان ا��
 ا��!Aن$�

�	
ا�

2
���
�a

2 ا
�3
��
� ا
	�ت
 ا�
م/
 �
�
o�
 ا�
��

 

  ا���Aان ا��+Aرة ��	=0
  ا���Aان ا�h	$� ب����وات ا��!Aن$�

 

ردة ��	=0 ��  ا���Aان ا��
 �$'�  أ)�
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32 -  Jوإن وح� R� ط��	ري ا��
�$/ وش�آ��mG أ)��'$� ب$/ ا��A$�'ا(وروب2 ا�ت�3د( ا�� 

��ت�ات مAى ��J ت[ا�A )2) ا���A3ة وا�	� أ)��'$� )bن ا��1�'�، ا(ر,�م ح$� م/ ا(خ$�ة ا�
R�!ت J�� �� ��م2 )�$/. ا�	�م$� ا�,�+�دات �+��� ص�درات�m وو��mت واردات�m +�درم ت	
 )2 2.6 م/ ا�	�م$� ا���Aان إ�J ا�!���$� ا�+�درات إ����2 م/ أ)��'$� ح+� زادت ،2012 و 2000
�Gا��� J2 3.8 إ�( �Gا��� .A!م وب��2009 ، B3أص� ���
 ورو�$�، ا���از�R،( ب���Tب�Aان  م
،A	mبو وا�+$/، وا�	� �$'��'$�،) ا(وروب2 ا�ت�3د ب!A( ت
�ري ش��O أآ�� ��ن2) أ)��() 
ب ب����	�ء	� �$'�  . ))ج( 2013 ()��'$�، ا�,�+�د�� ا��
	�) أ�(

  
2 –   ��8��ان أ��� #�  ا���Oد�ت ا����ر�� 8
  

���ا�� أن دون ا����2 ا�'�1ع )2 ��[ا�A ا()��'$� ا���Aان ب$/ ا���G�V )2 ا��
�ري ا�	��ط  - 33 
 ��م )2 دو�ر ب�$ن 67.7 م/ ا()��'$� ا���Aان ب$/ ا��
�رة ح
Y ارت=�. ا����Z 2$� ا�'�1ع )2

2011 Jن 73.7 إ� م�R ،2012 ��م و)2)). ج( 2013ا(ون��Tد، ( 2012 ��م )2 دو�ر ب�$
�'$� ا��
�ري ا�	��ط إ����2 م/ ا����G )2 11.5 ن���S م� ا()��'$� ا���Aان ب$/ ا��
�ري ا�	��ط�() .
 )2 12 ن���S ن�اً ا�!��Y ب'$� م� ()��'$� ا��
�ر�� ا��!�م�ت شAmت ،2011 و 1996 ��م2 وب$/

،�Gت$�ة أي ا���. ا����G )2 8.2 ن���S ن�اً ��)B ا��2 ا()��'$� ا���Aان ب$/ ا��
�رة م/ أ��ع ب
�f�=� ا��
�ر�� ا��!�م�ت )2 �h�^ إذ $�،ا(��� ا���� أ�!�ر ب�رت=�ع ب!$A حA إ�J ا(م� ه`ا و
�$'�ن أن ا�!��Y ب'$� م� ()�T2 ت( ��� وZ$�ه� وا�	=0 ا��!Aن$� ا��اد ��$�m تm$�/ ا��2( ا(و�$� ا�

   ).2013 ا(ون��Tد،( ا()��'$� ا���Aان ب$/ ا��
�رة ب��ف ،)8 ا��RT  -  ا��!Aن$� ا��	�
�ت م/
  


R و�  - 34� ��m م� ��J ا()��'$� ا���Aان ب$/ ا�A3ود ��� ا����$� Z$� ا��
�ر�� ا��!�م�ت تُ
 اaن��G$� ا�
���� داخR ا��
�ري ا�	��ط إ����2 م/ ا����G )2 40 و 30 ب$/ م� ت��R إذ أه�$�، م/

ب	
�� 2'� ا��3�2 ا�	�ت� م/ آ�$�ة ن��� ا����Z 2$� ا�'�1ع ��RT أ)��'$�، �Zب )=2. ا()�
2����a2 ا( c!ان بA�ات ت��اوحح$�  ،ا����A'2 90 و 20 ب$/ ا��( �Gا��� )�	
 ا�,�+�د�� ا��
�$'��	�2h و�m`ا). 2010 ا()��'2، ا�ت�3د وم=N$� ا()��'2 ا��	�$� وم+�ف ()� �q	2 ا�( 
 )2 ا����$� Z$�ا�,�+�د��  ا�!ام R��J ا����2 ا��1ب� إN=�ء إ�J ت.دي ا���ات$
$�ت ا����د
  .ا�'�1��ت م/ وl�$Z ا��
�رة ,�1ع

 

 GF.ا���درات �2ام: 8ا� ��  ا����

 
ل e6�� ��S$ )2 ا. 2013ا(ون��Tد،  :ا��+Aر        ��  .������2013 / أ

   ا�^�
�ت ا����رة ��   - 3
  

35 -  Y� /Tت �$'���J ا�+!$A  ا��Aم�ت )2 ا��
�رة شAmت�m ا��2 ا��3دة ا�[��دة �/ ب�	gى أ)�
 إذ ا�!���2، ا�,�+�د )2 ن�ا ا(��ع ا�'�1ع ه2 وا��Aم�ت. ا���N$� ��ا��� ا�!'د ا�!���2 خ�ل

RTرة خ�� ت��
 م/ أ)��'$� ص�درات ,$�� زادت و,A ا�!���2؛ اaن��ج أرب�ع و���� ا�!���$� ا��
 ا�!���$�، ا��
�رة م	��q( ا���2N ا�!'A خ�ل ا�U!V م/ بgآ�� ا�!��Y إ�J ا��
�ر�� ا��Aم�ت
2013.(   

  
�� ا�,�2ة ��M ا��<�و�� 0�� ا�ُ Je -ه�ء ��� �� ا����2  أ���

�� ا���درات 
2Fن�ت�� إ�3 ا���� 2012 - 2010ا�>��	،  8

UNCTADSTAT    

�� ا���درات �2ام �Oا�  ،�� 2012-2010ا����

 ا�h`اG$� ا��اد ��$�

 ا�$�ا�[ر ا���م ا��اد

 ا���م�ت وا��!�دن

��� وا(ح
�ر ا��.�.�Tوا�`ه^ ا� �$Z يA'	ا� 

 ا���� ا��+	!�

 ا�h`اG$� ا��اد ��$�

 ا�[را�$� ا���م ا��اد

د, ا�

 ا���م�ت وا��!�دن

��� وا(ح
�ر ��.�.ا�Tا� 
 ا�	'Aي Z$� وا�`ه^

 ا���� ا��+	!�

د, ا�

ا��+
 : در
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1 –   ��  ا�س���Tر �� أ���
  

 � إذ أ)��'$�، )2 ���+	$� أ���2 أم� وا���ر�$� ا��3�$� ا����$� ا��ارد ن�1ق ت�$� إن  - 36
��$� ا�=
ة ت[ال )2 ����2اa ا��3�2 ا�	�ت� م/ ا����G )2 6 حا�2 ن����m وب��m$( Bh، آ�$�ة ا���
 ا2����a ا��3�2 ا������ر م!Aل م/ أ,R ا2����a ا��3�2 ا�دخ�ر م!Aل �R ح$/ )2 ،2011 ��م
  .)9 ا��RT( 2008 ��م م	`
  
  

Figure 9: Africa’s domestic financing gap, 2007-2011 

 
 

   )2013( ا�Aو�2 ا��	Oت��	A إ�J ب$�ن�ت  ح��ب�ت: ا��+Aر
  

ات مAى ��J ت�[ا�A أ)��'$� إ�J ا(�	�2 ا����ش� ا������ر تA)'�ت ب�حB م�  - 37	� ا�'�$�� ا�
،�$Nإذ ا��� B!=ن 20 م/ ارت )2 أم��2T دو�ر ب�$ن 50 إ�J 2001 ��م )2 أم��2T دو�ر ب�$

 ت��آ[ ا��A)'�ت lه` أن م/ ا��YZ و��J. ا���بn ا�!�م �/ ا���A, 5 2( �Gره� ب[��دة أي ،2012 ��م
 �Aد )2 أ�اق �/ ا���ح�� ا������رات )2 ا�	
�ح ,+� )bن ا�����ا�$�، ا�+	���ت )2

،A���$� ا�+	���تم
�ل  )2 وخ�ص� م�[ان أن دون ،ا��3Tا������رات� ت O�� �,�� م��ش�ة 
l`mت ب���	ا�+.  
  

��ت 2010 ��م وم	`  - 38�/ ت�RT وت3���mر أآ�� ا��A+خ�ر�2 م �R���� 2( ،�$'� إذ أ)�
 ب�$ن 13.5 م/ م�ت=!ً� ،2012 ��م )2 أم��2T دو�ر ب�$ن 62.5 ب���� ا��A)'�ت ,$�� ,Aرت
 ��م )�m��$, 2 م/ ا����G )2 12.4 ن���S م� آ�=B م!�م�� آR إن وح$�. 2001 ��م )2 )'0 دو�ر
2012 )O	و�2، ا��Aن ،)2013 ا�b( �$'��T /�� A�=�ت ا)آ�� ا��	1'� ت[ال � أ�(�� R� ا(مال ت3
�m$ذا. إ�b( /Tأم c$=ت� l`ه �=�Tا�� Jا�2 إ��� حAدتS ا�`ي ا�Amف وه -  ا����G )2 5 ح�
 م

�� ا����ن$��
)�ون ,A أ)��'$� أب	�ء )bن - 2014 �!�م ا�!���/ وم��+R م�  J4 إ� /$� دو�ر ب�
2T��� أم�	� )O	و�2 ا��Aا� �$N   ).2013 ا(وروب$�، وا��=

  
ع وزاد  - 39�
 ��م )2أم��2T  دو�ر ب�$ن 51.3 م/ ()��'$� ا����$� اaن��G$� ا�����Aة م

2011 Jن 56.1 إ� ا����$� ا(زم� ا����ار م/ ا�� YZ��J ،2012 ��م )2 أم��2T دو�ر ب�$
�A د)�ا(م� ا�`ي  ،ا�$رو م	1'� )2 ا��'���ت ا��2 ت�Amه�و ا�!���$�A!ت م/ ب���m
 إ�J ���ن�3ا ا�
 ا��	1'� إ�J ا����m ا�����Aة ه`l م/ آ�$� �[ء ورآ[. ������Aات ا���++� م$[ان$�ت�m ت'�$�

)40 2( �G2 ا���[ام�ت م/ ا���( م��2011  (J�� Rآ�$mا� �$���)$� ا�ا����� )��ا�+�3 ,�1 
Y$�!وا��(، Yو� �+���/ ��+	��� ا����G )2 2 حا�2 �ى A!وا�� A$$وا��� .  

  
 إ�J ا(ح$�ن م/ آ�$� )2 ت	[ل ا���ر�2 ا���ل رأس وتA)'�ت ا��3�$� ا��Aخ�ات إن وح$�  - 40
��ت دون م�����$�، ا�=
ة ��A ا��زم� ا���b( Aن ا���A!ان م/ ا�A�ا�� �$'� ا�,��اض إ�J ت�
g ا()�

 �
��

��
J ا

 �ت
 ا�

#

 �

�2
P�

 ا�
�O

M
ا� 

�
���

�I
ا

 


ة ا��ارد  ا������ر   ا�دخ�ر ( 

 GF.2ة:  9ا��� �� G�2ا���  ،�� 2011 -2007ا����� �� أ���
 



E/ECA/COE/33/2 

AU/CAMEF/EXP/2(IX) 

  11ص=�3 
 

�R ا���ر�2ن ارت=!O�`� B، ون�$
�. ا��3�2 ا������ر ����Aا���ر�$� ا� ��� ا��3�2 ا�	�ت� م/ آ	
2����a2 22.7 م/ ا( �Gم )2 ا�����2010  J2 24 إ�( �Gم )2 ا�����2013 .   

41 -  J��و YZات أن م/ ا��AG�� ^Gا�Vر أآ�� ه2 ا�A+ارد م )bن أ)��'$�، )2 ا��3�$� ���
����� ^Gا�Vا� ��� )2 ا����G )2 26.6 م/ )'0 ه�م�$� ز��دة زادت ا2����a ا��3�2 ا�	�ت� م/ آ	
�'R ا��VاG^ م!Aل أن ذ�O م/ وا(�أ. 2011 ��م )2 ا����G )2 27.0 إ�J 2009 ��م /� 10 
2( �G2 ا���( A�A!ان، م/ ا�A�ا�� �m	ب$� مر�� إ�$mو�� �$'�ر�� ا��J1 أ)�mو�� hنTا� 

�$eا�'��Aدان ا���� و�$���� وا��$
�� ا�'��Aة ت�$� ت!��ض ا��2 ا�+!ب�ت ت[ال و�. ون$�Vا��$ 
�'$�، ا�,�+�د�� ا��,!�ت( ا()��'$� ا�,�+�دات م!Yq )2 ا� R3��J �+$� وا�����ره��() 

2013.(  
  

��در   - 2 G�2ا��� �
�� �� وا���2ل ا� �2 ���	 ا�kز    أ���
  

�R إن  - 42
^ أ)��'$� )2 ا�,�+�دي وا��3ل ا��+	$� ت����	A أن � ا��ارد إ�g( Jآ�� أآ�� 
�'$� ا�,�+�د�� ا��
	�( وا���صم	�m  ما�!� ،ا��3�$��()، �$N ،)2013 ا()��'2، ا�ت�3د وم=
O�`ت��3ج و� �$'�� ا���3 �/ إ�J أ)�mن �$Z �,م$/ م�1وg�� ا��زم ا���ل `$=	�� �m
. اaن��2G ب�ن�م

�(�Na��( Jم+�در إ� R���، ا��3�$� ا���A$�'ا�� Rم� ^Gا�Vت ا�����
 ا���ص�، وا��Aخ�ات وا�
�� ا����د إ�J أ)��'$� ت��3ج�
 وإ�J ا����$�، ا��	�
�تو وا��$�ت ا(دوات م/ ت	�� وأآ�� أو�� م

�د��� Z$� ا��+�در م/ ا��ارد ��!��o مات$� ب$�o إA$�'ا�� .A��!وت �m	ة ا�A�A
�R ا� ا��	�$� ���
J�� n���، ا��!�ش�ت وص	�د�n ا��$�د��، ا���وة ص	�دA��'خ�ات ا��Aم$/،ا�� ومg n� ا(�Ym وص	�د

��ت ا��$�د��، وا��	Aات ا����hب$/ و�	Aات ا���ص�، ا�'�1�$/ ب$/ وا���اآ�ت ا����$�، وا��3
  . ا����و�� Z$� ا����$� ا��A)'�ت م/ ا�A3ب�Aاب$�  م+3ب� آR ذ�O - وا���ص ا�!�م
  

�- ا�.�
G ا� �2 ا��,+� إ�3 ا���2لإح�اث  إ�3 ت�eف س��س�ت إ�3 ا�����  - واو����  
  

��ت ب!c ما�A'� 2( �mمم�N$� )2 إح�از ا� أ)��'$� إن  - 43A3ا�� �$�$Gا��2 ت!��ض ا ا���$�	�� 
 ا��	�$� م
�ل )2 أهAا)�m تn$'3 م/ا�'�رة  ��T/ أن م/ أبA'� g1ما� `اه و�T/ ا������$�،
  .���=$� اaن��G$� ا(هAاف )2 م	�m ا�ارد ذ�O )2 ب�� ا������$�،

  
1 –   #Mت� m<8 ا��*ش�ات ����  ا������M�  ا��ئ
  

��ت ب!c م!��
� )2 م�1داً ت'Aمً� ت�3ز أ)��'$� ت[ال �  - 44A32  ا��( �mmا��$� ا��2 ت$Gا��
 /$��
�A )2 ا�ن3��ر )2 :خ`ة ا��A,� ا�='� )Aا�Gة. وا�,�+�دي ا������2ا��A!ان م/ ا�A�ا�� .
 ت!�$Y )2 ا���Aان م!Yq ن
� ح$� ا�'��Aة، ه +$��$ ا��1�n )2 ا�ب�AاG$� ب���Aارس وا����3ق

Y$�!2 ا��GاA2 90 م/ أآ��( ا�ب�( �Gا��� .(n'ب م� وح�'� ب$/ ا���T). ا()��'$� ا���Aان ن+U م/ 
/$�	
 ا��'��A م/ ا����G )2 20 ح��$ً� ا�	��ء ت�Rh ا��$��$�، ا�
��m و��J. ا�ب�Aا2G ا��!�$Y )2 ا�

ى ت�
�وزه� � ن��� وه2 ()��'$�،ا ا�e	$� ا������ن�ت )2� �T� ا���3 وم	1'� ا��ت$	$� أم�
2�� م!Aل ت�ا��، 2011و  1990)�$/ ��م2 : آ�$�ة م��T^ أ��V ا�+23 ا�'�1ع وح'n. ا��Tر
د RT� 000 1 و)�ة 90 إ�J 146 م/ ا���م�� �/ دون ا(e=�ل و)$�ت� ب�ن�=�ض أي ،ح2 م
S��� 745 م/  2010و  1990ب$/ ��م2  ا(م�mت و)$�ت م!Aل أ�Vً� ان�=cو. ا����G )2 38 ن
Jو)�ة 429 إ� RT� 000 100 ،2د ح� م��T^ وتB''3. ا����G )2 42 ن���S ب�ن�=�ض أي م

�Aز/ا������ ا��	��� ن'� )$�وس م�T)�3 )2 آ�$�ةaا :c=ل ان�A!ن'� )$�وس ان���ر م ���	ا�� 
���Aز/ا����aى اA� ر��T2 5.9 م/ ا�( �Gم )2 ا�����2001  J2 4.9 إ�( �Gم )2 ا�����2011 ، 
c=د وان�A� ت�$(�Aز/ا������ ا��	��� ن'� ب=$�وس ا���ت��1 ا�aا ��� ب$/ ا����G )2 32 ب	
�Aة اaص�ب�ت وت�ا�!B ،2011 و 2005 ��م2A
 )��ة )2 ا����G )2 52 ب	��� ا(e=�ل ب$/ ا�
2001-2012، �![ى م� وهُ Jإ� Aآ�$� ح Jإ� �� ��=$�و��ت ا���Vد ا�!�ج ا���Aام )2 ا��

��T!ا�.  
   ا�������� ا�^�
�ت ��3 ا���2ل��� ��ص و ا�,�ارت,�ع 
��2�Mت    – 2
  

 م/ �'�ب )��. ���=$� اaن��G$� ا(هAاف م!Yq تn$'3 �/آR ا��!A  ب!$Aة ا�'�رة ت[ال �  - 45
U+د نA� ن�T� ،�$'�ن �ن�[ا � م	Ym، ا����G )2 48 أي أ)��$!� 2( �'( ،�,Aم u$!� )2 72 و
�Gا�'�رة  ش��ب م/ ا���J�� R,م/ أ /� إ�$ب$� )2 ا����ب �Aى ا�='� م!Aل و����. ا�$م )2 دو�ر

�� وزام�$� وبرونAي وأوZ	Aا�$
 ا�زن ن'� و�	���). 2012 مب$�،) ا���2( �G 80 م/ أآ�� ون$
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^��$� وب$	��). 2013 ا���A3ة، (مYا( :�$� �	ب )2 نq$�ت�m إ� ت=,�m � ب	� Y��!ا�  Sم�� 2(
J�� n�غ ا�+3$� ا��1��� ������Aمن ا�`�/ ا���Tن م/ ا���خ�ة ا�	� ��$�l م3�	� م+�در 

 )2 40 م/ أآ�� ا��N�3 ا�,B )2 ا�'�رة تYV ح$� ا��1�n، ه`ا خ�رج أ)��'$� تRq ا���ب،
�Gن � م�/ ا����+3� J�� l�$ن ا���ب م�[ال ذ� ،O��J ��وة. أ��� ا�!���T� Yن م/ �ا��gم � 
Yq!اً ا�'�رة مA$!ب  /�n$'3ف تAه /$� بl`m ا��1h$� ت�3�/ �Y ح$� ا�+23، ا�+�ف م�ا)n ت3

n(ى ا���ا� ����� ن'�ط 4 ب	oم2 ب$/ م� ا�=��ة خ�ل م��د م� ،2010 و 1990  ت=�وت�ت و�
�� ا���=$� ا��	�ne ب$/ ص�رخ��V3وا� .  

  
3 –    m�2�2eد� ا��,�وتت���� ا��pOو�� � #
 �  ا�,
  

46 -  /T� Y� ��، ا(م� ا������$� ا��Aم�ت ��J ا�3+ل و)�ص ا�!$R�� u آ�$� أ�� )2 	�
�$/ ب$/ ا��=�وت ا�`ي ��n هة	
��تو ا�����،ا���اآ[ و ا���=$� وا��	�ne ا�AخR م�V3دى  ا�g(

Oذ�  Jل ارت=�عإ�A!2 ا�='� م( A�A!انا� م/ ا�A�� �$'� ا����G )2 20 أ)'� إن ح$� ،)10 ا��RT( ا()�
ن ا���Tن م/�+3� J�� R,2 10 م/ أ( �Gم/ ا��� RخAا�  A���� 2����aذ ح$/ )2ا3��� J	Z10 أ 
2( �Gا��� J�� اوح م����  . ون+=S ا�AخR إ����2م/  �ب�ا� ب$/ 
  

 GF.ت2ز�-: 10ا� G)ا�� #� ا�.GF  ا��FMن وأ��ه	 أ8 3 0

 
 /ت���/ ا���ن2 ،ا�!���2ا��	�$� ��J ا�+!$A  ات�.ش���!�'� با�ا��	O ا�Aو�2  ب$�ن�ت ,��Aة: ا��+Aر       
���(  .2013 ن

  
47 -  R
� R2 م!�م	د�$ �$'���ت  �=�وتا� �'$� ا�`ي - ()��� ��م )2 44.2 ا�!Aد - ا�AخR)2 م


!R م�� ،2008� ا��Tر��2 ا���3 وم	1'� ��ت$	$�ا أم���T ب!A م�ت�� أ��J ��ن2 تR�3 ا�'�رة 
 2.16 ب	��� ا�='� ت[�A ا����G )2 1 ب	��� ا��=�وت ز��دةُ���ر إ�J أن و). 2011 وآ�	�، أورت$[(
2( �G2 ا���( �$'��$/ ب$/,���G  ا��=�وتم/  � ت[ال أو�S ح$� أ)�	
 ا�
[ا�G م�R ب�Aان )=2. ا�

ار وآت=� ��R أداء �'�ء ا����ل أ�ر ن+U م/ '�ب� م� ا�	��ء أ�ر ت��� ومر���ن$�، د
Rم��� .  
��$� وم��  - 48 n�'ب$/ ا��=�وت ا� /$�	
: ا������$� ا��Aم�ت ��J ا�3+ل )2 ا��	�ne وب$/ ا�

 ا���Tن م/ ا(Z	J ا���� إ�J ا��	��$�ت ا�	��ء و�دات ��J بمAرf م��3فٌ ���ف أن )�ح���ل
A�]�  )2 90 أن ح$/ )2 )'�ا، ا(شA ا���� إ�J ا��	��$�ت �Aى ذ�O اح���ل ��J م�ات ��ث ب	3
�Gء م/ ا������� �اآ[ا�� )2 ا�	�V3ا� /$'��� �� ا��دة ,�R ا(, R��J واحAة م�ة ا��1$� ا����
 ا(e=�ل و�د واح����ت. ا���=$� ا��	�ne )2 ا�	��ء م/ ا����G )2 71 م'�بR ا�R�3، )��ة خ�ل

�'R � ب�� ا(�� أZ	J م/ ا(e=�ل �Aى نq$�ت�m ت=ق ا��Aر�� جخ�ر ا(�� أ)'� م/ وا���اه'$/ 
 ا(e=�ل �Aى S=!N )'�ا ا(آ�� ا(�� م/ ا(e=�ل �Aى ا�	� ت,U اح���ل و���� م�ات، ��ث �/
�.دي ا�`ي ا(م� ا(��، أZ	J م/ J/ ا�ن'�1ع ا��=�3ل إ��را�� Aا� )�	
�'$� ا�,�+�د�� ا���()، 
). 2013 ،، وب�ن�م� ا(مY ا���A3ة اaن��2Gا()��'2 ا��	�$� م+�فا(وروب2، وم=N$� ا�ت�3د و

ض ب�خ�+�ر،'� �'�1��ت ا������ ا��	�$� )�صَ وا��=�وت �='�م�T��2 ا م!��
� )2 ا��'Aم ب0ء 
  . ا���Tن م/ وا�!�
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�ب$� ا�!�R قا�أ م.ش�ات ت[ال و�  - 49� ا�!��Y �بNB ا��2 وا����$� ا�,�+�د�� ا(زم� ب!A إ
 2.9 ن��� �	A ��ب�ً� ن�اً شAmت) أ)��'$� ش��ل ب����	�ء( أ)��'$� )2 )��!���� .2009-2008 )��ة )2
2( �Gم )2 ا�����( 2012 RT11 ا��(، Bh�وب ��� )2 ا����G )2 65.1 ا���Tن �Aد إ�J ا�!���� ن
 نq$�ت�m ب!A ن��� أ��J ��ن2 ت�Oو ا���أة، م��رآ� ز��دة إ�J ب!$A حA إ�J ذ�O وُ�![ى ن=�S، ا�!�م
 ا�!���� ن��� ��B ،ب��ف ذ�Oو. ا����m$(69.8 2( �G ه`l ا�	���  ب�Bh ا��2 :�$� ش�ق م	1'� )2
Jد إ�A� ن�T� ا�,�+�د�� ا��
	�) ا�!��Y ب'$� 2( ا��� 60.3 2( �G�	A ��ب�� 2012 ��م )2 ا�

�$'��()N�2�'2ا() ا��	�$� م+�ف� ا�ت�3د ا()��'2، و$، وم=Gن��aة اA3ا��� Yا(م � ،، وب�ن�م
2013.(  

  
 GF.ن�2: 11ا� �س �2ً� ا�>��� �� ���� ش��ل �8س�T �ء - أ���  )ا����2ع، ا� OM� ا���2P�( أ���

 
  .))ب( 2013( ا�Aو�$� ا�!�R م	��qت��	A إ�J ب$�ن�ت  ح��ب�ت: ا��+Aر 

�'R ا�`�/ �م�نا�! أي( ا�!�م�$/ م/ ب��='�اء ا���!�n ا��.ش� �)dح  - 50 Ym�/ دخ�م!$/ خ0  
�'=�� (J�� l�3	ب2 م�
�a2 ا( ،�$'�د أ)�!�ر ا(دنJ ا�A3 �$���ت إت��ع إ�J أ���ً� ذ�O و��� 
ى إ�J ا(�ر ر)!B ا��2�� ا���=�دة ��ن^ إ�J ا���Aان، ب!c )2 ا�Aو�2 ا�='� خ0 م/ أ��J م
 ا�,�+�د�� ا��
	�( ا�!�م�$/ ��وف )2 تا��3�$	� ب!c إ�J أ)JV م�� ا��1$!$�، ا��ارد م/

�$'��()، N ،، وب�ن�م� ا(مY ا���A3ة اaن��2Gا()��'2 ا��	�$� م+�ف� ا�ت�3د ا()��'2، و$وم=
2 �ءا ازداد ا��.ش� ه`ا أن ب$A)). ب( 2013 ا�Aو�$�، ا�!�R م	��q ؛2013( c!ان بA�ش��ل ب 
�$'�م�ت )ن أ�(T3ك ا��	2 ه�  . ا�����1 م/ ��A3 ��أآ اه���م� ت

  
51 -  Yq!ء وم�	أب �$'�م أ)�T3م Ym$�� ل ب�[او�����ن$� ه�� أAر م� آ�نA'( B. واaن���$� ا(�


!R م�� ،2012 ��م )2 ا�$م )2 دو�ر 1.25 دون أ)��'$� )2 ا�!�م�$/ م/ ا����G )2 46.5 أ�ر� 
  ا��	�ne ب�,2 م� ب���'�رن� �R3ا ��J ت��!+2 بAر�� م�ت=!� أ)��'$� )2 ا�!�R ه��ش� م!�Aت

)��q	م R�!و�$�، ا�Aى)). ب( 2013 ا�]!� وZ$�ب ا�!�م�� ا�$A و)�ة إ�J آ�$�ة بAر�� ذ�O وُ
�+ّ!^ م�� ا������$�، ا���3�� ش��Tت J�� �$�Tرات ذويم/  ا�!��ل م/ ا��mا�� �V=�	ا�� 
ق م/ ا���وج� R�!ام ا�A!ن� RGو�� u$!ا� ���Aا�� )Yة،ا��� ا(مA3 2013.(  

  
52 -  �mqُا�!���� أن ا(ر,�م وت ��mم� ا� Bء أو��ط )2 ت=�$ً� أآ�� زا��� ��م )=2. وا����ب ا�	

 - ا���m ا�!���� إ�eر )2 ت	Aرج أ���� �[او�/ ا()��'$�ت ا�	��ء م/ ا����G )2 84.9 آ�ن ،2012
/m�q!ا(��ة ن�1ق )2 م – R2 70.6 م'�ب( �Gا����ل م/ ا��� )�	
�'$�، ا�,�+�د�� ا���() 
N). 2013 ، وب�ن�م� ا(مY ا���A3ة اaن��2G،ا()��'2 ا��	�$� م+�ف� ا�ت�3د ا()��'2، و$وم=

 وا(���ل ا����Z 2$� ا�'�1ع إ�J ب��	��ء تA)� ا�,�+�د�� ا�=�ص ونAرة ا��'�)$� ا�!اnG ت[ال و�
��mا�.  
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53 -  l`ت وه��A3'2 ا���ت �mo�!خ�ص� ب+=� ب J�� R$� ء م/ ا����ب�	ن. ا�'�رة أب�T�( �$'� هY أ)�
 ا����$� ا�!���� تRq ذ�O، وم�. ا�!��Y )2 :خ� م�Tن أي م/ ت[ا�Aاً وا(��ع ا�!��Y، )2 ش��بً� ا(آ��
��زح ح$� ،ا����ب ��!Yq ب��	��� ا��	�ل ب!$A ح��� �$�Tا� Ym	م B3ة تge,+� ا�!���� و�	أو ا� 

ن��!� Ymب��  .ا�[را�2 أو ا����Z 2$� �1عا�' )2 ا���ص �3
  

54 -  J��و YZت أن م/ ا���A!2 ا����ب �����1 ا����$� ا��( �$'� ه2) أ)��'$� ش��ل ب����	�ء) أ�(
R,م/ أ �mات�$q2 ن( Yq!م ne�	خ�ى، ا��)2 اm( J��أ �$�Tت م/ ب�A!ف  ����1ا� م)2 ص=

/$hم : ا������ف ا����ب2012)2 2 12 3ا�2ب ، ارت=� م!Aل ا�����1 )2 ص=( �Gا�2 ا��� 6 وب3
2( �Gل )2 ا���mTف ا��$� ا�!'�� ��م� ب+=� ��RT ا����ب م�mرات تAن2 أن ورYZ. ص=$Gا�� 
ق )2 دخ�Ym أم�م� ،R�!أن إ� ا� ^���2 ا�$G���1 ا����� /�T� 2( c!ح$�ن ب)2 ا( ��, 

UG�� ا��	�$� م+�ف( �!�و�Nا� ا���mرات م� ا��1�ب� ا���mرات ت�1بn و�Aم ا����ح� ا�
،2'�   ).2012 ا()�

  
    ا�>�G إن����� �� ا���FسX ;��ق ا�>���� ت�<�م UO8ء    – 4
  

55 -  B!=0 )2 ا�!���� إن���$� ارت� وب	��� ،2011- 2000 )��ة )2 ا����G )2 1.6 ب	��� ا���
2.3 2( �Gإ� ،2013-2012 )��ة )2 ا��� �mت[ال � أن �V=�	1'� م'�رن� م	ا��2 :�$� قش� ب� 

B!=ارت �m$( �� ا����G )2 1.9 ����� ت	�=c أن ا���,� وم/. ا�=��ة ن=� خ�ل ا����G )2 7.5 ب	
��� رأس )2 ا������ر آ=��� �Aم إ�J أ���ً� ُ�![ى ا�`ي ا(م� ،2016-2014 )��ة )2 ت�اآ�$� آ	
   )).أ( 2013 ا�Aو�$�، ا�!�R م	��q( وا����2 ا����ي ا���ل

  
 ذات ا�'�1��ت م/ ا�!�م�� ا�$A ان�'�ل إ�J م	S �[ء )2 أ)��'$� )2 اaن���$� ن� وُ�![ى  - 56

 ا��Aم�ت، إ�J ا�[را�� م/ ا��+ص و�S و��J إن���$�، أآ�� ,�1��ت إ�J ا��	�=�V اaن���$�
،/Tو� Jن2 ��ن^ إ�A2، ا�'�1ع إن���$� ت�ن ا�[راb( UG�� ا�+	��� أو ا�[را�� م/ ت	�'R � ا�

�����^. ا���,!� ب����� )2 ا�[را��، ح+� )2 ا��3صR ا�ن�=�ض م!Yq ا��Aم�ت ,�1ع و
ى �	A ا��'�ار ش�S )2 ا�+	��2 ا�'�1ع )2 ا�!���� ��B ح$/�� مAى ��J ا����G )2 8.6 م

ات	��.دي أن ا����� وم/). 12 ا��RT ان�q( ا(خ$�ة 12 ا�ـ ا� Oذ� Jق إ��Zا�,�+�د :)�ق إ 
 Z$� ا��
�ل �N/ م!�m�q )2 تRq وا��Aم�ت ا�[را�� ,�1�2 )2 ا�!�R )�ص (ن وا�!����،
�+3^ م� م� ا����2، Oن م/ ذ�Aن���$� )2 تaر ا .ا�!�R ��وف و�ء وا(�

 GF.:  12ا��ح� �ا�>��� XMح ����  ش��ل �8س�T �ء( ا�<���ت �� أ���  )أ���

   
��اتإ�J ت'A ا��	�دا: ا��+Aر ��q	م R�!و�$� ا�Aا� )��q	م R�!و�$� ا�Aج( 2013، ا�(  

  
5 -    r�r<ي ا���ل رأست�.Oا�  
  

�� )2 أم�إن ت![�[ رأس ا���ل ا����ي   - 57�Z �$!���� ا(ه��وإن���$� � R�!$� ا�	وا��+. 
,Uو�� n�ص خ�( R�!ا� nGا�� c=ت وخ�A!ا�='� م ������ )2 ا�	
�ح ��J ب ا�,�+�د ت	

 �
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 ا�'�1��ت إ�J اaن���$�، )$��m ت	�=c ا��`�/ ا����2، وZ$� ا�[را�2 ا�'�1�$/ م/ �'�لب��ن
��$� ا�+	���ت م�R اaن���$�، ا�!��$���� وا��Aم�ت ا��3A3ن وب�����2. ا�b( ت���$� إ�J ا��mد)� ا�
/$�ن أن �	�2h وا�+�3 ا��!�$Y ت3Tت م/ �[ءا ت�$
  .ا�,�+�دي وا�	� ا��3ل ا���ات$

  

� ا��+� ض�ورة  ) أ(�� �� #�Mت� 	��  ا��>

  
 م!�Aت ص!$ A��J م��T^ تاآ�Y� S ا�ب�Aا2G ب���!�$Y ا����3ق ت!�$Y )2 ا���3ز ا��'Aم إن  - 58

�/ ا(هAاف اaن��G$� ���=$�  2012، و)n م� أوردتS ا(مY ا���A3ة )2 ت'���ه� �!�م ا��!�$Y إآ��ل
ى �	Aه`l ا��!�Aت  ب'$B ح$� ،)2012ا(مY ا���A3ة، (�� مAى ��J أ)��'$� )2 ا����G )2 70 م

A'!2 ا�Nء( ا����	ش��ل ب���� �$'�ا)مY ا���A3ة، ) ا���2( �G 90 ا����� ا�!���2 ب���!Aل م'�رن� ،(أ)�
��ت ب�غ أه�$� وت	��). 2012�� ا��2 ا���mرات اآ���ب ��م$`�� ت�$� أن�m م/ ا��!�$Y م/ أ��J م
�m��1�� ا(���ل م��ر�� أو ت'	�e 2ب� ذاتم��'��  أن��1 )2 ��ن��اط ا��زم� أو ا�!�R أرب�ب 
�$� ا�!	�ص� ت�RT آ�نB وإن وا�3��ب، وا���Tب� ا�'�اءة ب���g$�ت ا���aم )bن. ا��3ة$Gا�� Y$�!��� 

2GاAا�ب� ،A$
ل تT=2 � ا�+3�� J�� R�� ،A$� إذ A���ا أن ا�!�R أرب�ب 	o�1� J2 أن إ����e 
R�!ا����ب، م/ ا� Jن^ إ��� Ymام��آ l`رات ه�mدرون ا(���$�، ا���, J�� امAا��� Ym(م!�ر R3� 

Rا����درة وأخ` ا����آ RاصنS م� بbت��ع ا�آ�=�ء م/ ب�A ا�خ��/، م� وا��'��� ت�$�mت م/ 
  .روت$	$�

  
59 -  �$����� ا(���$� ا���mرات ن�1ق ت�$� ��Aار�$/ اa�Aاد�� ب����ح�� ا����3ق و�T2 ا��( 

�� ا���ح�� أم� وتA$eه�؛ ا�ب�AاG$� ا���ح�����ت )�!�n ا���ن�Tم/ ا���1^ م Y$�!ا�!�م ا�� lA� وت[
�Aة ومm	$� ت'	$� م�mراتA� .A$أن ب ����T/ � ذ�O م/ أ S'$'3ل آ=��� دون ت ا(e=�ل ��$� ح+

J�� Y$�!2 تGاAاب� ،A$� ا�`ي ا(م� J'�� �eء أ���$� ش��	رات ���mا�� �� ��)�اد ا��Vور
  .وا�,�+�دات وا��
��!�ت

60 -  A!��� ب����ح�� ا����3ق وُ م/ ت[�A م�mرات ا����ب �آ���ب ا��mم� ا�'	ات أحA ا���ن
 م� ا�+Aد ه`ا )2 �
�B) أ)��'$� ش��ل ب����	�ء( أ)��'$� أن إ� �$Aة، و�� UG��J ح+�Ym )�ص
S�A!2 40 م( �Gم )2 ا�����2 ،2010 ( Rل م'�بA!وز م�
��ب وب�Aان ا�	� ا���'Aم� ا���Aان )2 	� 
،( ا����G )2 90 :�$� ش�قT�  ).2012 ا�$ن

  
�3 ا���2ل ��ص �� ا����F* ��م  ) ب(� 	��
�ى ت���M ;%�را �^�5 ا���8ائ� ا��> 

  ا����ة
  

61 -  ��.� إآ��ل م!�Aت ��J �اآ�$ ت�g$�ا ا�ب�Aا2G ا��!�$ Y��J ا�3+ل )�ص )2 ا�� .(�T�Aم 
Y$�!و ا�� J��ب�� إ��3ق �Aم إ�J أ���ً� ا��!�$Y إآ��ل م!�Aت ان�=�ض وُ�![ى. أ�Vً� ا���mرات اآ�
 ��!�ض ن�qا ا�Aرا�� إآ��ل م!�Aت )2 �.�� م�� ا��	����، ا��/ )2 ب���Aارس أ�m�َ�=e ا(��

ط ا(e=�لhV� Ymا(�� وح��� أ,�ان Jإ� R�� �m��=eا(آ�� أ ��	2. 	!� ت,U اح����ت أن ه`ا و
ن ا�`�/ ا(e=�ل �Aى نq$�ات�m �/ ت[�A ا�Aرا�� �/ ا(e=�ل ه.�ء'3��� ا��/ )2 ب���Aر�� 

�A ن�$
� وه2 ا��	����،]� ا�ب�ء و�2 و�Aم وا��h`و�� ا�+3$� ا����3 و�ء ا�='� ت=�,��m م/ 
،ا�( ا��	��^ ا�,B )2 ا��Aارس إ�J ا(e=�ل إر��ل ب�VورةT�ن$ 2011.(  

  
 ا��!��$/ م.ه�ت ا��!�$Y إآ��ل م!�Aت تAن2 )2 ت��هY ا��2 ا(خ�ى ا�!امR وم/  - 62

،YادهA�ا�`ي ا(م� وأ RT�� �ً'G�� ًأم�م خ1$�ا R$+3را�2 ا��Aا� .J��و YZدة م/ ا�����  ز�ت��
 ا�
Aد ��!��$/ا م/ ا��1�ب ا�!Aد )bن ،2010 و 1999 ��م2 ب$/ ا����G )2 59 ب	��� ا��!��$/

2T� /Tت�� �$'�ق ح��ب$�، إ�$S ا��صR تY آ�� وحlA، ا�ب�Aا2G ا��!�$Y ت!�$Y هAف تn$'3 م/ أ)�=� 
،(  م!�Y م�$ن2T��A و)2). 2012 ا�$نA!ان م/ ا�A�ا�� J'ت� ���ن ا�`�/ ا��!��$/ ن'��� ��� تAر
2��� �$��=�'�ون م� ����Z ا��!��$/ ه.�ء أن آ�� �Aا، م	�=�V ا�e	$� ا��!� Jا��!�)� إ� 

��  .ب=!��$� ا��!�$�$� م�mمYm أداء ��J ا�'Aرة وإ�J ا�Aرا�$� ب���اد ا��Vور
  

�#  ) ج(Mت� �ا���� ���I�8 Sن����� � 2eض�e8ف ا ا���  ا�����دي ا���2ل وت�
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63 -  ��.�����g ا�`ي ا�[را��، ,�1ع )=2. أو� S�Aة م/ اaن���$� )2 ا�+�3 ت�دي � ^ب	+$ 
A�)ة م/ ا ب��^ ا�!�R �/ ا��h$^ )2 واaن���$� ا�+�3 ب$/ ا�+�� ت�mq ا()��'$�، ا�!�م�� ا�'

. ا(م�اض م� ا��!�م R�	A وا������Tت ا��Aخ�ات )'Aان �/ )�V ا���JN، ور���� ا����ل
د وح$	��'�
[ إ�J ا���ض � R�e ،Aا(م R$ا(�� ت� Jت�3ش2 إ� �eآ��، أآ�� ا����g( �$ح 
A�!ت Jم� ب$� إ� O�$�ت م/ ت�	و ,$�� ذات م'� J3^إ�� �m��=eارس م/ أAا�� .l`وه ��[	ا� Jإ� 

ا��m إ���ات$
$� ب�����ره� ا�����e ت�3ش2�� Rا����آ U��Vت� ^��د م� ب�� 2( Amا��� 
2'� ا���ص�، أما�Ym م/ ا�+3$� ا��Aم�ت ن='�ت ا(ش��ص �Aاد ��J ت'م �$���ت م/ ا()�
�$� ��م� ُ�!A �`يا ا(م�$Gم/ ر Rام  .ا�='� م+$Aة )2 ا��!$�$� ا(�� و,ع �

  
 م�احR )2 ا�	� ت,U ��ه�ة ان���ر ���اوح وم+�، و�از��	A وأوZ	Aا إ�$ب$� و)2  - 64

�� ب$/ م� ا�!�R، �/ )2 هY ا�`�/ ا���Tن ب$/ ا�!�� م/ �ح'� م�ح�� )2 ت�
�J آ�� ا����Tة، ا�1=

Y. �ا���G )2 67 و 40	� ا����G )2 0.5 ب$/ ���اوح ب�� تُ'Aر اaن���$� )2 آ��ى خ��رة ذ�O �/ و
  .ا2����a ا��3�2 ا�	�ت� م/ ا����G )2 3.8 و
  
  
  
  

  اس� ����ت - زاي
  

 ا�'�رة ��$S ت	1ي م� دون آ�ن ,تS، رYZ ا(خ$�ة، ا�ون� )2 أ)��'$� شAmتS ا�`ي ا�	� إن  - 65
�.د و�Y إم�Tن$�ت، م/ Jخ إ�n� ص�( R�� ن، ذاتgش Yو� c=�ُ J$� إ��	ا�� �� ا�,�+�د

 ا��2 ا����واة و�Aم ��='� ا�!��$� ا��!�Aت ��= c�	Z �m	J � ا��2 ا�'��Aة ا�!���V وا������$�
d2 تُ�ح( A�A!ان م/ ا�A�ا�� .،S$��ص )� و�	ان مA���� �$'�أن  شgن�m م/ ا���ات$
$�ت ت�	2 م/ ا()�

�n ا�!� R��J إ�N)� ا��[�A م/ ا�'$�� إ�J  �+�دات�mا,تA3ث ا��3ل )2 �e /���� ا(���$� ا�
�� ا(و�$�،�n ا�!	��� ا�	��ط ا�,�+�دي وت	�e /� تب��ن���$� ذات ��'�1aة ا�!��$� اA\� وا��
��$� ا�+	���ت وخ�ص� ا�!�R، �=�ص��� وا��Aم�ت ا��3A3ا� .  

  
��$�،ا��3 ا�+	���ت �$�� و� )��+	���،  - 66 Bآ�ن J�� وامAراً ا�A+م A$� م/ آ�$� ,Aر ��

 ا�`ي ا���ت=� ا�	� ورYZ ذ�O، وم�. �اء ح A��J ا�	�م$� وا���Aان ا�	� ا���'Aم� ا���Aان )2 ا�!����
S��
 ا�	�ت� ون� اaن��ج م
�R )2 ا�+	��2 ا�'�1ع م��ه�� )bن آ�م ،R�A' مAى ��J ا�'�رة �
  .ا���Aان م!Yq )2 ان�=BV أو آدب��� ات��B ا2����a ا��3�2

  
��� ت�1$1$� أ�e �$�ق )2 ص	��$�، �$���ت ان��mج ��!$/ ا�ت
�l ه`ا و��Aارك  - 67e R�)ا 

�Vت ��� ت!��ض ا��2 ��!�ا,$R ح� م/ أ)��'$� ت��T/ و�2T. ا�,�+�د�� وا��	�$� ا�,�+�دي ا��	
R���$� مارد ��hلا� م/ ��m بO�`� � A، ا��Vور�� ا������رات ت��Aة، ت�A� �=+خ�ص� وب 
  .ا�����Tة ا��3�$� ا��ارد

  
ن وا��3ل ��	� إ���ات$
$� إت��ع وإن  - 68Tت ��T3م Y$�+رات وت![ز ا��A'ن���$� ا�aا �$�
� 

 )�ص )2 ا����واة إش��� خ�ل م/ ا��=�وت حAة م/ ��=c أن شgنS ��/ ا�!�م�� ا�'ة ,�1��ت
R�!ا� – O�`2 و�h�	�ن أن ا�,�+�دي ا��3ل ����ات$
$�ت Tاً تA$�
 إ�J ا��ام$� ���$���ت ت

ضm	ى ا��� وتn$'3 اaن���$� ز��دة إ�2V=$� J ا�`ي ا(م� ا�+3$�، وا��Aم�ت ا��!�$Y ب�
A�
�$� ا���مR ا�	� م/ ا��[��.  
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