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 معلومات أساسية
 
في أثناء انعقاد الدورة التاسعة والثلاثين للجنة، المعقودة في واغادوغو، بورآينا فاصو، قام وزراء             -1

المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية الأفريقيون للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا بالنظر في الوضع                           
وطلب الوزراء من الأمين التنفيذي للجنة تقديم       . ة الاقتصادية والتخطيط     المالي الحرج للمعهد الأفريقي للتنمي    

وبناء على ذلك، آلف الأمين         . اقتراحات لتحسين هذا الوضع وتقديم تقرير إلى الدورة الأربعين للجنة           
 سال،   التنفيذي بعثة بقيادة السيد بيتر انيانغ نيونغ، رئيس المنتدى الأفريقي للبحوث والموارد، والسيد اليون         

المدير التنفيذي لمعهد مستقبل أفريقيا بإجراء استعراض مستقل للمعهد وتقديم مقترحات للجنة لكي ينظر فيها                   
، في أديس أبابا،      2007ابريل   /  نيسان 3 و  2الوزراء الأفريقيون في اجتماعهم المقرر عقده في يومي           

خذ في الاعتبار المداولات التي ستجرى أثناء      وسيتم لاحقاً وضع التقرير في صيغته النهائية بحيث يأ       . إثيوبيا
وتستجيب هذه المذآرة لهذا الطلب آما تتضمن ما خلص إليه فريق الاستعراض من نتائج أولية         . الاجتماع 

 . وما اقترحه من توصيات    
 

 معلومات عن المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط      
 
 1962ية والتخطيط، الذي يتخذ من داآار مقراً له، في عام              أنشئ المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصاد       -2

/  آانون الأول19الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة والمؤرخ في        ) 16 (1708تمشياً مع القرار   
، آي يضطلع بما     1962مارس /  آذار1للجنة الاقتصادية لأفريقيا بتاريخ     ) 4(58 والقرار 1961ديسمبر 

 : يلي
 

( يب النظري والعملي لصانعي السياسات و المهنيين الإنمائيين بشأن             إعطاء التدر   (أ‌
التخطيط الإنمائي وتوفير الخدمات الاستشارية للحكومات الأفريقية والمنظمات              

 الإقليمية في نفس الموضوع؛     
  

( تشجيع التفكير والبحث المتسمين بالأصالة فيما يخص القضايا المتعلقة بالسياسيات              (ب‌
 العامة في أفريقيا؛       

   
( أن يصبح مرآز امتياز يضطلع بالدور القيادي في النقاش بشأن القضايا الإنمائية                (ج‌

 الأفريقية ؛  
  

(  . دعم الاستقلال الاقتصادي للبلدان الأفريقية والدفاع عنه       (د‌
 

وفي الوقت الحالي يبدو أنه لم       .  ومنذ إنشاء المعهد اتسم أداؤه وهو يضطلع بهذه المهام بالتفاوت    -3
ونظراً لما للبلدان    . ره تضاءل نوعا ما، وأن قدرته على أداء مهمته أصبحت موضع شك      يتطور وأن حضو 

الأفريقية من احتياجات وطلبات متغيرة، ونظراً آذلك لبروز مراآز امتياز مختلفة في أفريقيا وتنهض بمهام                 
زاماً على اللجنة       مماثلة لتلك التي يضطلع بها المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط، فقد آان ل                  

الاقتصادية لأفريقيا أن تستعرض عمل هذا المعهد بغية إعادة تحديد محور ترآيز مهمته وولايته وجعْله أآثر               
 . قدرة على الإسهام في معالجة التحديات الإنمائية في أفريقيا          

 
يؤمل أن   وتوجز هذه المذآرة النتائج والتوصيات الرئيسية التي توصل إليها فريق الاستعراض و          -4

 .تمكِّن مؤتمر الوزراء من اتخاذ ما يلزم من قرارات لجعل المعهد أآثر ترآيزاً وقدرةً ونفعاً        
 

وخلاصة ما توصلنا إليه هي أن للمعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط دوراً هاماً يؤديه في                      -5
غير أنه يعاني حالياً من نظام      .   فعالأفريقيا، ويتعين تزويده بأدوات جديدة آي يضطلع بهذا الدور على نحو     

فثمة حاجة ماسة إلى إجراء تقييم علمي           . إداري ضعيف لا يستخدم مؤسساته التي وضعها استخداماً مجدياً     
وسيستدعي هذا الأمر إجراء تغيير على المستوى    . دقيق للاحتياجات فضلاً عن مراجعة أدائه الإداري       

حور ترآيزه ومهاراته الإدارية فضلاً عن إآسابه روح الالتزام بتحقيق               القيادي للمعهد بغية تجديد حيويته وم     
وستحقق زيادة الموارد المالية للمعهد نتائج إيجابية بعد الاضطلاع             . رؤية المعهد والمهام الموآولة إليه   

 .     بالأعمال السالفة الذآر   
 

 موجز النتائج والتوصيات الرئيسية   
 

 تصادية والتخطيط في ظل تغير المشهد المحيط به والموقع الذي يحتله       الأفريقي للتنمية الاق  المعهد  -1
 

في حين أننا لاحظنا أن المشهد الذي يعمل فيه المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط حالياً قد              -6
أن يؤديه   تغير بالفعل مع مرور السنين، إلاّ أن المعهد في إطار هذا المشهد لا يزال يحتفظ بدور محدد ينبغي          

. في إطار الولاية الموآولة إليه منذ البداية، وهي ولاية ما زالت من حيث الجوهر بالغة الأهمية لأفريقيا                         
فلدى العديد من البلدان مؤسسات مماثلة تعمل على تنفيذ البرامج البحثية والتدريبية بشأن التخطيط الإنمائي،                

 الأفريقي الجامع وانطلاقا من فكرة خدمة المصالح         أيا منها لا يقوم بهذا الأمر على المستوى أن غير
 .والاحتياجات المتنوعة للدول الأعضاء في الاتحاد الأفريقي         

 
 :تشمل التوصيات ما يلي  -7
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( لا يزال وجود المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط ضرورياً لأداء               (أ‌
 ولايته الأصلية آمؤسسة أفريقية جامعة؛       

 
(  من الضروري تزويده بأدوات جديدة لتمكينه من إعطاء دورات         بيد أنه سيكون  (ب‌

تدريبية تلبي الطلبات الحالية لأفريقيا، على نحو يأخذ في الاعتبار المبادرات من                     
والآلية الأفريقية لاستعراض الأقران      ) نيباد (قبيل الشراآة الجديدة لتنمية أفريقيا       

 . وأولويات الاتحاد الأفريقي    
 

يقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط في مجال التدريب القصير الأجل والهيكل            دور المعهد الأفر -2
 الحالي لبرامج التدريب  

 
 
تتضمن برامج التدريب القصيرة الأجل الحالية للمعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط عدداً                   -8

ة شهور، ويتناول آل منها       من الدورات الدراسية القصيرة الأجل تتراوح مدتها من شهر واحد إلى ثلاث           
ويتمثل الهدف المتوخى من الدورات الدراسية القصيرة          . موضوعاً محدداً من مواضيع السياسات العامة     

الأجل في مساعدة صانعي السياسات الأفريقيين والمحللين على تعزيز مهاراتهم في مجالات معينة متعلقة                      
ات الأفريقية من هذه الدورات التدريبية، ولا سيما تلك         فقد استفادت الكثير من الحكوم    .  بالسياسات العامة   

وفي الوقت الحالي يجري تقديم الجانب الأآبر من التدريب           . المصممة خصيصاً استجابة لطلب مناطق بعينها         
في مقر المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط في داآار، بيد أن هيئة التدريس لا تفي بالغرض، آما                   

 .ات والمرافق التدريبية تُستخدم استخداماً ناقصاً         أن المكتب
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 من الممكن تخفيض التكاليف وزيادة المشارآين إذا آان المعهد يتولى الإشراف على دوراته                 -9

الدراسية، ولا سيما تلك التي تُعّد حسب الطلب، بالتعاون مع الجماعات الاقتصادية الإقليمية والمؤسسات                    
ويمكن، إلى جانب ذلك،      .  عات الوطنية والحكومات وحتى المنظمات غير الحكومية        الإقليمية الأخرى والجام   

أن تقوم اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بانتداب بعض موظفيها بغرض القيام بمهام التدريس والتدريب في المعهد                    
 . الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط لفترات زمنية قصيرة           

 
 :تشمل التوصيات ما يلي  -10

 
( هناك حاجة ملحة لإجراء تقييم علمي للاحتياجات على غرار التقييم الذي تم إجراؤه في عام                 (أ‌

 بحيث يأتي ذلك التقييم عقب الاستعراض مباشرة ويتم على نطاق يتناسب مع نتائج                  1994
 ما أنجزه الاستعراض بالفعل؛     

 
( للجنة الاقتصادية       وفي أعقاب ذلك ينبغي أن ينعقد مؤتمر للعلماء والشرآاء الإنمائيين وا          (ب‌

لأفريقيا لإجراء نقاش بشأن تصميم مخطط جديد للمعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية                
 . والتخطيط  

 
 

إمكانية الربط بين المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط وأنشطة فريق التعلم التابع للجنة  -3
 الاقتصادية لأفريقيا

 
باستراتيجيات الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية يرآز على تبادل             فѧريق التعلم الأفريقي المعني         -11

ويѧѧدرس الفѧѧريق أيضѧѧا تحديѧѧد .  أفضѧѧل الممارسѧѧات فѧѧي مجѧѧال تنفѧѧيذ اسѧѧتراتيجيات الحѧѧد مѧѧن الفقѧѧر فѧѧي أفريقѧѧيا 
الѧѧثغرات فѧѧي القѧѧدرات الوطنѧѧية، آمѧѧا يضѧѧع توصѧѧيات بشѧѧأن الإجѧѧراءات المطلوبѧѧة مѧѧن قѧѧبل مخѧѧتلف أصѧѧحاب   

يقѧѧترح خطѧѧط عمѧѧل لتحسѧѧين نѧѧتائج اسѧѧتراتيجيات الحѧѧد مѧѧن الفقѧѧر فѧѧي العملѧѧيات الإنمائѧѧية لمخѧѧتلف   المصѧѧلحة و
ويمѧثل هѧذا أحѧد المجѧالات التي يمكن من خلالها للبحوث والربط المرآزي والحوار الذي                 .  الѧبلدان الأفريقѧية   

 .ة لأفريقيايقوم به المعهد الأفريقي وأن تضفي مزيداً من الفعالية على عمل اللجنة الاقتصادي
 
 :تشمل التوصيات ما يلي -12

 
( يمكѧن للمعهѧد بعѧد تزويده بالأدوات الجديدة أن يسهم بصورة مستنيرة في أعمال فريق التعلم                (أ‌

 المعني باستراتيجيات الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية ؛
 

(  ممثلة في   يجѧب أن يѧتلقى العمѧل الѧذي أُنجѧز حѧتى الآن الدعѧم السياسѧي مѧن الѧدول الأعضѧاء                        (ب‌
الإتحѧѧاد الأفريقѧѧي نسѧѧبة لآثѧѧاره الكبѧѧيرة علѧѧى الاقتصѧѧاد السياسѧѧي لصѧѧناعة القѧѧرارات العامѧѧة     

 .وتنفيذها



E/ECA/COE/26/11 
 4صفحة 

 
 

مجالات التعاون بين الاتحاد الأفريقي والمعهد في إطار برنامج بناء القدرات الشامل التابع للجنة  -4
 يةالاقتصادية لأفريقيا والدعم الذي تقدمة لمفوضية الاتحاد الأفريق

 
يمكѧن للمعهѧد أن يسѧتفيد مѧن الѧتعاون بين مفوضية الاتحاد الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا على        -13

 بشѧѧأن إطѧѧار 2006نوفمѧѧبر /  تشѧѧرين الأول16التوقѧѧيع علѧѧى الإعѧѧلان الصѧѧادر فѧѧي يѧѧوم   ‘ 1’:  ثلاثѧѧة أصѧѧعدة
إعѧادة إحياء الأمانة  ‘ 2’حدة؛   لѧبرنامج بѧناء القѧدرات مدتѧه عشѧر سѧنوات يجѧري تطويѧره مѧن قѧبل الأمѧم المѧت                       
اتفاقات ثنائية بين الاتحاد    ‘ 3’المشѧترآة للإتحѧاد الأفريقѧي واللجѧنة الاقتصѧادية ومصѧرف التنمѧية الأفريقي؛                  

 .الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا
 

لاجتماعات وفѧيما يتصل بالعنصر الأخير، دأبت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا على تقديم مدخلات فنية ل     -14
وتقدم اللجنة أيضاً الدعم، من خلال المعهد، لهدف الاتحاد الأفريقي          .  الوزاريѧة التѧي يعقدهѧا الاتحاد الأفريقي       

ومن أمثلة ذلك، البرنامج الخاص بالتكامل الاقتصادي الذي  .  المتمѧثل فѧي تعزيѧز الѧتكامل الإقليمي في أفريقيا          
ويهѧѧدف الѧѧبرنامج إلѧѧى تحسѧѧين .   أفريقѧѧيا ويستضѧѧيفه المعهѧѧديѧѧرعاه المصѧѧرف العربѧѧي للتنمѧѧية الاقتصѧѧادية فѧѧي

السѧѧعة الاسѧѧتيعابية لمفوضѧѧية الاتحѧѧاد الأفريقѧѧية والجماعѧѧات الاقتصѧѧادية الإقليمѧѧية فѧѧي تنفѧѧيذ معѧѧاهدة أبوجѧѧا          
والѧبرنامج مصѧمم لفѧائدة الموظفيѧن المسѧؤولين عѧن قضايا             . المؤسسѧة بموجѧبها للجماعѧة الاقتصѧادية لأفريقѧيا         

لѧدول الأعضѧاء بغѧرض مسѧاعدتهم علѧى فهѧم تحديѧات الѧتكامل بصѧورة أفضѧل وتمكينهم من أن                       الѧتكامل فѧي ا    
 .يكونوا على مستوى توقعات إداراتهم المختلفة

 
ووفقا لما أدلى به .  وحѧتى الآن نُظمѧت أربѧع دورات إثنѧتان مѧنها باللغѧة الإنكلѧيزية واثنѧتان بالفرنسية          -15

وعظѧيمة الفѧائدة إذ أنهѧا ساعدتهم مساعدة آبيرة في تحسين أدائهم            المشѧارآون فقѧد آانѧت الѧدورات هامѧة جѧداً             
 . العملي

 
 

بѧѧناء علѧѧى المشѧѧاورات التѧѧي أجريѧѧت فѧѧي إطѧѧار هѧѧذا الاسѧѧتعراض، قدمѧѧت مفوضѧѧية الاتحѧѧاد الأفريقѧѧي   -16
 : وتشمل هذه الملاحظات ما يلي . بعض الملاحظات بشأن تنفيذ برنامج التدريب 

 
( ية آبѧيرة فѧي مѧا يѧتعلق بتلبية احتياجات الاتحاد الأفريقي وبناءً      تتسѧم الѧدورة التدريبѧية بأهمѧ        (أ‌

ولكن بسبب قلة الموارد حُدد عدد المشارآين .  علѧى ذلѧك لا يزال الطلب على الدورة عالياً     
  مشارآاً فقط ؛ 20في آل دورة بما لا يزيد عن 

( لا يجѧري معها    وفѧيما يѧتعلق بقضѧية التنفѧيذ، تشѧعر المفوضѧية بѧالقلق نظѧراً إلѧى أن المعهѧد                       (ب‌
ومن ثم فقد تم في     .  مشѧاورات آافѧية فѧي سѧياق عملѧية اختѧيار الخѧبراء المناسѧبين للبرنامج                

بعѧѧض الحѧѧالات تعييѧѧن خѧѧبراء غѧѧير مطلعيѧѧن علѧѧى عملѧѧيات الѧѧتكامل الجاريѧѧة علѧѧى نطѧѧاق       
 الاتحاد الأفريقي؛ 

 
( ير وعلѧѧى ضѧѧوء المعلومѧѧات التѧѧي قدمهѧѧا المشѧѧارآون آانѧѧت هѧѧناك مشѧѧاآل فѧѧيما يѧѧتعلق بتوفѧѧ   (ج‌

السѧكن الملائѧم ومѧرافق التأميѧن ومѧا إلѧى ذلѧك وآѧان السѧبب فѧي ذلѧك هو المشاآل الإدارية                        
 . على صعيد المعهد
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 :تشمل التوصيات ما يلي -17

 
( نسѧѧبة لأهمѧѧية بѧѧرامج المعهѧѧد التدريبѧѧية وإلѧѧى مѧѧا تحظѧѧى بѧѧه مѧѧن إقѧѧبال فيجѧѧب أن تسѧѧتمر هѧѧذه     (أ‌

 البرامج التدريبية؛
 

(  مѧѧع مفوضѧѧية الإتحѧѧاد الأفريقѧѧي لضѧѧمان اختѧѧيار الخѧѧبراء   هѧѧناك حاجѧѧة لѧѧتعزيز آلѧѧية التشѧѧاور  (ب‌
 الملائمين؛

 
( يجѧب علѧى المعهѧد أن يبѧتدع مشѧاريع تمويلѧية مبѧتكرة لѧزيادة إعѧداد المشارآين في الدورات                       (ج‌

 .والإبقاء على نفس مستويات المشارآة
 
 خطة عمل لكفالة الاستدامة المالية الطويلة للمعهد  - 5
 

 : وجوده، يعتمد بصورة أساسية على أربعة مصادر للتمويل هيظل المعهد، طوال فترة  -18
 

(  دولار سѧѧنوياً والتѧѧي ظلѧѧت دون تغيѧѧير علѧѧى الѧѧرغم 500000مسѧѧاهمة الأمѧѧم المѧѧتحدة الѧѧبالغة  (أ‌
 مما طرأ من تغيير على تكاليف المعيشة وغير ذلك؛ 

 
(  المساهمات السنوية للدول الأعضاء التي تتغير من وقت إلى آخر؛ (ب‌

  
(   من المانحين والموجه عادة إلى تنظيم دورات وبرامج تدريب بعينها؛ الدعم المقدم (ج‌

 
(  . الرسوم التي يدفعها الطلاب المشارآون في الدورات القصيرة الأجل (د‌

 
وتملѧي الضѧرورة أن تقѧوم الأمѧم المѧتحدة بإعѧادة الѧنظر فѧي مسѧاهمتها فѧي المعهѧد نظѧراً لمѧا لديه من                              -19

بها تطلب من المرآز الوفاء الكامل بولايته التي لم تتغير، وينبغي للأمم احتѧياجات ولأن الأمم المتحدة من جان   
المѧتحدة أن تѧزيد مسѧاهمتها إذ إنهѧا لѧم تفعѧل ذلك على الرغم من القرارات الصادرة في هذا الصدد سنوياً عن                         

 . مؤتمر مجلس وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية
 

 :تشمل التوصيات ما يلي -20
 

( مѧѧرجح أن يѧѧزداد الدعѧѧم المالѧѧي للمعهѧѧد إذا مѧѧا اثبѧѧت الاسѧѧتخدام الفعѧѧال لمѧѧوارده المالѧѧية    مѧѧن ال (أ‌
 الموجودة بالفعل؛ 

 
( وفѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد، مѧѧن الضѧѧروري إجѧѧراء مѧѧراجعة لѧѧنظم إدارة المعهѧѧد لتبسѧѧيط العملѧѧيات            (ب‌

وإصѧѧدار المѧѧزيد مѧѧن التوصѧѧيات بشѧѧأن تبنѧѧي نُهѧѧج مجديѧѧة أآѧѧثر لاسѧѧتخدام المѧѧوارد الموجѧѧودة  
 . ارد تمويل جديدةوجذب مو
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 إدارة المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط بوصفه مؤسسة  -6
 

 يشير المعهد إلى أنه   20101 – 2007الاسѧتراتيجية المتوسѧطة الأجل وبرنامج العمل الإرشادي         فѧي    -21
رة فѧي مجѧال السياسات   يحѧتاج إلѧى التحلѧي بالѧرؤية المتبصѧرة فѧيما يѧتعلق بѧتحديد الѧتحديات المسѧتقبلية الكبѧي                    "

العامѧة، وطѧرح الأسѧئلة الأساسѧية والمسѧاهمة فѧي حلهѧا لكѧي يتمكѧن مѧن أداء دوره فѧي مجال التدريب وتقديم                            
ومѧѧن المسѧѧؤوليات الѧبالغة الأهمѧѧية للمعهѧѧد تطويѧر قدراتѧѧه علѧѧى   ".  المشѧورة علѧѧى نطѧاق القѧѧارة بصѧѧورة فعالѧة   

وتوفѧѧير الوسѧѧائل التѧѧي ترصѧѧد نشѧѧوءها وتتѧѧيح     توصѧѧيف المشѧѧاآل الإنمائѧѧية فѧѧي المسѧѧتقبل بصѧѧورة واضѧѧحة      
ويجѧب أن يسعى المعهد إلى توجيه نظر  .  معالجѧتها فѧي وقѧت مѧبكر باسѧتخدام نُهѧج تنѧبع مѧن الواقѧع الأفريقѧي           

 إلѧѧى أن بѧѧرنامج العمѧѧل الإرشѧѧادي  وفѧѧي هѧѧذا الشѧѧأن تشѧѧير خلاصѧѧة    .  صѧѧانعي السياسѧѧات إلѧѧى هѧѧذه المشѧѧاآل   
اً أساسياً نظراً إلى أن طبيعة عمل المعهد ينبغي أن لا تكون موضع            تشكل شرط  " المصѧداقية العملѧية للمعهد    "

  . 2شك أبداً 
 

ورغѧم أن الاسѧتعراض يѧتفق مѧع دور المعهѧد القѧيادي آمؤسسة علمية ومع المهمة الملقاة على عاتقه                      -22
هѧѧزة المعهѧѧد  فإنѧѧنا نلاحѧѧظ أن حالѧѧة مѧѧلاك الموظفيѧѧن الراهѧѧنة والإدارة والقѧѧيادة المؤسسѧѧية والأداء الفعلѧѧي لأج     

 .وما ينبغي الإشارة إليه هو.  الإدارية تتسم بقصور شديد 
 

 ويؤدي دوراً رئيسياً   مجلسه العلمي  للمعهد ينبغي أن يقوم بمهام       المجلس الاستشاري أولاً ، رغم أن      -23
ليها فѧي مناقشѧة الѧبرامج والѧدورات التدريبѧية والمحتوى العلمي لعمله وإصدار التوصيات بشأنها والموافقة ع                 

وبالتالѧي فقѧد آѧان المعهѧد يѧؤدي مهامѧه خلال السنوات         . فѧإن هѧذا المجلѧس ظѧل حѧتى الآن فѧي حالѧة احتضѧار                  
 . الخمس الماضية تحت إشراف المدير وحده وهو وضع غير مقبول ولا ينبغي استمراره

 
إن أداءها اتسم   ف المجلس العلمي  الفراغ الذي خلفه عدم وجود       اللجѧنة التنفيذية  ثانѧياً ، وحيѧثما مѧلأت         -24

 . بالقصور والضعف 
 

فمѧن بين الموظفين الثمانية في الفئة الفنية هناك  . ثالѧثاً ، يعانѧي المعهѧد مѧن نقѧص حѧاد فѧي الموظفيѧن                  -25
الѧذي غالѧباً ما   ( ومѧن بيѧن هѧؤلاء الѧثلاثة المديѧر نفسѧه       .  ثلاثѧة فقѧط بوسѧعهم إجѧراء دورات وبѧرامج تدريبѧية         

والثالѧѧث هѧѧو ) المسѧѧؤول عѧѧن التدريѧѧب ( والشѧѧخص الثانѧѧي هѧѧو نائѧѧب المديѧѧر ، )يكѧѧون فѧѧي مهمѧѧة فѧѧي الخѧѧارج 
وهذا يجعل من الصعب    . ويتعاون المعهد مع معلمين ومدربين آلما اقتضت الحاجة       .  بروفيسѧير مѧتفرغ تماماً    

ائي على المعهد أن يبني لنفسه المنزلة المبتغاة آمرآز امتياز يزود أفريقيا بالمعارف في مجال التخطيط الإنم                
 . والخيارات الإنمائية

 
رابعѧاً، لم يتيسر حتى الآن إشاعة ثقافة إدارية مؤاتية لرفع الروح المعنوية للموظفين وتهيئة علاقات                 -26

وقد أثر ذلك سلباً على الأداء وشكل عقبة أمام         . عمѧل منѧتجة فѧيما بيѧن الموظفيѧن فѧي الفѧئة الفنѧية والفئة العامة                 
 .  امتيازإمكانية أن يصبح المعهد مرآز

                                                           
الاستراتيجية المتوسطة الأجل وبرنامج  ) 2006أآتوبر / تشرين الأول( المعهد الأفريقي للتنمية الاقتصادية والتخطيط  1

 . ، داآار، السنغال2010 – 2007العمل الإرشادي للفترة 
  9نفس المصدر صفحة  2
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خامسѧѧاً، للمعهѧѧد مكتѧѧبة غنѧѧية بѧѧالموارد ونظѧѧم للبѧѧيانات يمكѧѧن أن تكѧѧون ذات فѧѧائدة عظѧѧيمة للأسѧѧاتذة          -27
غѧير أن هذا المورد غير مستخدم بما فيه الكفاية نظراً إلى أن خدماته تقتصر أساساً على             .  والكѧتاب الزائريѧن   

لمعهѧѧد شѧѧراآة مѧѧع مؤسسѧѧات البحѧѧث الأخѧѧرى    ويمكѧѧن أن يقѧѧيم ا . بѧѧرامج درجѧѧة الماجسѧѧتير وبѧѧرامج التدريѧѧب  
للاسѧتفادة مѧѧن اسѧѧتخدام هѧѧذه المكتѧبة علѧѧى نحѧѧو يشѧѧجع الѧتعاون فѧѧي النشѧѧاط العلمѧѧي والبحѧث فѧѧي مجѧѧال التنمѧѧية     

 . الاقتصادية والتخطيط
 

فѧلا تصدر عن المرآز يومية واحدة أو        . سادسѧاً، اتسѧم أداء المعهѧد بالقصѧور فѧي مجѧال المنشѧورات                 -28
والآمѧѧال معقѧودة علѧى بعѧض العمѧѧل    . وخѧلال السѧنوات الخمѧѧس الماضѧية لѧم يصѧدر أي آѧتاب      . نشѧرة أآاديمѧية  

 . الجاري حالياً، وهو عمل لم نستطع رؤيته أو تقييمه
 

 :تشمل التوصيات ما يلي -29
 

( . لѧم يتغѧير شѧئ بخصѧوص الرؤية التي أنشئ المعهد بموجبها والمهام الموآلة إليه منذ البداية                  (أ‌
نقلѧѧة نوعѧѧية والѧѧتحول مѧѧن العمѧѧل علѧѧى تنظѧѧيم بعѧѧض بѧѧرامج التدريѧѧب والمطلѧѧوب هѧѧو إحѧѧداث 

والѧدورات القلѧيلة لنѧيل درجѧة الماجسѧتير إلѧى إتѧباع نهѧج خѧلاق وجرئ لتحقيق رؤية المعهد                      
 ومهمته تحت إشراف قيادة تؤمن بهما وقادرة على العطاء؛ 

 
( قي للتنمية الاقتصادية   لا بѧد مѧن توفѧر القѧيادة الفكѧرية بالنسѧبة لمؤسسة في مقام المعهد الأفري                  (ب‌

وفѧي هѧذا الصѧدد، يحѧتاج المعهѧد إلѧى عѧالم له صѧلة بالدوائر الفكرية في أفريقيا          .  والتخطѧيط 
ويُحظѧѧى بالاحѧѧترام لمسѧѧاهمته الأآاديمѧѧية ودوره القѧѧيادي ويتمѧѧتع بѧѧالقدرة علѧѧى الѧѧتعامل مѧѧع      

 الحكومات والدول الأعضاء؛ 
 

(  ع البلد المضيف؛ ويحتاج المعهد إلى إقامة علاقات عمل جيدة م   (ج‌
 

( ومѧن أجѧل رفѧع الѧروح المعѧنوية للموظفين ينبغي أن يكون هناك اتحاد للموظفين معترف به                      (د‌
مѧن قѧبل الإدارة ويѧنظم اجتماعات منتظمة مع الإدارة ويحدد طريقة أداء المؤسسة على نحو       

 يراعي قواعد عمل المؤسسات؛ 
 

ؤسسѧѧات الأفريقѧѧية، مѧѧثل مجلѧѧس تنمѧѧية بحѧѧوث لا ينبغѧѧي أن يقتصѧѧر الѧѧتعاون والشѧѧراآة مѧѧع الم)   هѧѧـ(
العلѧوم الاجتماعية في أفريقيا، على الرسائل فقط، ولكن ينبغي أن يتجلى في أنشطة المعهد               
عѧѧن طѧѧريق عقѧѧد الѧѧندوات المشѧѧترآة وإصѧѧدار المنشѧѧورات وتنظѧѧيم حلقѧѧات العمѧѧل وتѧѧبادل     

 الموظفين وغير ذلك؛ 
 

( ويمكن أن يمضي   . لأفريقѧيا علѧى نحѧو أوثق      ينبغѧي أن يѧتعاون المعهѧد واللجѧنة الاقتصѧادية              (و‌
موظفѧو اللجѧنة الاقتصادية لأفريقيا بعض الوقت في المعهد آمحاضرين زائرين أو باحثين              

 أو مدربين، مما يكفي المعهد عناء التكلفة المالية؛ 
 

(    ينبغѧي أن يعمѧل المعهѧد علѧى الѧترويج للموارد التي بحوزته، مثل مرآز البيانات والمكتبة                   (ز‌
 .  ق عقد المؤتمرات، وأن يعمل على تسويقهاومراف


