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 معلومات أساسية -ألف
 
 نصѧف قѧرن تѧاريخ من الإنجازات الكبيرة في           آѧان للجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا مѧنذ إنشѧائها قѧبل حوالѧي                 - 1

إطѧار تنفѧيذها لولايѧتها الخاصѧة بتعزيѧز التنمѧية الاقتصѧادية والاجتماعѧية للѧدول الأعضѧاء، وتعزيز التكامل بين                       
وتعزى هذه الإنجازات إلى الدعم الذي تقدمه . بلѧدان المѧنطقة، والѧنهوض بالѧتعاون الدولي من أجل تنمية أفريقيا     

والأمѧم المѧتحدة والشѧرآاء في التنمية، وإلى تنشيط المؤسسة بصورة منتظمة من جانب قيادتها             الѧدول الأعضѧاء     
 . عن طريق الإصلاحات الموضوعة لتلبية الاحتياجات التي تحددها الدول الأعضاء

 
ومѧѧن ثѧѧم اضѧѧطلعت اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا فѧѧي التسѧѧعينات، علѧѧى ضѧѧوء الѧѧنمو الاقتصѧѧادي المتدنѧѧي    - 2

 ѧا برحت تسوء وانتشار الصراع السياسي، بإصلاحات عميقة لتصحيح مسارها                والمؤشѧي مѧية التѧرات الاجتماع
وآانѧѧت الإصѧѧلاحات التѧѧي جѧѧرت فѧѧي التسѧѧعينات ترمѧѧي إلѧѧى إحѧѧداث  . مѧѧن أجѧѧل خدمѧѧة أفѧѧريقيا علѧѧى نحѧѧو أفضѧѧل 

لѧѧى ثلاثѧѧة مѧѧبادئ   تغييѧѧرات علѧѧى المسѧѧتويات البѧѧرنامجية والإداريѧѧة والتنظيمѧѧية والحكومѧѧية الدولѧѧية بالاسѧѧتناد إ       
ورغѧѧم أن الѧѧتقدم الѧѧذي أُحѧѧرز قѧѧد نѧѧتج عѧѧن تلѧѧك    .  الѧѧتفوق وفعالѧѧية الكلفѧѧة والشѧѧراآات المعѧѧززة  : رئيسѧѧية، وهѧѧي

الإصѧѧلاحات، فѧѧإن الظѧѧروف الجديѧѧدة التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى السѧѧاحة الدولѧѧية وعلѧѧى الصѧѧعيد الإقليمѧѧي وداخѧѧل الأمѧѧم   
صѧѧادية لأفѧѧѧريقيا بقѧѧدر أآبѧѧر لتمكيѧѧنها مѧѧѧن     المѧѧتحدة تُملѧѧي الآن بوضѧѧوح ضѧѧرورة تصѧѧѧحيح مسѧѧار اللجѧѧنة الاقت      

 . الاستجابة بفعالية للمتطلبات والاحتياجات المتغيرة لدولها الأعضاء في بيئة عالمية سريعة التغيُّر
 

 الأساس المنطقي للإصلاحات   -باء 
 
ة لأفѧѧريقيا، ومѧѧنذ الإصѧѧلاحات الأخيѧѧرة التѧѧي أجѧѧرتها اللجѧѧنة الاقتصѧѧادي. إن العѧѧالم يشѧѧهد تغييѧѧراً مسѧѧتمراً  - 3

وأجبرت هذه  . طѧرأت أحѧداث آثيѧرة علѧى الصѧعد العالمѧية والإقليمѧية والقطѧرية وفѧي داخل الأمم المتحدة نفسها                     
الѧتطورات الكبيѧرة اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا علѧى إعѧادة تقيѧيمها لنفسѧها مѧن أجل تصحيح مسار أنشطتها عند                       

 : والتطورات الرئيسية الجديدة والمستمرة هي الآتية. االاقتضاء للاستجابة على نحو فعال لاحتياجات أفريقي
 

رغم استئناف النمو الاقتصادي ارتفاعه   : اسѧتمرار الѧنمو الاقتصѧادي البطѧئ علѧى نطѧاق القارة             (‌أ)
فѧي العديѧد مѧن الѧبلدان، فإنѧه لا يѧزال دون معѧدل النمو المطلوب للحد من الفقر بمقدار النصف                       

لمحѧѧتمل أن تѧѧبلغ بلѧѧدان أفѧѧريقية آثيѧѧرة غايѧѧات     ، ولѧѧذلك يصѧѧبح مѧѧن غيѧѧر ا   2015بحلѧѧول عѧѧام  
 الأهداف الإنمائية للألفية ما لم تتخذ إجراءات على نحو جرئ؛

أظهѧѧѧر تنفѧѧѧيذ الѧѧѧبلدان الأفѧѧѧريقية لاسѧѧѧتراتيجيات الحѧѧѧد مѧѧѧن الفقѧѧѧر مجѧѧѧالات جديѧѧѧدة ذات أهمѧѧѧية       (‌ب)
وبѧوجه خѧاص يشѧكل احѧتمال خلاص         . اسѧتراتيجية علѧى الصѧعيد المحلѧي فѧي الѧدول الأعضѧاء             

 البلدان في عبء الديون، تحديات ومخاطر وفرصاً جديدة؛ بعض 
ظهѧور مؤسسѧات ومѧبادرات قاريѧة آبيѧرة وجديدة توفر قيادة قوية تساهم في النهوض ببرنامج                   (‌ج)

التنمѧѧѧية الأفريقѧѧѧي، وخصوصѧѧѧاً مفوضѧѧѧية الاتحѧѧѧاد الأفريقѧѧѧي، والبѧѧѧرلمان الأفريقѧѧѧي والشѧѧѧراآة  
 الجديدة لتنمية أفريقيا؛

 الآراء بقѧѧѧدر أآبѧѧѧر علѧѧѧى الصѧѧѧعيد الدولѧѧѧي بشѧѧѧأن ضѧѧѧرورة تلبѧѧѧية    توفѧѧѧر حسѧѧѧن النѧѧѧية وتوافѧѧѧق  (‌د)
الاحتѧياجات الخاصѧة لأفѧريقيا آمѧا يشѧهد بѧذلك ترآيѧز مجمѧوعة الثمانѧية فѧي مؤتمѧر قمѧة غلين                         

 ولجѧѧنة المملكѧѧة المѧѧتحدة الخاصѧѧة  2005إيغلѧѧز والوثѧѧيقة الختامѧѧية لمؤتمѧѧر القمѧѧة العالمѧѧي لعѧѧام   
 بأفريقيا؛

لتغييѧѧر  " 2005دة التѧѧي يجѧѧري تنفѧѧيذها فѧѧي أعقѧѧاب القمѧѧة العالمѧѧية  عملѧѧية إصѧѧلاح الأمѧѧم المѧѧتح )هـ(
الأمѧم المѧѧتحدة بجعلهѧا تѧѧواآب الѧتحديات الضѧѧخمة التѧي تѧѧواجهها فѧي القѧѧرن الحѧادي والعشѧѧرين       

 .، آما جاء على لسان الأمين العام"وتزويدها بالوسائل اللازمة لذلك
 

 
ورات الأخѧرى، واقعѧاً جديѧداً للجنة الاقتصادية        ولقѧد خلقѧت هѧذه الѧتطورات، بالإضѧافة إلѧى بعѧض الѧتط                 - 4

لأفѧѧريقيا أملѧѧى علѧѧيها ضѧѧرورة تصѧѧحيح مسѧѧارها لضѧѧمان الاسѧѧتمرار فѧѧي صѧѧلتها بالاحتѧѧياجات المسѧѧتمرة للѧѧدول    
وسѧتكون اللجѧنة بعѧد تصѧحيح مسѧارها أآثѧر حيوية وقدرة على تلبية احتياجات الدول الأعضاء على                    . الأعضѧاء 

وعلاوة على  . ل للدعوة إلى أفكار إبتكارية تحفِّز النمو والتنمية الاجتماعية        نحѧو أفضل، وستكون في وضع أفض      
ذلѧك، يجѧب أن تكѧون اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا قادرة على المساعدة في المبادرات والبرامج الإقليمية الجديدة                

   .فيهاوالاستجابة بفعالية للمسائل العالمية الناشئة والمساهمة 
 

 فرقة العمل  -جيم 
 
إدراآѧاً لضѧرورة تصѧحيح مسѧار اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا من أجل الاستجابة على نحو استباقي لهذا                    - 5

الواقѧع الجديѧد، وإدراآѧاً أيضاً للأهمية البالغة لعملية تصحيح المسار في آفالة استمرار أهمية اللجنة الاقتصادية                   
ول الأعضѧѧاء مؤخѧѧراً للجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا بغѧѧية لأفѧѧريقيا، واسѧѧتجابة للدعѧѧوات والنصѧѧائح التѧѧي قدمѧѧتها الѧѧد

الاسѧتجابة بفعالѧية أآبѧر للاحتѧياجات التѧي تحѧددها الѧدول الأعضѧاء وتعزيز أثرها، أنشأ الأمين التنفيذي الجديد،                      
وآُلفѧѧت فѧѧرقة العمѧѧل، ذات العضѧѧوية المكѧѧونة بشѧѧكل رئيسѧѧي مѧѧن موظفѧѧي   . 2006مѧѧارس / فѧѧرقة عمѧѧل فѧѧي آذار
ة لأفѧѧريقيا، بتقيѧѧيم الѧѧتحديات الاقتصѧѧادية والاجتماعѧѧية الحالѧѧية والѧѧتحديات الناشѧѧئة التѧѧي تѧѧواجه   اللجѧѧنة الاقتصѧѧادي

أفѧѧريقيا، وتقѧѧديم توصѧѧيات بشѧѧأن التغييѧѧرات الداخلѧѧية التѧѧي يجѧѧب أن تقѧѧوم بهѧѧا اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا لѧѧتؤدي 
 بالمشѧѧاورات الداخلѧѧية الشѧѧاملة مѧѧع وقѧѧد اسѧѧتنار عمѧѧل فѧѧرقة العمѧѧل. دوراً أآثѧѧر فعالѧѧية فѧѧي معالجѧѧة هѧѧذه الѧѧتحديات

وأجѧرت فѧرقة العمѧل أيضѧاً مشѧاورات مѧع المؤسسѧات الأفريقية               . موظفѧي اللجѧنة، ومѧع بعѧض الѧدول الأعضѧاء           
الرئيسѧѧية ولاسѧѧيما مفوضѧѧية الاتحѧѧاد الأفريقѧѧي ومصѧѧرف التنمѧѧية الأفѧѧريقية والجماعѧѧات الاقتصѧѧادية الإقليمѧѧية،      

ورغѧѧم أن عمѧѧل الفѧѧرقة لا يѧѧزال . مѧѧم المѧѧتحدة والشѧѧرآاء فѧѧي التنمѧѧية فضѧѧلاً عѧѧن المؤسسѧѧات الѧѧتابعة لمѧѧنظومة الأ 
 .مستمراً، فقد توصلت إلى عدة نتائج وتوصيات أولية سيُسلط عليها الضوء فيما يلي
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 مجالات الترآيز ذات الأولوية: تصحيح مسار اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  -دال 
 
 مجѧدداً أن غايات الإعلان بشأن الألفية تمثل  2005مѧي لعѧام   أآѧدت الوثѧيقة الختامѧية لمؤتمѧر القمѧة العال          - 6

وشهد مؤتمر القمة قرار الدول الأعضاء بالعمل       . الإطѧار الدولѧي المحوري لمعالجة الأولويات الإنمائية العالمية        
، علѧѧى اعѧѧتماد وتنفѧѧيذ اسѧѧتراتيجيات إنمائѧѧية وطنѧѧية شѧѧاملة بمѧѧا يحقѧѧق الأهѧѧداف والغايѧѧات 2006بحلѧول عѧѧام  .. " 
 ومن المسلم به على نطاق واسع الآن أنه في          ". لإنمائѧية المѧتفق علѧيها دولѧياً، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية            ا

ظѧل الاتجاهѧات والسѧياقات الحالѧية، لتحقق أفريقيا آقارة، باستثناء حالات قليلة، معظم غايات الأهداف الإنمائية         
تنظѧر اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا مباشѧرة في هذه المشكلة وأن              ويتعѧين أن    . للألفѧية فѧي الأطѧر الѧزمنية المحѧددة         

ونظراًُ إلى أن معظم البلدان الأفريقية تحتاج الآن إلى دعم آبير في سعيها             . تجѧري التغييѧرات اللازمة لمعالجتها     
بحلول عام  لتنفѧيذ قѧرار الوثѧيقة الختامѧية للقمѧة، وتكثѧيف جهѧودها بقѧدر آبيѧر لتحقѧيق الأهѧداف الإنمائѧية للألفѧية                           

، يجѧѧب أن تولѧѧي اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا عѧѧناية خاصѧѧة لمسѧѧاعدة هѧѧذه الѧѧبلدان علѧѧى بѧѧناء القѧѧدرات           2015
المؤسسѧية والبشѧرية فѧي المجѧالات التѧي يمكѧن فعѧلاً أن تحدث فيها اللجنة أثراً نحو الأفضل، في إطار متطلبات                  

 .الأهداف الإنمائية للألفية في القارة
 
7 -     ѧي أيضѧاً تحليل التحديات التي تواجه أفريقيا والميزة النسبية للجنة الاقتصادية لأفريقيا على الساحة             ويُمل

ضѧرورة بلѧورة اللجѧنة لأولѧوياتها البѧرنامجية لѧتفادي الازدواجѧية وتعزيѧز أوجѧه الѧتكامل والقضѧاء على حالات                        
ى التحلѧيل وتقاسم المعارف     ومѧع تعزيѧزها لقѧدرتها علѧ       . عѧدم الاتسѧاق ومعالجѧة إهمѧال بعѧض القطاعѧات المهمѧة             

علѧى نطѧاق المجمѧوعة الكاملѧة للمواضيع والقطاعات الإنمائية، وإقامة شراآات أقوى، وربط شبكي دينامي مع                  
علѧى مجموعة قطاعات  " عملѧياتها "أصѧحاب المصѧلحة الرئيسѧيين، يجѧب أن ترآѧز اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا               

 .طاق واسع بالكفاءة والمساهمةومواضيع أآثر تحديداً يُعترف لها فيها على ن
 
وبѧناءً علѧى المشѧاورات والتقيѧيم الشѧامل اللѧذين أجѧرتهما فѧرقة العمѧل بشѧأن الوضѧع الراهن، يُقترح أن                           - 8

 :ترآز اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الآن على تحقيق نتائج في مجالين رئيسيين يتصلان ببعض هما 
 

 تعزيز التكامل الإقليمي؛ (‌أ)
 . ت الخاصة لأفريقيا ومعالجة التحديات العالمية التي تواجه القارةتلبية الاحتياجا (‌ب)

 
وهѧѧذان المجѧѧالان آلاهمѧѧا يѧѧتوافقان مѧѧع ولايѧѧة اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا ويتسѧѧقان بصѧѧورة وثѧѧيقة مѧѧع     

 .  البرنامج الإنمائي للاتحاد الأفريقي
 
 ياته دعم رؤية الاتحاد الأفريقي وأولو: تعزيز التكامل الإقليمي  -واو 

 
يجѧѧب أن تقѧѧدم اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية الѧѧدعم الكامѧѧل للاتحѧѧاد الأفريقѧѧي فѧѧي سѧѧعيه لتعجѧѧيل الѧѧتكامل السياسѧѧي     - 9

 الاقتصѧѧادي فѧѧي القѧѧارة، وتعزيѧѧز المواقѧѧف الأفѧѧريقية المѧѧوحدة والѧѧدفاع عѧѧنها، وتهيѧѧئة الظѧѧروف   –والاجتماعѧѧي 
وقѧد دعمت اللجنة الاقتصادية     . قتصѧاد العالمѧي   اللازمѧة لمسѧاعدة القѧارة علѧى أداء الѧدور الѧذي يلѧيق بهѧا فѧي الا                   

لأفѧريقيا فѧي الماضѧي الѧتكامل الإقليمѧي فѧي أفѧريقيا وعѧززته بإجѧراء الدراسѧات التحليلية مثل سلسلة الدراسات                        
تعزيѧѧز الѧѧتكامل " ومنѧѧتدى التنمѧѧية الأفريقѧѧي الѧѧذي آѧѧان موضѧѧوعه   " تقيѧѧيم الѧѧتكامل الإقليمѧѧي فѧѧي أفѧѧريقيا  "عѧѧن 

وسѧѧتعمل اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية . والبѧѧرامج الخاصѧѧة بالهѧѧياآل الأساسѧѧية للѧѧنقل والاتصѧѧالات " الإقليمѧѧي فѧѧي أفѧѧريقيا
 : على تعميق هذا الدعم بالترآيز على ما يلي

 
تعزيѧѧѧز الѧѧѧبحوث التحليلѧѧѧية وتعمѧѧѧيقها وتحلѧѧѧيل السياسѧѧѧات العامѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال المسѧѧѧائل المѧѧѧتعلقة   (‌أ)

، وتعزيز التدابير والإجراءات في مجال العابرة للحدود/ بالѧتكامل، مѧثل السѧلع العامة الإقليمية         
السياسѧة العامѧة لتنفѧيذ مخѧتلف الاسѧتراتيجيات والمѧبادرات الإقليمѧية، وتيسير وضع اتفاقات أو                

 . اتفاقيات معنية بالمسائل عبر الوطنية، وبناء توافق الآراء، والدعوة إلى التكامل الإقليمي
 
ات التѧي تѧوجه بѧرنامج التكامل الإقليمي، أي          تعزيѧز القѧدرات وتقѧديم المسѧاعدة التقنѧية للمؤسسѧ            (‌ب)

. مفوضѧية الاتحѧاد الأفريقѧي، والجماعѧات الاقتصѧادية الإقليمѧية، والمѧنظمات الحكومѧية الدولية                
وبالإضѧافة إلѧى تعمѧيق علاقѧة الѧدعم الوثѧيقة القائمѧة بالفعѧل مѧع مفوضѧية الاتحѧاد الأفريقѧي في              

رآيѧѧز بقѧѧدر أآبѧѧر علѧѧى الاحتѧѧياجات المحѧѧددة    أديѧѧس أبابѧѧا، تقتѧѧرح اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية أيضѧѧاً الت   
للجماعѧات الاقتصѧادية الإقليمѧية التѧي تشѧكل اللبѧنات التѧي يسѧتند إلѧيها برنامج الاتحاد الأفريقي                    

 :لإنشاء الجماعة الاقتصادية الأفريقية عن طريق مايلي
 

ن اسѧتراتيجية شѧراآة مѧتعددة السѧنوات خاصѧة بكѧل منطقة يُتفق عليها مع آل واحدة م                   " 1"
 الجماعات الاقتصادية الإقليمية وتشمل نتائج ومراحل أداء محددة بوضوح؛ 

تمكѧين المكاتѧب دون الإقليمѧية الѧتابعة للجѧنة الاقتصادية لأفريقيا بقدر آبير حتى تنجز                  " 2"
/  آانѧѧون الأول18عمѧѧلاً بقѧѧرار الجمعѧѧية العامѧѧة المѧѧؤرخ فѧѧي      . النѧѧتائج المѧѧتفق علѧѧيها  

.  إلى الأمين العام تقديم خطة لتحسين أداء هذه المكاتب   الذي طلبت فيه   2005ديسѧمبر   
وتعمѧѧل فѧѧرقة العمѧѧل الѧѧتابعة للجѧѧنة الاقتصѧѧادية، آجѧѧزء مѧѧن ولايѧѧتها، علѧѧى إعѧѧداد خطѧѧة 

 . شاملة ترمي إلى رفع قدرة المكاتب دون الإقليمية وزيادة أثرها التنفيذي
 

في العديد من القطاعات ذات     العمѧل فѧي مجѧال مجمѧوعة مѧن الأنشѧطة والمѧبادرات العابѧرة للحدود                   (‌ج)
الأهمѧية الحѧيوية للѧنهوض ببѧرنامج التكامل الإقليمي، بما فيها توفير الهياآل الأساسية للنقل، فضلاً                 
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عѧن تعزيѧز مجمعѧات الطاقѧة، وإدارة المѧوارد الوطنѧية المشѧترآة، مѧثل الموارد المائية، والنهوض                    

 .يما بين البلدان الأفريقيةبتيسير التبادل التجاري من أجل توسيع نطاق التجارة ف
وسѧتعتمد اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا أيضѧاً علѧى تحسين الربط الشبكي مع مراآز الخبرة الرفيعة                    (‌د)

وسѧتقوم، عѧند الضѧرورة، بالمسѧاعدة علѧى تعزيѧز قدرات هذه المراآز               . فѧي أفѧريقيا وفѧي الخѧارج       
العلمي والتربوي، بما يؤدي إلى     لكѧي تѧؤدي دوراً مهمѧاً فѧي تعزيѧز الѧتكامل الإقليمي في المجالين                 

 .النهوض ببرنامج التكامل الإقليمي بكامله
 

 الدعم: تلبية الاحتياجات الخاصة لأفريقيا ومعالجة التحديات العالمية التي تواجهها القارة   -واو 
 الشامل لتنفيذ برنامج نيباد   
 

 التفصѧيل لمعالجѧة الѧتحديات الإنمائѧية التي          يتضѧمن بѧرنامج نيѧباد الѧتابع للاتحѧاد الأفريقѧي إطѧاراً محكѧم                 - 10
الدعم المتسق للبرامج " تأآيد أهمية 2005وأعѧادت الوثѧيقة الختامѧية لمؤتمѧر القمѧة العالمي لعام      . تѧواجه أفѧريقيا   

تلبѧѧية "بوصѧѧفه العنصѧѧر الأساسѧѧي لمѧѧا أسѧѧماه مؤتمѧѧر القمѧѧة     " التѧѧي وضѧѧعها القѧѧادة الأفѧѧريقيون فѧѧي إطѧѧار نيѧѧباد    
وفѧي هذا السياق، من المهم جداً أن ترآز أنشطة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في              ".  لأفѧريقيا  الاحتѧياجات الخاصѧة   

القضاء على الفقر، ووضع البلدان الأفريقية على طريق النمو         : هѧذا المѧيدان علѧى بلѧوغ الأهداف الرئيسية لنيباد          
مѧѧاج الكامѧѧل والمثمѧѧر للقѧѧارة فѧѧي   والتنمѧѧية المسѧѧتدامة، ووقѧѧف تهمѧѧيش أفѧѧريقيا فѧѧي عملѧѧية العѧѧولمة، وتعزيѧѧز الإد   

. ويسѧلم إطѧار نيѧباد أيضѧاً بالѧدور المهم للمؤسسات في عملية التنمية              . الاقتصѧاد العالمѧي، وتعجѧيل تمكѧين المѧرأة         
والآلѧѧية الأفѧѧريقية لاسѧѧتعراض الأقѧѧران مѧѧوجهة نحѧѧو تمكѧѧين الѧѧبلدان الأفѧѧريقية مѧѧن تѧѧبادل أفضѧѧل الممارسѧѧات مѧѧع  

       ѧرى، والحصѧقيقة الأخѧبلدان الشѧاص في هذا المجال             الѧم الخѧريح لأدائهѧيم صѧى تقيѧولذلك ستسعى اللجنة   . ول عل
الاقتصѧادية لأفѧريقيا لѧتقديم الѧدعم الشѧامل في جميع المجالات التي سُلِّط عليها الضوء أعلاه، مع العمل في نفس        

 . الوقت على الاستفادة من ميزتها النسبية 
 

قتصѧادية لأفѧريقيا أنشѧطتها ، فѧي الميدان الثاني المحدد،     وفѧي ضѧوء مѧا سѧبق ذآѧره ، سѧترآز اللجѧنة الا               - 11
 : على المواضيع الرئيسية التالية 

 
 التنمية الاجتماعية، مع الترآيز بشكل خاص على الأهداف الإنمائية للألفية؛  (‌أ)

الأمѧن الغذائѧي والتنمية المستدامة مع زيادة الترآيز على تحسين نظم الإنتاج الزراعي بطريقة                (‌ب)
 ستدامة البيئية؛ تتسق مع الا

فѧѧي مجالѧѧي الѧѧتجارة والѧѧتمويل الدولѧѧي اللѧѧذين    : المسѧѧائل العالمѧѧية الناشѧѧئة والتنمѧѧية الاقتصѧѧادية    (‌ج)
ستكثف اللجنة الاقتصادية لأفريقيا    . يشѧكلان جѧزءاً مѧن سعي أفريقيا لتحقيق التنمية الاقتصادية          

عضاء على التوصل   عملهѧا التحليلѧي للمسѧائل المتصѧلة بالسياسѧات مѧن أجѧل مسѧاعدة الدول الأ                 
 إلى فهم أفضل لآثار هذه المسائل والطرق الفضلى لمعالجتها؛ 

الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن تكنولوجѧѧѧѧيا المعلѧѧѧѧومات والاتصѧѧѧѧالات، ونظѧѧѧѧم الابѧѧѧѧتكار والمعѧѧѧѧارف، والعلѧѧѧѧم    (‌د)
 والتكنولوجيا؛ 

تحسѧين الحكѧѧم والإدارة الإنمائѧية مѧѧن أجѧѧل تعزيѧز القѧѧدرات والإمكانѧѧيات الوطنѧية ودعѧѧم عملѧѧية      )هـ(
 .ية الأفريقية لاستعراض الأقرانالآل

 
 الموضوعات المشترآة  -زاي 

 
يعتبѧر الترآيѧز الواضѧح علѧى المسѧائل المشѧترآة المѧتعلقة بالإحصاءات والقضايا الجنسانية أمراً حيوياً                      - 12

لا سيما أيضѧاً للجهѧود الѧرامية إلѧى دفѧع بѧرامج الѧتكامل الإقليمѧي وتلبѧية الاحتѧياجات الخاصة بالبلدان الأفريقية،                      
 .وغايات الأهداف الإنمائية للألفية) نيباد(الشراآة الجديدة لتنمية أفريقيا 

 
 
 
 
 
 
 
 

سѧѧتكثف اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا جهѧѧودها فѧѧي مجѧѧال البѧѧيانات والتحلѧѧيلات        : الإحصѧѧاءات (‌أ)
وسترآز على مساعدة البلدان في     . الإحصѧائية وبѧناء القѧدرات الإحصѧائية فѧي الѧدول الأعضاء            

 علѧى إعѧداد مؤشѧرات وإحصѧاءات عѧن الأداء لرصѧد عملѧية تحقيق الأهداف الإنمائية                  المѧنطقة 
 . للألفية

 
 
 

إضѧافة إلѧى العمѧل الجѧاري بشѧأن رصѧد خطط العمل              : الإنصѧاف بѧين الجنسѧين وتمكѧين المѧرأة          (‌ب)
الدولѧية، مѧѧثل مѧنهاج عمѧѧل بيجѧين، سѧѧيرتفع مسѧتوى الجهѧѧود الѧرامية إلѧѧى تقѧوية التحلѧѧيل التقنѧѧي       

سѧѧين والإنصѧѧاف بيѧѧنهما، والѧѧبعد الجنسѧѧاني للفقѧѧر، وتعزيѧѧز مشѧѧارآة المѧѧرأة فѧѧي         لقضѧѧايا الجن
 .عمليات اتخاذ القرارات

 
 الطرائق  -حاء 
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إن طѧѧرائق تحقѧѧيق الأهѧѧداف المذآѧѧورة أعѧѧلاه ستسѧѧتفيد مѧѧن الميѧѧزة النسѧѧبية والتنافسѧѧية للجѧѧنة الاقتصѧѧادية   - 13

 .والدعوة، وبناء توافق الآراء ، والتعلم من الأقرانلأفريقيا في مجالات إنتاج وإدارة المعارف، والبحوث، 
 

إن نظامѧѧѧѧѧي المعѧѧѧѧѧارف والابѧѧѧѧѧتكار حѧѧѧѧѧيويان للتنمѧѧѧѧѧية الاقتصѧѧѧѧѧادية  : إنѧѧѧѧѧتاج وإدارة المعѧѧѧѧѧارف (‌أ)
وسѧتعزز اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا خلق فرص أوسع للحصول على المعارف            . والاجتماعѧية 

وتعمѧѧيق تعاونهѧѧا مѧѧع الجامعѧѧات   التѧѧي تنѧѧتجها عѧѧن طѧѧريق الارتقѧѧاء بمѧѧوقعها علѧѧى الإنتѧѧرنت،      
الأفѧѧريقية، ومعاهѧѧد وشѧѧبكات الѧѧبحوث، مѧѧثل الاتحѧѧاد الأفريقѧѧي للأبحѧѧاث الاقتصѧѧادية، ومؤسسѧѧة 
بѧѧѧناء القѧѧѧدرات الأفѧѧѧريقية، ومجلѧѧѧس تنمѧѧѧية الѧѧѧبحوث الاقتصѧѧѧادية والاجتماعѧѧѧية فѧѧѧي أفѧѧѧريقيا،         

تعزز اللجنة  وس. ومؤسسѧات ومراآѧز الѧبحوث غيѧر الأفѧريقية التي تبحث في القضايا الأفريقية              
الاقتصѧادية لأفѧريقيا مسѧاهمتها فѧي قاعѧدة المعѧارف الخاصѧة بالقѧارة عѧن طѧريق تعزيѧز تقاسم                       

 المعارف، وعملها آحلقة وصل وقاعدة لإدارتها وتوطيدها؛
تعѧѧد اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا بحѧѧوثاً تѧѧتعلق بالأحѧѧوال الاقتصѧѧادية الاجتماعѧѧية فѧѧي   : الѧѧبحوث )ب (

تواصѧل مѧثل هѧذه الѧبحوث، خاصѧة في ظل التحديات الملحة التي تواجهها      ويُقتѧرح أن ت  . القѧارة 
والѧبحوث ضѧرورية لمسѧاعدة مقѧرري السياسѧات لتعمѧيق إدراآهم للأحوال الاقتصادية            . القѧارة 

 والاجتماعية والسياسية في القارة ولتحسين تصميم الأدوات اللازمة لتطبيق السياسات العامة؛
وإن التѧѧرويج للأفكѧѧار  . شѧѧاط رئيسѧѧي للجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا     ستسѧѧتمر الدعѧѧوة آن :الدعѧѧوة )ج(

الѧناجمة عѧن بحѧوثها واسѧتخدام آلѧياتها المتعلقة ببناء توافق الآراء، سيساعدان البلدان الأفريقية                 
آما أن الدعوة  . علѧى تصميم السياسات المفوضية إلى توثيق التعاون وضمان النمو الاقتصادي          

المصѧلحة، مѧثل مѧنظمات المجѧتمع المدنѧي، مѧن أجل تحقيق رؤية           مفѧيدة أيضѧاً لتعبѧئة أصѧحاب         
 مشترآة؛

 مѧѧن نقѧѧاط قѧѧوة اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا، قѧѧدرتها التنظيمѧѧية التѧѧي تشѧѧكل     :بѧѧناء توافѧѧق الآراء )د(
أساسѧѧاً لبѧѧناء توافѧѧق الآراء بѧѧين الѧѧدول الأعضѧѧاء بشѧѧأن الأولѧѧويات الاجتماعѧѧية والاقتصѧѧادية          

وفѧي حѧين سيسѧتمر عمѧل الآلية الحكومية          . بشѧأن اسѧتجابتها المشѧترآة     الخاصѧة بالقѧارة وأيضѧاً       
الدولѧية للمؤسسѧة، ابѧتداءً مѧن مؤتمѧر وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية الأفريقيين،                
آجهѧѧاز مكلѧѧف بأنشѧѧطة بѧѧناء توافѧѧق الآراء تابѧѧع للجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا، وستسѧѧهم منѧѧتديات   

ت على صعيد الخبراء، وحلقات العمل والحلقات الدراسية المختلفة      أخѧرى، بمѧا فѧيها الاجتماعا      
إن أنشѧطة بناء توافق الآراء ستشمل برامج  . التѧي تѧنظمها اللجѧنة الاقتصѧادية، فѧي هѧذه العملѧية          

 المؤسسة المختلفة بطريقة تساهم في التنفيذ الفعال لولاية اللجنة الاقتصادية لأفريقيا؛
وم اللجѧѧѧنة الاقتصѧѧѧادية لأفѧѧѧريقيا، آѧѧѧواحدة مѧѧѧن مؤسسѧѧѧات المعѧѧѧارف   سѧѧѧتق:الѧѧѧتعلم مѧѧѧن الأقѧѧѧران ) هـ

الأفѧريقية الѧرائدة، بالاسѧتفادة مѧن ميѧزتها التنافسѧية والنسѧبية لتعزيز تقاسم المعارف عبر الآلية              
الأفѧѧѧريقية للѧѧѧتعلم مѧѧѧن الأقѧѧѧران مѧѧѧن أجѧѧѧل تلبѧѧѧية احتѧѧѧياجات دولهѧѧѧا الأعضѧѧѧاء، والمجمѧѧѧوعات       

وفي هذا الصدد، فإنها ستستفيد     . لحكومѧية الدولѧية الأخѧرى     الاقتصѧادية الإقليمѧية، والمѧنظمات ا      
ممѧا حققѧته مѧѧن نجѧاح مشѧѧهود فѧي مجѧѧال الѧتعلم مѧѧن الأقѧران فѧѧي عملѧية اسѧѧتراتيجيات الحѧد مѧѧن         

 . الفقر
 

 الشراآات  -طاء 
 

دف، ووصولاً لهذا اله . تعتبѧر الشѧراآات الفعالѧة والمثمѧرة عنصѧراً هامѧاً في تقدم خطة التنمية الأفريقية                  - 14
وستسѧعى إلى إقامة  . سѧتعزز اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا الشѧراآات القائمѧة وسѧتعمل علѧى قѧيام شѧراآات جديѧدة             

علاقѧات تѧآزر أوثق مع الفاعلين الأساسيين وأصحاب المصلحة في ميدان التنمية الريفية من أجل تحقيق النتائج                  
ل شѧراآة أقѧوى مѧع المؤسسѧات الأخرى في           وفѧوق آѧل ذلѧك، ستشѧك       . المѧرجوة بأسѧلوب يتميѧز بالترآيѧز والعѧزم         

وسѧتكون للأمانة المشترآة  . القѧارة، وعلѧى وجѧه الخصѧوص مفوضѧية الاتحѧاد الأفريقѧي وبѧنك التنمѧية الأفريقѧي           
لمفوضѧية الاتحѧاد الأفريقѧي وبنك التنمية الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، التي أُعيد إحياؤها، أهمية آبيرة               

 .في هذا الخصوص
 

ونظѧراً للѧدور الكبيѧر والأنشѧطة البѧرامجية العديѧدة لمنظومة الأمم المتحدة في أفريقيا، فمن المهم بصفة                      - 15
خاصѧة أيضѧاً أن تفكѧر اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا، وبѧرنامج الأمѧم المѧتحدة الإنمائѧي، والأعضѧاء الآخرون في                         

 بصѧѧورة أآثѧѧر اتسѧѧاقاً وفعالѧѧية لمسѧѧاعدة الѧѧدول  أسѧѧرة الأمѧѧم المѧѧتحدة بطѧѧريقة مباشѧѧرة الآن فѧѧي آيفѧѧية العمѧѧل معѧѧاً  
وإذا وضعنا في الاعتبار ولايتها وموقعها المتميز نسبياً        . الأفѧريقية فѧي سѧعيها لتحقѧيق الأهѧداف الإنمائѧية للألفية            

بصѧفتها اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، فسوف تستمر اللجنة الاقتصادية في أداء دور رائد في السعي لإيجاد وجود                
 .للأمم المتحدة في أفريقيامتسق 

 
وفѧي هذا الخصوص، ستشدد اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بصورة خاصة على تأآيد دعم برامج منظومة            - 16

الأمѧѧم المѧѧتحدة وأنشѧѧطتها لأولѧѧويات مفوضѧѧية الاتحѧѧاد الأفريقѧѧي بصѧѧورة متسѧѧقة ، حѧѧيث تضѧѧطلع هѧѧذه المؤسسѧѧة   
وإضافة إلى ذلك، فإن السير قدماً بخطة التنمية الأفريقية يتطلب          . ةبتوجѧيه تنفѧيذ الخطة السياسية والإنمائية للقار       

لذلك ستعمل اللجنة الاقتصادية بصورة وثيقة      . أن تنشѧئ اللجѧنة الاقتصѧادية لأفريقيا وتعزِّز الشراآات الخارجية          
لها لدى للغايѧة مѧع مكѧتب المستشار الخاص المعني بأفريقيا لعرض مصالح ووجهات النظر الأفريقية والترويج                 

: وستضѧطلع أيضѧاً بتعزيز التعاون مع شرآاء أفريقيا الإنمائيين المتعددي الأطراف مثل            . المجѧتمع الدولѧي آكѧل     
البѧѧنك الدولѧѧي، وصѧѧندوق الѧѧنقد الدولѧѧي، ومѧѧنظمة الѧѧتجارة العالمѧѧية، ولجѧѧنة المسѧѧاعدة الإنمائѧѧية الѧѧتابعة لمѧѧنظمة      

وهذه الشراآات . لأوروبѧي، إضѧافة إلѧى الشѧرآاء الثنائيين        الѧتعاون والتنمѧية فѧي المѧيدان الاقتصѧادي، والاتحѧاد ا            
هامѧѧة للغايѧѧة لأفѧѧريقيا، وسѧѧوف تسѧѧاعد اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا الѧѧدول الأعضѧѧاء علѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن الفѧѧرص 

 .البديلة المقدمة من جانب هذه الشراآات
 



 

 

5
ق دعѧѧم الأمѧѧم المѧѧتحدة للاتحѧѧاد   ونظѧѧراً لاضѧѧطلاع اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا بالمسѧѧؤولية تجѧѧاه تنسѧѧي       - 17

الأفريقѧي وتجѧاه تنفѧيذ بѧرنامج الشѧراآة الجديѧدة لتنمѧية أفѧريقيا ، سѧتقوم اللجѧنة الاقتصادية بتعجيل عملية تعزيز                         
وسѧѧѧيمثل هѧѧѧذا ترآيѧѧѧزاً عظѧѧѧيماً لطاقѧѧѧات اللجѧѧѧنة  . وتشѧѧѧغيل الآلѧѧѧية الإقليمѧѧѧية الاستشѧѧѧارية للأمѧѧѧم المѧѧѧتحدة بفعالѧѧѧية 

لآلѧية تشѧكل عنصѧراً هامѧاً فѧي دعѧم الشѧراآات الفعالѧة للسѧير قѧدماً بالخطѧة الإنمائية                       الاقتصѧادية لأفѧريقيا لكѧون ا      
. وسѧتعمل اللجѧنة الاقتصѧادية لأفѧريقيا بسѧرعة لإبѧرام اتفاقات شراآة جديدة مع جميع أصحاب المصلحة        . للقѧارة 

 الأمѧѧم وستسѧѧعى، علѧѧى وجѧѧه الخصѧѧوص، للاتفѧѧاق علѧѧى تقسѧѧيم أآثѧѧر وضѧѧوحاً للعمѧѧل والمسѧѧؤوليات مѧѧع بѧѧرنامج  
المѧتحدة الإنمائѧي والѧوآالات المتخصصѧة الأخѧرى العاملѧة في أفريقيا، وآذلك مع البنك الدولي، وصندوق النقد           

 .الدولي، ومنظمة التجارة العالمية
 
 

 التغييرات التنظيمية والعملياتية والثقافية   -ياء 
 

ب الجديدة والناشئة، يجب على اللجنة      لتجهيѧز نفسѧها للاسѧتجابة بأقصى درجة ممكنة من الفعالية للمطال             - 18
الاقتصѧادية لأفѧريقيا أن ترآѧز فѧي الوقت الراهن بقدر أآبر على الاستفادة القصوى من القيمة المضافة والجودة        

 : والقدرة على الاستجابة ، بناء على ما يلي 
 

صادية أفضل ما يمكن أن تقدمه اللجنة الاقت"إنشاء نظم للمعرفة والتعلم تهدف إلى تحقيق  (‌أ)
 على نحو متسق في جميع أنشطتها وخدماتها؛ " لأفريقيا

إنشاء آليات لضمان الجودة تمكِّن من تحقيق مكاسب آبيرة وقابلة للقياس فيما يتعلق بجودة  (‌ب)
 عملياتها ونواتجها، ومن ثم نتائجها؛

 
 مواءمة وثيقة مع    ينبغѧي أيضѧاً مواءمة الهيكل التنظيمي وتخصيص الموارد والمهارات المتنوعة للجنة             - 19

وفي هذا السياق، ينبغي أن تعمل اللجنة   . مقتضѧيات الأولѧويات الاسѧتراتيجية ومجѧالات الاهتمام المذآورة أعلاه          
الاقتصѧادية لأفѧريقيا بجѧد لضѧمان إضѧفاء الطابѧع المؤسسѧي علѧى بيѧئة الموارد البشرية والعمل تكون متسقة مع                         

  ѧѧي إلѧѧو يفضѧѧى نحѧѧتحدة علѧѧم المѧѧلاح الأمѧѧبادئ إصѧѧين الأداء مѧѧل وتحسѧѧى العمѧѧين علѧѧز الموظفѧѧن حفѧѧزيد مѧѧى الم .
 :وعلاوة على ذلك، ينبغي أن تؤدي هذه العملية إلى خلق قيادة قوية وعملية إدارية بهدف تحقيق ما يلي

 
تحقѧѧيق المѧѧتكامل، فѧѧي التخطѧѧيط والميѧѧزنة، وبѧѧرمجة العمѧѧل، والرصѧѧد، والتقيѧѧيم ضѧѧمن إطѧѧار        (‌أ)

 تائج؛ الإدارة القائمة على أساس تحقيق الن
 تعزيز تنفيذ البرامج؛ (‌ب)

 .إدارة المخاطر وضمان توفر الضوابط والضمانات اللازمة لتعزيز النزاهة والمساءلة ) ج(
 

ولضѧمان الѧنجاح علѧى المѧدى الطويل، ينبغي أن تستند آل هذه التغييرات إلى جهود متزامنة ترمي إلى            – 20
 :وة على ما يليإحداث تحوُّل في ثقافة العمل في المؤسسة للترآيز بق

 
 الثقة والاحترام المتبادل؛ (‌أ)

 الشفافية، والصراحة، وإتاحة الفرص؛  (‌ب)
 الأهلية المهنية والامتياز؛  (‌ج)
 الابتكار وتقاسم المعارف؛ (‌د)
 تفويض السلطات وتمكين الموظفين إضافة إلى المزيد من المساءلة؛ )هـ(
 .تحقيق النتائج )و(

 
   الخطوات القادمة-آاف 

 
تѧرحات المرآѧزة والمجѧددة الѧرامية إلѧى تصحيح مسار اللجنة الاقتصادية لأفريقيا خطوة                تمѧثل هѧذه المق     -21

علѧѧى طѧѧريق مѧѧواءمة أنشѧѧطة اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية لأفѧѧريقيا مباشѧѧرة مѧѧع الأولѧѧويات الإقليمѧѧية التѧѧي تشѧѧكل بѧѧرنامج     
مر القمة العالمي للأمم  وهѧي تѧتوافق أيضѧاً مѧع الاتفاقѧات التي تم التوصل إليها في مؤت               . الاتحѧاد الأفريقѧي للقѧارة     

وستكون لهذه  .  ومѧع العناصѧر الرئيسѧية لعملية الإصلاح الأخيرة التي اقترحها الأمين العام             2005المѧتحدة لعѧام     
المقتѧѧرحات آثѧѧار علѧѧى المѧѧوارد، إضѧѧافة إلѧѧى الوفѧѧورات التѧѧي يمكѧѧن تحقѧѧيقها عѧѧن طѧѧريق ترآيѧѧز قѧѧدر أآبѧѧر مѧѧن      

وفي هذا السياق،   . ن تحقيق المكاسب بفضل الكفاءة وفعالية الكلفة      الاهѧتمام علѧى أوجѧه التآزر الداخلي، فضلاً ع         
سѧѧتتطلب هѧѧذه المقتѧѧرحات تعبѧѧئة قѧѧدر أآبѧѧر مѧѧن المѧѧوارد مѧѧن خѧѧارج الميѧѧزانية، فضѧѧلاً عѧѧن زيѧѧادة المѧѧوارد التѧѧي     

 .تخصصها الجمعية العامة
 

وسيكون لتوجيهات  . وعѧلاوة علѧى ذلѧك، قѧد تѧتطلب هѧذه التغييѧرات أيضѧاً تكيѧيف الѧنظم الإداريѧة للجنة                        - 22
ودعѧم وزراء المالѧية والتخطѧيط والتنمѧية الاقتصѧادية الأفѧريقيين، بوصفهم قادة اللجنة الاقتصادية، أهمية آبرى               

لѧذلك، ومѧن واقѧع ما استفدناه بفضل تعقيباتكم الأولية،    . فѧي عملѧية انѧتقال اللجѧنة إلѧى مѧرحلة تنفѧيذ خطѧة التغييѧر            
الأمانѧѧة العامѧѧة للأمѧѧم المѧѧتحدة فѧѧي المقѧѧر، والمشѧѧاورات مѧѧع الشѧѧرآاء    وبفضѧѧل التوجѧѧيه الѧѧذي حصѧѧلنا علѧѧيه مѧѧن   

الآخѧѧرين، ستسѧѧير اللجѧѧنة الاقتصѧѧادية قѧѧدماً فѧѧي الأسѧѧابيع القادمѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ التدابيѧѧر اللازمѧѧة لتصѧѧحيح مسѧѧارها     
 .لتصبح مؤسسة فعَّالة تستجيب بصورة أفضل للأولويات الأفريقية

 
 
 


