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 معلومات أساسية -ألف
 
ي                 - 1 بل حوال ائها ق نذ إنش ريقيا م ان للجنة الاقتصادية لأف اريخ من الإنجازات الكبيرة في           آ رن ت  نصف ق

دول الأعضاء، وتعزيز التكامل بين                        ية الاقتصادية والاجتماعية لل ز التنم تها الخاصة بتعزي يذها لولاي إطار تنف
تعاون الدولي من أجل تنمية أفريقيا      نهوض بال نطقة، وال دان الم وتعزى هذه الإنجازات إلى الدعم الذي تقدمه . بل

دول الأعضاء      تحدة والشرآاء في التنمية، وإلى تنشيط المؤسسة بصورة منتظمة من جانب قيادتها             ال م الم والأم
 . عن طريق الإصلاحات الموضوعة لتلبية الاحتياجات التي تحددها الدول الأعضاء

 
ي    - 2 نمو الاقتصادي المتدن ى ضوء ال عينات، عل ي التس ريقيا ف نة الاقتصادية لأف م اضطلعت اللج ومن ث

ا برحت تسوء وانتشار الصراع السياسي، بإصلاحات عميقة لتصحيح مسارها                والمؤش  رات الاجتماعية التي م
و أفضل  ى نح ريقيا عل ة أف ن أجل خدم داث  . م ى إح ي إل عينات ترم ي التس ي جرت ف ت الإصلاحات الت وآان

تناد إ        ية بالاس ية الدول ية والحكوم ة والتنظيم رنامجية والإداري تويات الب ى المس رات عل بادئ   تغيي ة م ى ثلاث ل
ي ية، وه ززة  : رئيس راآات المع ة والش ية الكلف تفوق وفعال ك    .  ال ن تل تج ع د ن رز ق ذي أُح تقدم ال م أن ال ورغ

م    ى الصعيد الإقليمي وداخل الأم ية وعل احة الدول ى الس ي طرأت عل دة الت إن الظروف الجدي الإصلاحات، ف
نة الاقت       ار اللج حيح مس رورة تص وح ض ي الآن بوض تحدة تُمل ن     الم نها م ر لتمكي در أآب ريقيا بق ادية لأف ص

 . الاستجابة بفعالية للمتطلبات والاحتياجات المتغيرة لدولها الأعضاء في بيئة عالمية سريعة التغيُّر
 

 الأساس المنطقي للإصلاحات   -باء 
 
تمراً  - 3 راً مس هد تغيي الم يش نة الاقتصادي. إن الع رتها اللج ي أج رة الت نذ الإصلاحات الأخي ريقيا، وم ة لأف

ية والقطرية وفي داخل الأمم المتحدة نفسها                      ية والإقليم ى الصعد العالم رة عل وأجبرت هذه  . طرأت أحداث آثي
يمها لنفسها من أجل تصحيح مسار أنشطتها عند                        ادة تقي ى إع ريقيا عل رة اللجنة الاقتصادية لأف تطورات الكبي ال

 : والتطورات الرئيسية الجديدة والمستمرة هي الآتية. االاقتضاء للاستجابة على نحو فعال لاحتياجات أفريقي
 

ى نطاق القارة             (أ) نمو الاقتصادي البطئ عل رغم استئناف النمو الاقتصادي ارتفاعه   : استمرار ال
دل النمو المطلوب للحد من الفقر بمقدار النصف                        زال دون مع ه لا ي بلدان، فإن د من ال في العدي

ام   ول ع ر ا   2015بحل ن غي بح م ذلك يص ات     ، ول رة غاي ريقية آثي دان أف بلغ بل تمل أن ت لمح
 الأهداف الإنمائية للألفية ما لم تتخذ إجراءات على نحو جرئ؛

ية       (ب) دة ذات أهم الات جدي ر مج ن الفق د م تراتيجيات الح ريقية لاس بلدان الأف يذ ال ر تنف أظه
دول الأعضاء              ي في ال ى الصعيد المحل وجه خاص يشكل احتمال خلاص         . استراتيجية عل وب

 البلدان في عبء الديون، تحديات ومخاطر وفرصاً جديدة؛ بعض 
رة وجديدة توفر قيادة قوية تساهم في النهوض ببرنامج                   (ج) ة آبي بادرات قاري ظهور مؤسسات وم

راآة   ي والش رلمان الأفريق ي، والب اد الأفريق ية الاتح اً مفوض ي، وخصوص ية الأفريق التنم
 الجديدة لتنمية أفريقيا؛

ق  (د) ية وتواف ن الن ر حس ية    توف رورة تلب أن ض ي بش عيد الدول ى الص ر عل در أآب  الآراء بق
ة غلين                          ية في مؤتمر قم ز مجموعة الثمان ذلك ترآي ا يشهد ب ريقيا آم ياجات الخاصة لأف الاحت

ام    ي لع ة العالم ر القم ية لمؤتم يقة الختام ز والوث تحدة الخاصة  2005إيغل ة الم نة المملك  ولج
 بأفريقيا؛

تح )هـ( م الم ية إصلاح الأم ية  عمل ة العالم اب القم ي أعق يذها ف ي يجري تنف ر  " 2005دة الت لتغيي
رن الحادي والعشرين        واجهها في الق تحديات الضخمة التي ت واآب ال ا ت تحدة بجعله م الم الأم

 .، آما جاء على لسان الأمين العام"وتزويدها بالوسائل اللازمة لذلك
 

 
تط                 - 4 ى بعض ال تطورات، بالإضافة إل ذه ال د خلقت ه داً للجنة الاقتصادية        ولق اً جدي ورات الأخرى، واقع

دول     تمرة لل ياجات المس ي صلتها بالاحت تمرار ف ارها لضمان الاس يها ضرورة تصحيح مس ى عل ريقيا أمل لأف
ر حيوية وقدرة على تلبية احتياجات الدول الأعضاء على                    . الأعضاء  د تصحيح مسارها أآث وستكون اللجنة بع

وعلاوة على  . ل للدعوة إلى أفكار إبتكارية تحفِّز النمو والتنمية الاجتماعية        نحو أفضل، وستكون في وضع أفض      
ريقيا قادرة على المساعدة في المبادرات والبرامج الإقليمية الجديدة                 ك، يجب أن تكون اللجنة الاقتصادية لأف ذل

   .فيهاوالاستجابة بفعالية للمسائل العالمية الناشئة والمساهمة 
 

 فرقة العمل  -جيم 
 
ريقيا من أجل الاستجابة على نحو استباقي لهذا                    - 5 اً لضرورة تصحيح مسار اللجنة الاقتصادية لأف إدراآ

اً أيضاً للأهمية البالغة لعملية تصحيح المسار في آفالة استمرار أهمية اللجنة الاقتصادية                    د، وإدراآ ع الجدي الواق
د تها ال ي قدم تجابة للدعوات والنصائح الت ريقيا، واس ية لأف ريقيا بغ نة الاقتصادية لأف راً للج ول الأعضاء مؤخ

دول الأعضاء وتعزيز أثرها، أنشأ الأمين التنفيذي الجديد،                       ياجات التي تحددها ال ر للاحت ية أآب الاستجابة بفعال
ي آذار ل ف رقة عم ارس / ف ي   . 2006م ن موظف كل رئيسي م ونة بش ل، ذات العضوية المك رقة العم ت ف وآُلف
نة الاقتصادي واجه   اللج ي ت ئة الت تحديات الناش ية وال ية الحال تحديات الاقتصادية والاجتماع يم ال ريقيا، بتقي ة لأف

تؤدي  ريقيا ل نة الاقتصادية لأف ا اللج وم به ي يجب أن تق ية الت رات الداخل ديم توصيات بشأن التغيي ريقيا، وتق أف
تحديات ذه ال ي معالجة ه ية ف ر فعال رقة العمل. دوراً أآث تنار عمل ف د اس ع وق املة م ية الش اورات الداخل  بالمش

دول الأعضاء            رقة العمل أيضاً مشاورات مع المؤسسات الأفريقية               . موظفي اللجنة، ومع بعض ال وأجرت ف
ية،       ادية الإقليم ات الاقتص ريقية والجماع ية الأف ي ومصرف التنم اد الأفريق ية الاتح يما مفوض ية ولاس الرئيس

نظومة الأ  تابعة لم ية فضلاً عن المؤسسات ال ي التنم رآاء ف تحدة والش م الم زال . م رقة لا ي ل الف م أن عم ورغ
 .مستمراً، فقد توصلت إلى عدة نتائج وتوصيات أولية سيُسلط عليها الضوء فيما يلي
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 مجالات الترآيز ذات الأولوية: تصحيح مسار اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  -دال 
 
ة العال          - 6 ية لمؤتمر القم يقة الختام ام   أآدت الوث دداً أن غايات الإعلان بشأن الألفية تمثل  2005مي لع  مج

ي المحوري لمعالجة الأولويات الإنمائية العالمية         وشهد مؤتمر القمة قرار الدول الأعضاء بالعمل       . الإطار الدول
ام  .. "  ول ع ات 2006بحل ق الأهداف والغاي ا يحق املة بم ية ش ية وطن تراتيجيات إنمائ يذ اس تماد وتنف ى اع ، عل
ياً، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية            ا يها دول تفق عل ية الم  ومن المسلم به على نطاق واسع الآن أنه في          ". لإنمائ

ية، لتحقق أفريقيا آقارة، باستثناء حالات قليلة، معظم غايات الأهداف الإنمائية          ياقات الحال ظل الاتجاهات والس
زمنية المحددة          ية في الأطر ال ين أن    . للألف ريقيا مباشرة في هذه المشكلة وأن              ويتع تنظر اللجنة الاقتصادية لأف

رات اللازمة لمعالجتها      ونظراًُ إلى أن معظم البلدان الأفريقية تحتاج الآن إلى دعم آبير في سعيها             . تجري التغيي
ية                            ية للألف يق الأهداف الإنمائ ر لتحق در آبي ودها بق يف جه ة، وتكث ية للقم يقة الختام رار الوث يذ ق بحلول عام  لتنف

درات           2015 ناء الق ى ب بلدان عل ذه ال اعدة ه ة لمس ناية خاص ريقيا ع ادية لأف نة الاقتص ي اللج ب أن تول ، يج
لاً أن تحدث فيها اللجنة أثراً نحو الأفضل، في إطار متطلبات                   المؤسسية والبشرية في المجالات التي يمكن فع

 .الأهداف الإنمائية للألفية في القارة
 
ي أيض     - 7 اً تحليل التحديات التي تواجه أفريقيا والميزة النسبية للجنة الاقتصادية لأفريقيا على الساحة             ويُمل

تكامل والقضاء على حالات                         ز أوجه ال تفادي الازدواجية وتعزي رنامجية ل وياتها الب ورة اللجنة لأول ضرورة بل
ة              ال بعض القطاعات المهم درتها عل       . عدم الاتساق ومعالجة إهم زها لق يل وتقاسم المعارف     ومع تعزي ى التحل

ة للمواضيع والقطاعات الإنمائية، وإقامة شراآات أقوى، وربط شبكي دينامي مع                   ى نطاق المجموعة الكامل عل
ريقيا                ياتها "أصحاب المصلحة الرئيسيين، يجب أن ترآز اللجنة الاقتصادية لأف ى مجموعة قطاعات  " عمل عل

 .طاق واسع بالكفاءة والمساهمةومواضيع أآثر تحديداً يُعترف لها فيها على ن
 
رقة العمل بشأن الوضع الراهن، يُقترح أن                           - 8 ذين أجرتهما ف يم الشامل الل ى المشاورات والتقي ناءً عل وب

 :ترآز اللجنة الاقتصادية لأفريقيا الآن على تحقيق نتائج في مجالين رئيسيين يتصلان ببعض هما 
 

 تعزيز التكامل الإقليمي؛ (أ)
 . ت الخاصة لأفريقيا ومعالجة التحديات العالمية التي تواجه القارةتلبية الاحتياجا (ب)

 
ع      يقة م قان بصورة وث ريقيا ويتس نة الاقتصادية لأف ة اللج ع ولاي توافقان م ا ي الان آلاهم ذان المج وه

 .  البرنامج الإنمائي للاتحاد الأفريقي
 
 ياته دعم رؤية الاتحاد الأفريقي وأولو: تعزيز التكامل الإقليمي  -واو 

 
تكامل السياسي     - 9 يل ال عيه لتعج ي س ي ف اد الأفريق ل للاتح دعم الكام نة الاقتصادية ال دم اللج يجب أن تق

ئة الظروف   –والاجتماعي  نها، وتهي دفاع ع وحدة وال ريقية الم ز المواقف الأف ارة، وتعزي ي الق  الاقتصادي ف
ا في الا                    يق به ذي يل دور ال ى أداء ال ارة عل ة لمساعدة الق د دعمت اللجنة الاقتصادية     . قتصاد العالمي   اللازم وق

ريقيا وعززته بإجراء الدراسات التحليلية مثل سلسلة الدراسات                         تكامل الإقليمي في أف ريقيا في الماضي ال لأف
ن  ريقيا  "ع ي أف ي ف تكامل الإقليم يم ال ان موضوعه   " تقي ذي آ ي ال ية الأفريق تدى التنم تكامل " ومن ز ال تعزي

ريقيا ي أف نقل والاتصالات " الإقليمي ف ية لل ياآل الأساس رامج الخاصة باله نة الاقتصادية . والب تعمل اللج وس
 : على تعميق هذا الدعم بالترآيز على ما يلي

 
تعلقة   (أ) ائل الم ال المس ي مج ة ف ات العام يل السياس يقها وتحل ية وتعم بحوث التحليل ز ال تعزي

ثل السلع العامة الإقليمية          تكامل، م ، وتعزيز التدابير والإجراءات في مجال العابرة للحدود/ بال
ية، وتيسير وضع اتفاقات أو                 بادرات الإقليم يذ مختلف الاستراتيجيات والم ة لتنف السياسة العام

 . اتفاقيات معنية بالمسائل عبر الوطنية، وبناء توافق الآراء، والدعوة إلى التكامل الإقليمي
 
ية للمؤسس            (ب) ديم المساعدة التقن درات وتق ز الق رنامج التكامل الإقليمي، أي          تعزي وجه ب ات التي ت

ية الدولية                 نظمات الحكوم ية، والم ي، والجماعات الاقتصادية الإقليم اد الأفريق . مفوضية الاتح
اد الأفريقي في               ة بالفعل مع مفوضية الاتح يقة القائم دعم الوث ة ال ى تعميق علاق وبالإضافة إل

اً الت    ادية أيض نة الاقتص رح اللج ا، تقت س أباب ددة    أدي ياجات المح ى الاحت ر عل در أآب ز بق رآي
يها برنامج الاتحاد الأفريقي                     تند إل نات التي يس ية التي تشكل اللب للجماعات الاقتصادية الإقليم

 :لإنشاء الجماعة الاقتصادية الأفريقية عن طريق مايلي
 

تعددة السنوات خاصة بكل منطقة يُتفق عليها مع آل واحدة م                   " 1" ن استراتيجية شراآة م
 الجماعات الاقتصادية الإقليمية وتشمل نتائج ومراحل أداء محددة بوضوح؛ 

تابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيا بقدر آبير حتى تنجز                  " 2" ية ال ين المكاتب دون الإقليم تمك
يها   تفق عل تائج الم ي      . الن ؤرخ ف ة الم ية العام رار الجمع لاً بق ون الأول18عم /  آان

.  إلى الأمين العام تقديم خطة لتحسين أداء هذه المكاتب   الذي طلبت فيه   2005ديسمبر   
داد خطة  ى إع تها، عل تابعة للجنة الاقتصادية، آجزء من ولاي رقة العمل ال وتعمل ف

 . شاملة ترمي إلى رفع قدرة المكاتب دون الإقليمية وزيادة أثرها التنفيذي
 

رة للحدود                   (ج) بادرات العاب في العديد من القطاعات ذات     العمل في مجال مجموعة من الأنشطة والم
رنامج التكامل الإقليمي، بما فيها توفير الهياآل الأساسية للنقل، فضلاً                  نهوض بب ية الحيوية لل الأهم
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ثل الموارد المائية، والنهوض                     ية المشترآة، م وارد الوطن ة، وإدارة الم ز مجمعات الطاق عن تعزي

 .يما بين البلدان الأفريقيةبتيسير التبادل التجاري من أجل توسيع نطاق التجارة ف
ى تحسين الربط الشبكي مع مراآز الخبرة الرفيعة                    (د) ريقيا أيضاً عل وستعتمد اللجنة الاقتصادية لأف

ريقيا وفي الخارج        ز قدرات هذه المراآز               . في أف ى تعزي وستقوم، عند الضرورة، بالمساعدة عل
تكامل الإقليمي في المجالين                  ز ال اً في تعزي ؤدي دوراً مهم العلمي والتربوي، بما يؤدي إلى     لكي ت

 .النهوض ببرنامج التكامل الإقليمي بكامله
 

 الدعم: تلبية الاحتياجات الخاصة لأفريقيا ومعالجة التحديات العالمية التي تواجهها القارة   -واو 
 الشامل لتنفيذ برنامج نيباد   
 

م                 - 10 اد الأفريقي إطاراً محك تابع للاتح باد ال رنامج ني ية التي          يتضمن ب تحديات الإنمائ  التفصيل لمعالجة ال
ريقيا    واجه أف ة العالمي لعام      . ت ية لمؤتمر القم يقة الختام الدعم المتسق للبرامج " تأآيد أهمية 2005وأعادت الوث

باد     ار ني ي إط ريقيون ف ادة الأف عها الق ي وض ة     " الت ر القم ماه مؤتم ا أس ي لم ر الأساس فه العنص ية "بوص تلب
ياجات الخاصة    ريقيا  الاحت وفي هذا السياق، من المهم جداً أن ترآز أنشطة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في              ".  لأف

وغ الأهداف الرئيسية لنيباد           ى بل يدان عل ذا الم القضاء على الفقر، ووضع البلدان الأفريقية على طريق النمو         : ه
ز الإد    ولمة، وتعزي ية الع ي عمل ريقيا ف يش أف ف تهم تدامة، ووق ية المس ي   والتنم ارة ف ر للق ل والمثم اج الكام م

رأة          ين الم دور المهم للمؤسسات في عملية التنمية              . الاقتصاد العالمي، وتعجيل تمك باد أيضاً بال لم إطار ني . ويس
ع   بادل أفضل الممارسات م ريقية من ت بلدان الأف ين ال وجهة نحو تمك ران م ريقية لاستعراض الأق ية الأف والآل

قيقة الأخرى، والحص        بلدان الش م الخاص في هذا المجال             ال يم صريح لأدائه ى تقي ولذلك ستسعى اللجنة   . ول عل
دعم الشامل في جميع المجالات التي سُلِّط عليها الضوء أعلاه، مع العمل في نفس         تقديم ال ريقيا ل الاقتصادية لأف

 . الوقت على الاستفادة من ميزتها النسبية 
 

ره ، سترآز اللجنة الا               - 11 ا سبق ذآ ريقيا أنشطتها ، في الميدان الثاني المحدد،     وفي ضوء م قتصادية لأف
 : على المواضيع الرئيسية التالية 

 
 التنمية الاجتماعية، مع الترآيز بشكل خاص على الأهداف الإنمائية للألفية؛  (أ)

ي والتنمية المستدامة مع زيادة الترآيز على تحسين نظم الإنتاج الزراعي بطريقة                (ب) الأمن الغذائ
 ستدامة البيئية؛ تتسق مع الا

ادية    (ج) ية الاقتص ئة والتنم ية الناش ائل العالم ذين    : المس ي الل تمويل الدول تجارة وال ي ال ي مجال ف
ستكثف اللجنة الاقتصادية لأفريقيا    . يشكلان جزءاً من سعي أفريقيا لتحقيق التنمية الاقتصادية          

ي للمسائل المتصلة بالسياسات من أجل مساعدة الدول الأ                  ا التحليل عضاء على التوصل   عمله
 إلى فهم أفضل لآثار هذه المسائل والطرق الفضلى لمعالجتها؛ 

م    (د) ارف، والعل تكار والمع م الاب الات، ونظ ومات والاتص يا المعل ن تكنولوج تفادة م الاس
 والتكنولوجيا؛ 

ية      )هـ( م عمل ية ودع يات الوطن درات والإمكان ز الق ية من أجل تعزي م والإدارة الإنمائ تحسين الحك
 .ية الأفريقية لاستعراض الأقرانالآل

 
 الموضوعات المشترآة  -زاي 

 
تعلقة بالإحصاءات والقضايا الجنسانية أمراً حيوياً                      - 12 ى المسائل المشترآة الم ز الواضح عل ر الترآي يعتب

ياجات الخاصة بالبلدان الأفريقية،                       ية الاحت تكامل الإقليمي وتلب رامج ال ع ب ى دف رامية إل ود ال لا سيما أيضاً للجه
 .وغايات الأهداف الإنمائية للألفية) نيباد(الشراآة الجديدة لتنمية أفريقيا 

 
 
 
 
 
 
 
 

اءات (أ) يلات        : الإحص يانات والتحل ال الب ي مج ودها ف ريقيا جه ادية لأف نة الاقتص تكثف اللج س
دول الأعضاء             درات الإحصائية في ال ناء الق وسترآز على مساعدة البلدان في     . الإحصائية وب

نطقة  ية تحقيق الأهداف الإنمائية                  الم داد مؤشرات وإحصاءات عن الأداء لرصد عمل ى إع  عل
 . للألفية

 
 
 

رأة          (ب) ين الم ين الجنسين وتمك ى العمل الجاري بشأن رصد خطط العمل              : الإنصاف ب إضافة إل
ي        يل التقن وية التحل ى تق رامية إل ود ال يرتفع مستوى الجه نهاج عمل بيجين، س ثل م ية، م الدول

ايا الجن ي         لقض رأة ف ارآة الم ز مش ر، وتعزي اني للفق بعد الجنس نهما، وال اف بي ين والإنص س
 .عمليات اتخاذ القرارات

 
 الطرائق  -حاء 
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نة الاقتصادية   - 13 ية للج بية والتنافس زة النس تفيد من المي ورة أعلاه ستس داف المذآ يق الأه إن طرائق تحق

 .والدعوة، وبناء توافق الآراء ، والتعلم من الأقرانلأفريقيا في مجالات إنتاج وإدارة المعارف، والبحوث، 
 

ارف (أ) تاج وإدارة المع ادية  : إن ية الاقتص يويان للتنم تكار ح ارف والاب ي المع إن نظام
ريقيا خلق فرص أوسع للحصول على المعارف            . والاجتماعية  وستعزز اللجنة الاقتصادية لأف

رنت،       ى الإنت وقعها عل اء بم ريق الارتق ن ط تجها ع ي تن ات   الت ع الجامع ا م يق تعاونه وتعم
ي للأبحاث الاقتصادية، ومؤسسة  اد الأفريق ثل الاتح بحوث، م د وشبكات ال ريقية، ومعاه الأف
ريقيا،          ي أف ية ف ادية والاجتماع بحوث الاقتص ية ال س تنم ريقية، ومجل درات الأف ناء الق ب

ريقية التي تبحث في القضايا الأفريقية               ر الأف بحوث غي تعزز اللجنة  وس. ومؤسسات ومراآز ال
ز تقاسم                        ارة عن طريق تعزي ارف الخاصة بالق ريقيا مساهمتها في قاعدة المع الاقتصادية لأف

 المعارف، وعملها آحلقة وصل وقاعدة لإدارتها وتوطيدها؛
بحوث )ب ( ي   : ال ية ف وال الاقتصادية الاجتماع تعلق بالأح وثاً ت ريقيا بح نة الاقتصادية لأف د اللج تع

ارة  رح أن ت  . الق بحوث، خاصة في ظل التحديات الملحة التي تواجهها      ويُقت ذه ال ثل ه تواصل م
ارة  رري السياسات لتعميق إدراآهم للأحوال الاقتصادية            . الق بحوث ضرورية لمساعدة مق وال

 والاجتماعية والسياسية في القارة ولتحسين تصميم الأدوات اللازمة لتطبيق السياسات العامة؛
وة )ج( وة آن :الدع تمر الدع ريقيا     ستس ادية لأف نة الاقتص ي للج اط رئيس ار  . ش رويج للأفك وإن الت

ياتها المتعلقة ببناء توافق الآراء، سيساعدان البلدان الأفريقية                  ناجمة عن بحوثها واستخدام آل ال
ى تصميم السياسات المفوضية إلى توثيق التعاون وضمان النمو الاقتصادي           آما أن الدعوة  . عل

ئة أصحاب          يدة أيضاً لتعب ي، من أجل تحقيق رؤية           مف نظمات المجتمع المدن ثل م المصلحة، م
 مشترآة؛

ق الآراء )د( ناء تواف كل     :ب ي تش ية الت درتها التنظيم ريقيا، ق ادية لأف نة الاقتص وة اللج اط ق ن نق  م
ادية           ية والاقتص ويات الاجتماع أن الأول اء بش دول الأعض ين ال ق الآراء ب ناء تواف اً لب أساس

ارة وأيضاً        وفي حين سيستمر عمل الآلية الحكومية          . بشأن استجابتها المشترآة     الخاصة بالق
تداءً من مؤتمر وزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية الأفريقيين،                 ية للمؤسسة، اب الدول
تديات    هم من ريقيا، وستس نة الاقتصادية لأف ع للج ق الآراء تاب ناء تواف ف بأنشطة ب از مكل آجه

يها الاجتماعا       ا ف ت على صعيد الخبراء، وحلقات العمل والحلقات الدراسية المختلفة      أخرى، بم
ية           ذه العمل نظمها اللجنة الاقتصادية، في ه إن أنشطة بناء توافق الآراء ستشمل برامج  . التي ت

 المؤسسة المختلفة بطريقة تساهم في التنفيذ الفعال لولاية اللجنة الاقتصادية لأفريقيا؛
ران ) هـ ن الأق تعلم م تق:ال ارف   س ات المع ن مؤسس واحدة م ريقيا، آ ادية لأف نة الاقتص وم اللج

بية لتعزيز تقاسم المعارف عبر الآلية               زتها التنافسية والنس تفادة من مي رائدة، بالاس ريقية ال الأف
وعات        اء، والمجم ا الأعض ياجات دوله ية احت ل تلب ن أج ران م ن الأق تعلم م ريقية لل الأف

نظمات ا       ية، والم ية الأخرى     الاقتصادية الإقليم ية الدول وفي هذا الصدد، فإنها ستستفيد     . لحكوم
تراتيجيات الحد من          ية اس ران في عمل تعلم من الأق ته من نجاح مشهود في مجال ال ا حقق مم

 . الفقر
 

 الشراآات  -طاء 
 

اً في تقدم خطة التنمية الأفريقية                  - 14 رة عنصراً هام ة والمثم ر الشراآات الفعال دف، ووصولاً لهذا اله . تعتب
دة              يام شراآات جدي ى ق ة وستعمل عل ريقيا الشراآات القائم وستسعى إلى إقامة  . ستعزز اللجنة الاقتصادية لأف

آزر أوثق مع الفاعلين الأساسيين وأصحاب المصلحة في ميدان التنمية الريفية من أجل تحقيق النتائج                   ات ت علاق
زم          ز والع ز بالترآي ك، ستشك       . المرجوة بأسلوب يتمي وق آل ذل وى مع المؤسسات الأخرى في           وف ل شراآة أق

ية الأفريقي            نك التنم اد الأفريقي وب ى وجه الخصوص مفوضية الاتح ارة، وعل وستكون للأمانة المشترآة  . الق
اد الأفريقي وبنك التنمية الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، التي أُعيد إحياؤها، أهمية آبيرة                لمفوضية الاتح

 .في هذا الخصوص
 

دة لمنظومة الأمم المتحدة في أفريقيا، فمن المهم بصفة                      - 15 رامجية العدي ر والأنشطة الب دور الكبي ونظراً لل
ي، والأعضاء الآخرون في                          تحدة الإنمائ م الم رنامج الأم ريقيا، وب خاصة أيضاً أن تفكر اللجنة الاقتصادية لأف

اً   ل مع ية العم ي آيف رة الآن ف ريقة مباش تحدة بط م الم رة الأم دول  أس اعدة ال ية لمس اقاً وفعال ر اتس  بصورة أآث
ية للألفية             يق الأهداف الإنمائ ريقية في سعيها لتحق وإذا وضعنا في الاعتبار ولايتها وموقعها المتميز نسبياً        . الأف

بصفتها اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، فسوف تستمر اللجنة الاقتصادية في أداء دور رائد في السعي لإيجاد وجود                
 .للأمم المتحدة في أفريقيامتسق 

 
وفي هذا الخصوص، ستشدد اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بصورة خاصة على تأآيد دعم برامج منظومة            - 16

ة    ذه المؤسس قة ، حيث تضطلع ه ي بصورة متس اد الأفريق ويات مفوضية الاتح طتها لأول تحدة وأنش م الم الأم
يذ الخطة السياسية والإنمائية للقار        وإضافة إلى ذلك، فإن السير قدماً بخطة التنمية الأفريقية يتطلب          . ةبتوجيه تنف

لذلك ستعمل اللجنة الاقتصادية بصورة وثيقة      . أن تنشئ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وتعزِّز الشراآات الخارجية          
ة مع مكتب المستشار الخاص المعني بأفريقيا لعرض مصالح ووجهات النظر الأفريقية والترويج                  لها لدى للغاي

ي آكل      : وستضطلع أيضاً بتعزيز التعاون مع شرآاء أفريقيا الإنمائيين المتعددي الأطراف مثل            . المجتمع الدول
نظمة       تابعة لم ية ال اعدة الإنمائ نة المس ية، ولج تجارة العالم نظمة ال ي، وم نقد الدول ي، وصندوق ال نك الدول الب

اد ا             يدان الاقتصادي، والاتح ية في الم تعاون والتنم ى الشرآاء الثنائيين        ال ي، إضافة إل وهذه الشراآات . لأوروب
تفادة من الفرص  ى الاس دول الأعضاء عل ريقيا ال اعد اللجنة الاقتصادية لأف ريقيا، وسوف تس ة لأف ة للغاي هام

 .البديلة المقدمة من جانب هذه الشراآات
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ي       - 17 اه تنس ؤولية تج ريقيا بالمس ادية لأف نة الاقتص طلاع اللج راً لاض اد   ونظ تحدة للاتح م الم م الأم ق دع

تقوم اللجنة الاقتصادية بتعجيل عملية تعزيز                          ريقيا ، س ية أف دة لتنم رنامج الشراآة الجدي يذ ب اه تنف الأفريقي وتج
ية  تحدة بفعال م الم ارية للأم ية الاستش ية الإقليم غيل الآل نة  . وتش ات اللج يماً لطاق زاً عظ ذا ترآي يمثل ه وس

ريقيا لكون ا       دماً بالخطة الإنمائية                       الاقتصادية لأف ة للسير ق اً في دعم الشراآات الفعال ية تشكل عنصراً هام لآل
ارة  رام اتفاقات شراآة جديدة مع جميع أصحاب المصلحة        . للق ريقيا بسرعة لإب . وستعمل اللجنة الاقتصادية لأف

رنامج   ع ب ؤوليات م ل والمس ر وضوحاً للعم يم أآث ى تقس اق عل ه الخصوص، للاتف ى وج عى، عل م وستس  الأم
ة في أفريقيا، وآذلك مع البنك الدولي، وصندوق النقد            وآالات المتخصصة الأخرى العامل تحدة الإنمائي وال الم

 .الدولي، ومنظمة التجارة العالمية
 
 

 التغييرات التنظيمية والعملياتية والثقافية   -ياء 
 

ز نفسها للاستجابة بأقصى درجة ممكنة من الفعالية للمطال             - 18 ب الجديدة والناشئة، يجب على اللجنة      لتجهي
ريقيا أن ترآز في الوقت الراهن بقدر أآبر على الاستفادة القصوى من القيمة المضافة والجودة         الاقتصادية لأف

 : والقدرة على الاستجابة ، بناء على ما يلي 
 

صادية أفضل ما يمكن أن تقدمه اللجنة الاقت"إنشاء نظم للمعرفة والتعلم تهدف إلى تحقيق  (أ)
 على نحو متسق في جميع أنشطتها وخدماتها؛ " لأفريقيا

إنشاء آليات لضمان الجودة تمكِّن من تحقيق مكاسب آبيرة وقابلة للقياس فيما يتعلق بجودة  (ب)
 عملياتها ونواتجها، ومن ثم نتائجها؛

 
 مواءمة وثيقة مع    ينبغي أيضاً مواءمة الهيكل التنظيمي وتخصيص الموارد والمهارات المتنوعة للجنة             - 19

ويات الاستراتيجية ومجالات الاهتمام المذآورة أعلاه           وفي هذا السياق، ينبغي أن تعمل اللجنة   . مقتضيات الأول
ئة الموارد البشرية والعمل تكون متسقة مع                          ى بي ع المؤسسي عل ريقيا بجد لضمان إضفاء الطاب الاقتصادية لأف

و يفضي إل   ى نح تحدة عل م الم بادئ إصلاح الأم ين الأداء م ل وتحس ى العم ين عل ز الموظف ن حف زيد م . ى الم
 :وعلاوة على ذلك، ينبغي أن تؤدي هذه العملية إلى خلق قيادة قوية وعملية إدارية بهدف تحقيق ما يلي

 
ار        (أ) من إط يم ض د، والتقي ل، والرص رمجة العم زنة، وب يط والمي ي التخط تكامل، ف يق الم تحق

 تائج؛ الإدارة القائمة على أساس تحقيق الن
 تعزيز تنفيذ البرامج؛ (ب)

 .إدارة المخاطر وضمان توفر الضوابط والضمانات اللازمة لتعزيز النزاهة والمساءلة ) ج(
 

ى المدى الطويل، ينبغي أن تستند آل هذه التغييرات إلى جهود متزامنة ترمي إلى            – 20 نجاح عل ولضمان ال
 :وة على ما يليإحداث تحوُّل في ثقافة العمل في المؤسسة للترآيز بق

 
 الثقة والاحترام المتبادل؛ (أ)

 الشفافية، والصراحة، وإتاحة الفرص؛  (ب)
 الأهلية المهنية والامتياز؛  (ج)
 الابتكار وتقاسم المعارف؛ (د)
 تفويض السلطات وتمكين الموظفين إضافة إلى المزيد من المساءلة؛ )هـ(
 .تحقيق النتائج )و(

 
   الخطوات القادمة-آاف 

 
ذه المق     -21 ثل ه ى تصحيح مسار اللجنة الاقتصادية لأفريقيا خطوة                تم رامية إل زة والمجددة ال رحات المرآ ت

رنامج      كل ب ي تش ية الت ويات الإقليم ع الأول رة م ريقيا مباش نة الاقتصادية لأف طة اللج واءمة أنش ريق م ى ط عل
ارة      اد الأفريقي للق ات التي تم التوصل إليها في مؤت               . الاتح توافق أيضاً مع الاتفاق مر القمة العالمي للأمم  وهي ت

ام      تحدة لع وستكون لهذه  .  ومع العناصر الرئيسية لعملية الإصلاح الأخيرة التي اقترحها الأمين العام             2005الم
ن       ر م در أآب ز ق ريق ترآي ن ط يقها ع ن تحق ي يمك ورات الت ى الوف وارد، إضافة إل ى الم ار عل رحات آث المقت

ى أوجه التآزر الداخلي، فضلاً ع          تمام عل وفي هذا السياق،   . ن تحقيق المكاسب بفضل الكفاءة وفعالية الكلفة      الاه
ي      وارد الت ادة الم زانية، فضلاً عن زي ارج المي ن خ وارد م ن الم ر م در أآب ئة ق رحات تعب ذه المقت تتطلب ه س

 .تخصصها الجمعية العامة
 

ة للجنة                        - 22 نظم الإداري يف ال رات أيضاً تكي ذه التغيي تطلب ه د ت ك، ق ى ذل وسيكون لتوجيهات  . وعلاوة عل
ريقيين، بوصفهم قادة اللجنة الاقتصادية، أهمية آبرى                ية الاقتصادية الأف ية والتخطيط والتنم ودعم وزراء المال

ر             يذ خطة التغيي ى مرحلة تنف تقال اللجنة إل ية ان ع ما استفدناه بفضل تعقيباتكم الأولية،    . في عمل ذلك، ومن واق ل
ن    يه م لنا عل ذي حص يه ال رآاء    وبفضل التوج ع الش اورات م ر، والمش ي المق تحدة ف م الم ة للأم ة العام الأمان

ارها      ة لتصحيح مس ر اللازم اذ التدابي ي اتخ ة ف ابيع القادم ي الأس دماً ف نة الاقتصادية ق ير اللج رين، ستس الآخ
 .لتصبح مؤسسة فعَّالة تستجيب بصورة أفضل للأولويات الأفريقية

 
 
 


