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أن النمو وحده لا يكفي لضمان توفير  بين التحليليو الأبعاد.  ةومتعدد ةمعقد تشغيلالعلاقة بين النمو وال  

محور  تشغيل كانلا، ورغم أن 2008عام لالأزمة المالية ل فمنذ .(2019رابط ، م)صالحة والحد من البطالةللشغل فرص 

والنمو  تشغيلبين نمو الوبشكل مطرد،  ت،اتسعالفجوة ن فإ، 1 أفريقيافي شمال  خاصةسياسات واستراتيجيات 

 في أفريقياالبطالة في شمال وما تزال بأنها منطقة "نمو البطالة". توصف المنطقة مما جعل الإجمالي للقوى العاملة 

 اتتوجهال. نظمة العمل الدوليةحسب م للتشغيل الاجتماعيالمنظور ) 2018 ٪ في511, يصل إلى مستوى عال نسبيا 

سبب عدم فهم إن لمنطقة. لالتي تواجه التنمية الاقتصادية والاجتماعية  اكلأهم المش وهي إحدى(. 2018في  ةالعام

الجودة" هي ذات "مناصب الشغل  يكفي منا ما خلقه عدم، و ة ممكنةديناميكي ر بأكب 2أفريقياشمال  نمو اقتصاديات

 .البلدان تحقيق نمو مستدام وشامل، إلى جانب الاستقرار السياس ي هذه معالجتها إذا ما أرادتنبغي مسألة أساسية ي

 العام ة والسياقلجهويالخلفية ا

 الكيفكم و على مستوى ال اكن كافييلم  أفريقياشمال ب لالشغق اسو أأن الطلب في مفادها حقيقة هناك 

على سبيل المثال، في الفترة و المتعلمين. على هذه الأسواق من الجدد  وافدينتناسب مع تزايد عرض التوظائف لتوفير 

في  داخلي الخامنقطة واحدة من نمو الناتج ال أنللتخطيط  ندوبية السامية، قدرت الم2008 و  2000ما بين عامي 

فترة من في الفقط شغل منصب  10500إلى ليصل ٪  65بنسبة  رقم انخفض؛ وهو منصب شغل 30.000المغرب توفر 

أدنى معدلات مشاركة أحد  أفريقيانتيجة ذلك، يوجد في شمال (. و 2018)المندوبية السامية للتخطيط  2017إلى  2009

   كان معدللتقديرات النموذجية لمنظمة العمل الدولية، ا حسبأعلى معدلات البطالة في العالم. و ، وأحد لقوى العاملةل

معدل أعلى تلتها ب. و 2017٪ في 46.8حيث بلغ ببين مناطق العالم من هو الأدنى  أفريقيامشاركة القوى العاملة في شمال 

المنظور ) 2018٪ في 11.5كما أن معدل البطالة البالغ ٪. 62 المتوسط العالمييبلغ ٪ و 54.1 بنسبةمنطقة جنوب آسيا 

ويليه مناطق العالم،  في علىالأ أيضا  يعتبر  (2018في  ةالعام اتالعمل الدولية. التوجهنظمة حسب م الاجتماعي للتشغيل

علاوة و  .3٪ 5.5 إلىلمتوسط العالمي في حين يصل ا٪ 8.4 معدلشمال وجنوب وغرب أوروبا بمناطق  في الترتيب الأعلى

مقارنة  أفريقيافي شمال  رجالت الأن تكون أعلى بكثير من معدلا  لدى النساء إلىمعدلات البطالة  تجهعلى ذلك، ت

في شمال  2.3الذكور مع  الإناث مقارنةتبلغ نسبة بطالة و بسبب عوامل اقتصادية واجتماعية.  بمناطق العالم الأخرى 

 .1.2ويبلغ المتوسط العالمي  1.4 بجنوب آسيا  منطقة هي العالمي نسبة تليها في الترتيبأعلى و ، أفريقيا

لدخول سوق اللازم الوقت من من الحواجز و  يحديفترض عموما أن مستوى أعلى من التعليم  في الوقت الذي

وهكذا . هاانخفاضعوض معدلات البطالة ارتفاع يرتبط ب أفريقياارتفاع سرعة التحصيل العلمي في شمال فإن  العمل،

٪،  29.5بين مناطق العالم بنسبة من إلى حد بعيد و هو الأعلى  2017في  أفريقياالشباب في شمال  معدل بطالةيعتبر 

الواقع، و في المائة )المرجع نفسه(.  12.6بلغ المتوسط العالمي يفي المائة، بينما  18.5أمريكا اللاتينية والكاريبي بنسبة  ليهاوت

                                                           
 تشمل منطقة شمال أفريقيا: الجزائر، مصر، ليبيا، موريتانيا، المغرب، السودان وتونس.  1
2  Patrinos [2] ،HAو ،MontenegroCE (2014)  العالم، . تقديرات قابلة للمقارنة لعائدات الاستثمار في التعليم في جميع أنحاء

 https://doi.org/10.1596/1813-9450-7020 .41-1(،سبتمبر)

 

 .2018، ماي  ILO STATAمنظمة العمل الدولية الدولية،التقديرات النموذجية لمنظمة العمل  3
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المناطق القليلة في العالم التي تزيد فيها بطالة العمال المتعلمين عن مثيلتها في بين واحدة من  تعد أفريقياشمال  أن

. في 
ً
 تصل إلى ، كانت معدلات بطالة الشباب الحاصلين على التعليم الأساس ي2015 ، فيمثلا مصر،المناطق الأقل تعليما

في المائة )تقرير منظمة  56.7 بلغي طالةفي المائة، وبالنسبة للشباب الحاصلين على تعليم متقدم، كان معدل الب 14.9

 .الجزائر وتونس عرفهتوضع ونفس ال(. 2017العمل الدولية 

نتاجية العمل، مما يؤثر على القدرة منخفض نسبيا لإ نمو من  أفريقياشمال ما يميز إلى هذا الوضع ويرجع 

دول المنطقة تنشط بشكل هامش ي . فمعولمةالتي صارت الأسواق  ثمار  التنافسية لهذه المنطقة ويجعل من الصعب جني

 محدودية تنويع ، عن، في جزء كبيرناتج عجز هيكلي متزايدوتقبع تحت عراقيل التجارة العالمية، مجال فقط في 

من نوعه المتمثل في المنطقة استفادة كاملة من موقعها الجغرافي الفريد تستفد هذه . للأسف، لم يةنتاجتها الإ امنظوم

على مفترق الطرق بين الشرق الأوسط وقوعها العالم، و ع الأسواق في سهو أحد أو ق الاتحاد الأوروبي، و قربها من سو 

 .أفريقياو 

ة في زمنالتنويع، وانخفاض الإنتاجية، إلى جانب عوامل أخرى، إلى ظهور بطالة م ضعفأدى النمو المعتدل، و 

 أن تتبنىنطقة ، ينبغي على هذه المأفريقيالخلق فرص العمل في شمال  مدعالجة العوائق الهيكلية طويلة الأ ولمالمنطقة. 

، البنيوي  والتحول  امة الجيدةبالحك رتبطةالخاص لمواجهة التحديات المزمنة المشرك القطاعين العام و إطارا شاملا ي

ت السوق )أمين ايحاجلالتعليم والمهارات  ملائمةزدوجة، وعدم م، وأسواق عمل ضعيف الأعمال، وقطاع خاص ومناخ

 .)2019؛ صالحة ومرابط 2006، رضوان 2010، 2009، شعبان 2010بن جليلي  ،2014؛. أسعد 2012وآخرون 

 غير ملائمين أعمالي عام ومناخ إطار اقتصاد

المغرب وتونس من ت الأعمال مكنفي مجال  اتصلاحتطبيق إما يخص في الذي تم تحقيقه رغم التقدم الجيد 

ى عل تسليط الضوءمن  تمكن، و 2018مؤشر مناخ الأعمال حسب تقرير في  أفريقيادول في  10بين أفضل من  اكونيأن 

ت هناك مظاهر زالما ،. رغم ذلك2016 مؤشر مناخ الأعمال في فيعبر العالم  لىالأو  10ا ضمن الدول ولهحلعبر  موريتانيا

ضعف  ل. إنشغللؤثر على خلق فرص يالاقتصادية و حد من الديناميات مما ي شغلوسوق الالأعمال  مناخ جمود في

بين  و أبين الشركات  سواء وارد في الاقتصادالمضخ  يةفعالجوهر عدم  و همومية لمؤسسات العامساءلة قلة مة و االحك

 عالميوانخفاض أداء المؤسسات )البنك ال ،هاتنفيذ فعاليةوعدم  ،تنسيق السياسات وهو ما يؤدي إلى قلةالقطاعات. 

 2018عام ال في ءداعلى مستوى الأ  أفريقياأن تونس هي أفضل بلد في شمال  امة"إبراهيم للحكو م"مؤشر ويبين  (.2013

في  40(، وموريتانيا )أفريقيافي  29(، ومصر )أفريقيافي  27والجزائر ) (،أفريقيافي  15(، يليها المغرب )أفريقيافي  9)المرتبة 

على زال الترتيب العام  مارغم حدوث بعض التحسن، و (. أفريقيافي  52(، ثم ليبيا )أفريقيافي  49(، والسودان )أفريقيا

منع الشركات تو  انحرافاتثقافة الامتيازات التي تخلق على استمرار ضعيفًا نسبيًا. وقد ساعد ذلك  مستوى الحكامة

 ..الظروفأحسن للعمل في ظل  هاحتاجتالأكثر إنتاجية من الحصول على الموارد التي 

 على إعادة توزيع العمالة على أنشطة جديدة و  نقواني تشكلإضافة إلى ذلك، 
ً

على العمل الصارمة عبئًا ثقيلا

الاستطلاعات تظهر و الصافية.  شغلللغاية في خلق فرص ال ةمهم ةساهمالتي تعتبر مو مرتفع ذات نمو شركات منتجة أو 

العمل عائق رئيس ي أمام  قوانينأن نسبة كبيرة من الشركات تعتبر أن  أفريقيافي شمال حول الشركات التي أجريت 
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سياسات أن الدراسات  وترى بعضوالنمو.  فعاليةالو  على الإنتاجية امهم اسلبي اتأثير  يخلف وهو ما. 4التجاريةأنشطتها 

فعالة ، لى الأرجحع، ولن تكون، أفريقيالشباب في شمال دى اتحسين فرص العمل ل نجح فيلم ت النشطةشغل سوق ال

لكن هذه (. 2010وبرودمان سملالي ، أوردينولا -أنجيل ، 2013سولانو  ليون وأوردينولا،  نجيلأجدا في المستقبل )

إن فهم ما (. 2010ويبر ، كلوف، )كارد نها فعالة في مناطق أخرى من العالم، مثل أمريكا اللاتينيةأ أظهرتالدراسات 

 .كبرى أولوية يبقى  أفريقيافي شمال هذه السياسات  يجب تحسينه لزيادة كفاءة

إلى القطاع العام و إلى  أفريقياحكومات شمال  لجأتاتها، يولمواجهة النقص في توفير فرص العمل في اقتصاد

ظروف بلتعويض و لبمستويات و القطاع العام في توظيف اليؤدي و . شغلللفرص  خلقبشكل عام ل موميالإنفاق الع

 إلىعمل التشجيع الباحثين عن إلى و  شغل،إلى خلق ازدواجية في سوق ال ،المتاحة في القطاع الخاصعمل تتجاوز تلك 

ما يؤدي إلى ارتفاع معدلات البطالة )الأسعد وهو  .أكثرالمرغوب فيها وظائف القطاع العام بحثا عن الوقوف في طوابير 

المؤهلين  ستخدمينالقطاع الخاص على جذب المقدرة من  شغيلالتهذا النوع من ب(. علاوة على ذلك، يقلل  2014

 .المهارات والاحتفاظ بهمذوي تأهيلا عاليا و 

 .ةوميالعم اتتحديًا كبيرًا للسياس أفريقيافي شمال  تشغيلعلى ال ةؤثر يشكل تعدد العوامل الم

 ضعيف قطاع خاص

الشركات(، بسبب ارتفاع وخروج دوران )دخول البانخفاض معدل  أفريقيايتميز القطاع الخاص في شمال 

في وفي الشركات القديمة.  تشغيلوقف الأ، و الحجم أبقى مجموعة الشركات الصغيرة صغيرةهو ما تكاليف الدخول. و 

 بمناطق العالم الشركات الا يزال معدل إنشاء مالواقع، 
ً
 .(2014ريكرز. ) الأخرى جديدة منخفضًا جدًا، مقارنة

أقل من خمسة بأقل من خمس سنوات و  تترسخ في الصغيرة جدا الناشئة شركاتالأبحاث أن ال أبانت

 قاولاتالم عتراف بأنيتم الإ  الوقت الذيفي وكانت المحرك الرئيس ي لخلق فرص العمل في المنطقة. وأنها  ستخدمينم

سوء بمرتبطة عديدة  راقيلعبتتأثر فإنها أكبر حصة من فرص العمل الجديدة،  خلقتبأنها الأكثر ابتكارا، و  هيالصغيرة 

 .الأعمالعالم  المرونة التي تميز و  ةسريعالة يالحرك تطلباتمع م تلائمالإجراءات الإدارية المرهقة التي لا تب، و الحكامة

ها، نمو إلى الموارد التي تحتاجها لتسهيل  لا تصلعلى الدعم اللازم و  منها،ت، خاصة الصغيرة قاولا لا تحصل الم

. و  توليس
ً
 ودوليا

ً
حد هو ما لديها إمكانية الوصول إلى التمويل والأدوات المالية المناسبة لتكون قادرة على التوسع محليا

 أفريقياا يزال تصنيف دول شمال (. م2014 ز)ريكير لعمللخلق فرص من ، وبالتالي ااستدامتهمن ، وقيد امن إنتاجيته

الرتبة مصر  احتلت، 2018. في رغم تقدمه بشكل إيجابي ضعيفًا ميعالالبنك المؤشر مناخ الأعمال حسب تقرير  في

حيث المغرب وتونس أفضل، وكانت نتيجة . 185ليبيا و  ،170والسودان  ،166الجزائر و  ،150 الرتبة موريتانياو  ،128

مناخ ما زال هناك الكثير مما يجب تحسينه في . و (2018 عالميتقرير البنك ال) 88و  69، الرتبتين على التوالياحتلتا، 

من الدول الأفريقية الأخرى في الفضلى بعض الممارسات  لهامالبلدان، ويمكن استتحسين ترتيب هذه الأعمال من أجل 

 .المجالهذا 

                                                           

4http://www.enterprisesurveys.org/   
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 وتجديد ديناميكيةمن أجل خلق القطاع الخاص وقدرات طلق العنان لإمكانيات تلالحكومات إلى حاجة  هناك

 .الجودة المطلوبةبعدد كاف و بلعمل ا لفرص تخلقلهياكل الاقتصادية المبتكرة، التي ل أكبر 

 مناخ الاستثمار

تشير الدراسات إلى أن الاختلافات في مناخ و وظائف أكثر وأفضل.  خلقل امناخ الاستثمار ضرورييعتبر تطوير 

 .التشغيلتباين نتائج  تلعب دورا مهما في الاستثمار 

تغييرات كبيرة على بيئتها التنظيمية وسياساتها لتحسين جاذبية  أفريقيافي السنوات الأخيرة، أجرت بلدان شمال 

 زالة الحد الأدنىلإ إصلاحات  ةعددشنت الجزائر، على سبيل المثال، في الاستثمار )الاستثمارات المحلية والأجنبية(. مناخ 

ط يستم تبالمغرب وفي وتخفيض نسبة الضريبة المفروضة على الأنشطة التجارية.  ،شركة نشاءلرأس المال اللازم لإ

كبير  كمصلح التقدمفي السنوات الثلاث الماضية، استمرت موريتانيا في و. بشكل كبير التجارية نشطةالأ قامةإجراءات إ

وصنفت  2016 شر مناخ الأعمال لمؤ البلد في تقرير  هذا تم تسليط الضوء علىو مناخ الاستثمار. المتعلقة بات سياسلل

، والوصول إنشاء شركة يهمإصلاحًا رئيسيًا  12أدخلت موريتانيا وقد . تقوم بإصلاحات العالمبلدان عبر  10أفضل ضمن 

إصلاحات لتحسين على مصر وأقدمت . يةلكحقوق الملحدود، ودفع الضرائب وتسجيل جارة العابرة ل، والتقروضإلى ال

: إنشاء الشركات، والوصول إلى هي في خمس مجالاتتتعلق بالانسيابية تتعلق بمساطر إجراءات وضع مناخ الاستثمار و 

 .الإفلاس، وحماية صغار المستثمرين، ودفع الضرائب، وتسوية قضايا تمويلال

الأعمال"، هناك حاجة  مناخمؤشر " ترتيبكما هو مبين في ، و في الاتجاه الصحيح، لكنتمض ي صلاحات هذه الإ 

الاستثمارات بشكل عام من قبل القطاع الخاص، بما في ذلك من أجل الدفع بإلى بذل المزيد من الجهود المركزة 

 .الاستثمارات الأجنبية المباشرة

 الحصول على التمويل

تثمار تكون قادرة على اغتنام فرص الاسحتى ت لمقاولا سيا لأسايعد الحصول على التمويل شرطا مسبقا 

يوضح تقرير التنافسية و والنمو، وخلق فرص العمل وبالتالي المساهمة في التنمية الاقتصادية وتخفيف حدة الفقر. 

لى التمويل هو أحد أكثر العوامل إشكالية في ممارسة الأعمال في بلدان شمال حصول عن الأ 2018 -2017 العالمية للفترة

لقطاع الخاص ضعيف في االمحلي  ئتمانونتيجة ذلك، فإن الإ  (.2018)شواب  ه مدراء الشركاتا ذكر حسب م أفريقيا

 في بعض البلدان. 
ً
داخلي ٪ من الناتج ال 24.4، لم يمثل الائتمان للقطاع الخاص سوى 2017 على سبيل المثال، فيو نسبيا

 .ن٪ في الصي 155٪ في تركيا و  66.5٪ في مصر، مقارنة مع  28.5نسبة في الجزائر، و  الخام

وأسواق رأس غير البنكية المؤسسات وما تزال ركز، ممستوى عال من التبالمنطقة هذه في  بنكييتميز القطاع ال

القطاع المالي. مدخرات تمثل سوى حصة صغيرة من إجمالي لا ، و مرحلة البدايات على مستوى النموفي تعيش  المال

ر، والأسهم ي، مثل التمويل الصغأفريقيافي شمال  بنكيالمالي غير الهناك حاجة إلى بذل مزيد من الجهود لتعزيز القطاع و 

من نطاق محدود من المنتجات و ولها المنطقة، هذه ة في محدود ما تزالالتي  ستمثاري وأسواق رأس المال الإ الخاصة، 

في  التأجير أكثر ر وينتشصغيرة.  أفريقياشمال ب عوملةصناعات التأجير والتبقى علاوة على ذلك، و قاعدة المستثمرين. 

إن . الأموال إلى ودائع هامعظم شركات التأجير هي بنوك أو مؤسسات مرتبطة بالبنوك، مما يعكس سهولة وصولو تونس. 

ية على تطوير وبالتالي توفير مجموعة أكبر من الخيارات بنكمن شأن التنظيم الفعال أن يساعد المؤسسات المالية غير ال
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تمويل الوتعزيز فرص الحصول على التنمية،  لمزيد منلفرصة  شكلي و ماالصغيرة والمتوسطة. وه مقاولاتالمالية لل

 .لمشاريع الصغيرة والمتوسطةلللقطاع الخاص، وخاصة 

 بنكيالشركات الصغيرة والمتوسطة في كثير من الأحيان صعوبة في الوصول إلى التمويل التجد  من ناحية أخرى،

خطط مالية وتجارية متسقة وضع صعوبات في تجد محدودة و  سيولة ا، مثلا،له شركاتال فهاتهبسبب قيود أساسية. 

بعض بلدان المنطقة، مثل مصر والمغرب وتونس والحكومات والبنوك تقوم هذا السبب ل. ضروريةتنظيمية الالوثائق الأو 

 .الشركات الصغيرة والمتوسطة بناء قدراتبتطوير دعمها ل

لضمان الاستدامة وخلق  لتطوير الثقافة المالية في صفوف رجال الأعمال الجهود زيد منالمكما أن هناك حاجة إلى 

  .فرص العمل

 للتنمية الاقتصادية وللابتكار مناسبةمهارات غير 

إلى أن ؤشر ، مما يأفريقياشمال بالتحصيل العلمي  مستوى  على مدى السنوات الثلاثين الماضية، ارتفع

 تبااحتلت الجزائر ومصر وليبيا وتونس مر و عدد السكان. في ظل تزايد لتطوير رأس المال البشري  بذلت استثمارات كبيرة

عدد  ذي يتم قياسه بناء علىالإجمالي في التحصيل العلمي ال الارتفاعدولة في العالم من حيث  20أفضل  متقدمة ضمن

على  أفضلنتائج  عطالتعليم لم تنسبة . ومع ذلك، فإن هذه الزيادة في 2010 - 1980سنوات الدراسة خلال الفترة 

ن هناك مخاوف كبيرة من أن نوعية التعليم فإالكم،  ارتفع على مستوى رغم أن التعليم و أو الفرص.  مستوى التشغيل

الكبير منذ الثمانينات لم يقابله تحسن في جودة التعليم المقدم، يشير إلى أن التوسع التعليمي ما  هذاو ا تزال ضعيفة. م

 .بكثيرمما يعني أن الزيادات الفعلية في سنوات الدراسة أقل فعالية 

لنظام التعليمي في تقديم تعليم عالي الجودة في المجالات والمهارات التي يبحث لعلاوة على ذلك، هناك فشل 

 ،في خلق فرص عمل فحسب، بل في توفير وظائف لائقةلا يتمثل  أفريقياتحدي في شمال والعنها القطاع الخاص. 

الذين للعمال مفرط  لستغلاالتشغيل الذي يتم فيه او  ،الاستخدامالناجم عن التشغيل الضعيف  وتقليل انعدام الأمن

يؤدي ارتفاع و احتياجاتهم. ولا يرون أي فرصة لتلبية  ،يحصلون على أجور منخفضة ويعملون في ظروف صعبة وخطيرة

 .الشباب في صفوفة وغير الآمنة وخاصة شرعيمعدلات البطالة والافتقار إلى الفرص الاقتصادية إلى الهجرة غير ال

وهو عدم الاعتراف وعدم توافق المهارات والمؤهلات في جميع أنحاء  أفريقياشمال  للقلق فيهناك مصدر آخر 

انخفاض الإنتاجية ونقص المهارات. يمثل عدم الاعتراف في للمهارات، والضعيف المنطقة. وهذا يسهم في الاستخدام 

مال بين الوظائف أو القطاعات ة العمال )أو تنقل العيالجيدة لحركالحكامة بالمهارات أو قابليتها للمقارنة عائقًا كبيرًا أمام 

ي في قابلية أساس الأفراد من التنقل بين الوظائف، وهو عنصر  منعأو المهن داخل أو بين الدول الأعضاء في المنطقة( وي

 .العاملشغيل ت

العقبات إحدى هي  دخرةإن الافتقار إلى المهارات والوظائف التي يضاعفها عدم التوافق بين المهارات المطلوبة والم

خلق فرص عمل كما تبث أنه ينبغي رفع تحدي المشتركة التي تواجه الشباب الذين يحاولون دخول سوق العمل؛ 

 . كل عامبشكل متزايد مناسبة للشباب المتعلم الذين يدخلون سوق العمل 
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 ضعف التكامل الإقليمي

معظم على في الوقت نفسه، تتوفر و  المنطقة الاقتصادية الطبيعية.لمواصفات  أفريقيامنطقة شمال تستجيب 

للفرد  دولار  4000 حوالياسمي يبلغ داخلي خام ، مع ناتج ةودينامي ةسوق متكاملل يبناء هيكلالتي تدخل في عوامل ال

لبنية التحتية مستوى مهم لو  ،المادي لفضائها متدادامع  (PPP دولار  ألف 12نسبة تعادل القدرة الشرائية هي: الواحد )

اتها. يلا تزال أقل بكثير من إمكان أفريقياالتجريبية أن التجارة بين بلدان شمال  تبين الدلائلنقل. ومع ذلك، الفي مجال 

 .الأمثل ى ستو بينية على الم تجارة لخلق كافياوبعبارة أخرى، لم يكن وجود معظم هذه المحددات 

لبلدان التجارية ل ن إجمالي التدفقات٪ فقط م5 نسبة تبقى التجارة البينية الإقليمية هامشية، وتمثلبحيث 

 الأونكتادمؤشر  الصدد، يبين٪. وفي هذا 16 الذي يبلغ أقل بكثير من المتوسط القاري أي ، 2017خلال العام  المعنية

(UNCTAD) درجات في القارةالأدنى على  أفريقياات شمال ياقتصادحصول لتجارة البينية للتكامل الإنتاجي ل. 

النمو الاقتصادي بمعدل أن يطور التكامل الإقليمي، على المدى الطويل،  بإمكان التقديرات الأخيرة أن بينوت

وهذا من شأنه أن يساعد على مضاعفة  (.2018)صندوق النقد الدولي  من بلدان المغرب العربيبلد ئة لكل اواحد في الم

زيادة و لبلدان تقليل الصرف الأجنبي، على هذه اغي التجارة داخل المنطقة وزيادة فرص العمل. ولتحقيق ذلك، ينب

أن يساهم مساهمة ضا يمكنه أي شخاصتنقل الأ على تشجيع هاعملكما أن تحسين مناخ الاستثمار وتعزيز بنيتها التحتية. 

 .ةإيجابي

التجارة شجع على زيادة أن ي ( AfCFTA ) لتجارة الحرة القارية الأفريقيةلمنطقة  قامةإمن شأن إضافة إلى ذلك، 

، فريقيافقا لتقديرات اللجنة الاقتصادية لأ و مليار دولار(. و  42أكثر من يبلغ حجمها ٪  ) 60أكثر من الداخلية للقارة ب

 .ةتحويليالمنتجات الصناعة البهذه الزيادة تتعلق أساسا فإن 

 إدخال، إلى أن أفريقياالتجارة في شمال  عبر ( حول التصنيع 2017) فريقياتشير دراسة اللجنة الاقتصادية لأ 

، سيكون له تأثير إيجابي خاص على التجارة البينية في فريقياتدابير تيسير التجارة، إضافة إلى اتفاقية التجارة الحرة لأ 

 .٪ على الأقل لبعض المنتجات25بنسبة  أفريقياشمال بالنتائج زيادة في التجارة البينية  وتتوقع. أفريقياشمال 

رافعة النمو، في التخفيف من تحديات التنمية  عبر ، فريقياي الواقع، يمكن أن تسهم اتفاقية التجارة الحرة لأ ف

، وخاصة فيما يتعلق بخلق فرص اقتصادية جديدة ونمو الاستثمار وخلق فرص أفريقياالتي تواجهها بلدان شمال 

 .لعملل

 شمال أفريقياي ف أهداف الحوار الجهوي العال المستوى حول التشغيل

لتخصص في مجال من أجل ا أفريقيامكتب شمال  فريقيافي هذا السياق، اختارت اللجنة الاقتصادية لأ 

هذا ، فإن أفريقياشمال ته بنظرًا لقدرته على عقد الاجتماعات ومعرفو والمهارات من أجل التنمية المستدامة".  تشغيل"ال

المعرفة توفير و  للتفكير،مركز بدور  مقو أن ي هفي وضع قوي للتعامل مع هذا المجال المهم للغاية، ويمكن يوجد كتبالم

 .القضاياهذه  خصوصلسياسات القائمة على الأدلة بالمناسبة ل

، بشراكة مع أفريقيا، ينظم مكتب شمال هذه البلدانأولويات ليتماش ى مع لتطوير أنشطته الاستشارية و 

لقطاعين لليكون منصة إقليمية  حوارا إقليميا رفيع المستوى  ،يةغربالمبالمملكة المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

ربط حلقات ، أفريقيافي شمال  شغل"استراتيجيات وسياسات التنمية لخلق فرص الموضوع:  العام والخاص لمناقشة
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لتغلب على العقبات التي من أجل اواعتماد برنامج عمل موجه لضبط الاستراتيجيات والسياسات  المفقودة"الوصل 

 .للعملوخلق قوة دافعة لخلق فرص  شخيصها،تم تي

يتيح  مناخ أعمال مناسببناء  عبر تسخير إمكانات التحول الهيكلي يكمن في  أفريقيابالنسبة لشمال  إن الحل

)وخاصة للشباب(، وتوفير تعليم جيد، في ما يخص سوق العمل لتمويل، وتعزيز سياسات فعالة لالوصول بشكل أفضل 

هذا أمر و القطاع الخاص وخاصة الشركات الصغيرة والمتوسطة للعب دور أكثر نشاطا في التحول الاقتصادي.  قويةوت

 .تجابة للطلب المتزايدالقطاعات الإنتاجية لخلق وظائف ذات جودة كافية للاستوجه  بالغ الأهمية لدعم

، والمؤسسات فريقياعلى نتائج البحث والتحليل الذي أجرته اللجنة الاقتصادية لأ  بالبناءالمنتدى وسيقوم 

 وضعبهدف  أفريقيالتنمية شمال بالنسبة ى هذه القضية الهامة التي تشتغل علالشريكة الأخرى والأوساط الأكاديمية 

القضايا الرئيسية المتعلقة بقدرة الشركات على  شخيصالهدف من ذلك هو تو في المنطقة. للشغل  خطة عمل ملموسة

الدولة(  اتوقدر  امةالإصلاحات المناسبة )السياسات والحك بلورةساعد الحكومات على تإجراءات وضع إيجاد وظائف، و 

 .لمعالجتها بكفاءة

بين في ظل شراكة العامة، أو  خاصةاللقطاعات لتطوير القدرات، بالنسبة يمكن السؤال الأساس ي هو كيف و 

الدعم والحوافز  حتى يكون و  ،لقضايا التي تواجه القطاع الخاصحتى تتم معالجة شاملة ل العام والخاص القطاعين

ملموسة ومستدامة من حيث التحول الهيكلي وتعزيز مساهمة القطاع  يعطي نتائجو  ،التي تقدمها الحكومات أكثر فعالية

 .المستدامةالنمو الاقتصادي والتنمية  الخاص في

 :ستتم مناقشة الأسئلة التاليةالمنتدى  هذه خلال

وكيف يمكننا أن نتعلم من  تشغيل؟لتعزيز الالمتخذة مختلف التدابير والسياسات الذي خلفته تأثير الما هو  −

 السابقة لوضع الإطار الصحيح لضمان خلق فرص عمل مستدامة وشاملة؟ة تجارب السياس

مة اللازمة لزيادة كفاءة القطاع العام في معالجة العقبات المستمرة، وجعل االحكالمتعلقة بصلاحات الإ ما هي  −

 السياسات العامة أكثر فعالية، ودفع ديناميات سوق العمل النشطة؟

والتي تشجع البحث على  أفريقياول شمال ا في دحاليالعالية التمركز تغيير الهياكل الاقتصادية يمكن كيف  −

 )خاصة في قطاع التعدين( وتقوض التحول الهيكلي؟أنشطة الريع 

كيف و  ؟ما هي الأدوات الرئيسية لتعزيز ريادة الأعمال وتطوير الشركات الصغيرة لضمان نمو شامل ومستدام −

فرص  كدة لخلقات ثابتة مؤ كانيالتي لها إملق بيئة عمل مواتية لتعزيز ودعم القطاعات الإنتاجية يمكن خ

 لعمل؟ل

زيادة فرص الحصول على التمويل وتطوير أدوات تمويل مبتكرة يمكن الوصول إليها بسهولة كيف يمكن  −

 للشركات ذات الإمكانات العالية؟

من الأنشطة ذات القيمة بدءأ كيف يمكن توسيع نطاق السلع والخدمات التي يتم إنتاجها وتصديرها،  −

 لعمل؟لداخل المنطقة لتحقيق تحول هيكلي وخلق فرص  العلياضافة المقيمة النخفضة إلى أنشطة ذات الم

لتتناسب مع احتياجات القطاع الإنتاجي مع الأخذ في  كوينكيف يمكن إعادة التفكير في أنظمة التعليم والت −

 ؟ةالتكنولوجي ختلالاتالاعتبار التحديات الناجمة عن الا 
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مناسب انتقال  المهني، لتحقيق كوينالقدرات، بما في ذلك الت فعال لتدابير بناء ضمان استخدام يمكن كيف −

صناعة اللمجموع العمالة "الفائض" في القطاع الزراعي، إلى القطاعات ذات القيمة المضافة العالية، مثل 

تشغيل؟ ية، لجعل القطاع الأساس ي أكثر قدرة على المنافسة وزيادة القيمة المضافة الصناعية وإنتاجية الائالغذ

في  شغيللة من أجل تعزيز التمالعااليد ة التي يجب استخدامها لتسخير ديناميات تنقل يداة السياسالأ ما هي و 

 بلدان المنطقة؟

عمل فحسب، بل في توفير وظائف لائقة وتقليل انعدام للفي خلق فرص  أفريقيالا يتمثل التحدي في شمال  −

الذين يحصلون على أجور منخفضة ويعملون للعمال فرط الم والاستغلال ضعف التشغيل الناجم عن ناالأم

لائقة هو الطريق  مناصب شغلفي ظروف صعبة وخطيرة ولا يرون أي فرصة لتلبية احتياجاتهم. إذا كان إيجاد 

من هم و المطلوبة؟  ناصبما هي أنواع المو  ناصب؟هذه الم خلقالأكثر ملاءمة للتنمية المستدامة، فكيف يمكن 

 فون؟المستفيدون المستهد

في المنطقة؟ هل من السهل على الشركات توظيف الناس؟  تشغيلعلى الشغل ال تنظيماتكيف تؤثر قوانين و  −

؟ هل لدى بلدان شمال أفريقيا)الضرائب والأجور( بالإنتاجية في شمال  تشغيلكيف تتم مقارنة تكاليف ال

إذا كان الأمر كذلك، ما مدى فعاليتها؟ كيف يمكن و وكالات تساعد العمال والشركات على التجمع؟  أفريقيا

 ما هي أنواع الوظائف المطلوبة؟و ة؟ مناسبخلق وظائف 

بعمق. والهدف هو صياغة استراتيجيات جديدة،  شغيلدول المنطقة الفرصة لمراجعة سياسات التستكون أمام 

على إصلاح  ةإرادة سياسية أقوى قادر على و  ين،على أساس المشاركة الفعالة من أول المعنيتقوم أكثر تكاملا وشمولية، 

 .هشاشةالأكثر  والسكانالشباب لدى لا سيما  نتظرة،المالحاجيات ، وتعبئة المزيد من الموارد لتلبية قاربات الحكامةم

 توقعةم نتائج

قطاع إنتاجي ديناميكي يخلق  قامةة لإوجودخارطة طريق وخطة عمل للتغلب على العقبات والحواجز الموضع 

 .أفريقيافرص عمل توفر فرصا متساوية للشباب والنساء مع ضمان تنمية شاملة وعادلة في جميع بلدان شمال 

 ن و المشارك

 .مسؤولون رفيعو المستوى يمثلون القطاع الخاص والقطاع العام والأوساط الأكاديمية

 تاريخ الاجتماع ومكان انعقاده 

 25و  24يومي بالرباط،  يةالمغرببالمملكة المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي بمقر  سيعقد الاجتماع 
 .2019 أبريل/نيسان

 جهات الاتصال

  يدجعزيز  السيد :التنسيق
 بالمكتب دون الإقليمي لشمال أفريقيا ياقتصاد

 jaid@un.orgالبريد الإلكتروني: 

mailto:jaid@un.org
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