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« Mettre I'Afrique en avant »
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Nations Unies

Au cours de l'année 2014, la CEA s'est employée a
consolider son réle dans I'entreprise dans laquelle elle
s'est engagée en 2013, afin d'accroitre son influence
politique, de renforcer la confiance et la crédibilité
dont elle jouit, de consolider ses mécanismes de
responsablllte et d'apprentissage et d'améliorer son
efficacité opérationnelle.

Dans l'ensemble, la CEA a obtenu des résultats
probants dans le cadre de son appui a I'engagement
de I'Afrique en faveur d'un développement inclusif et
porteur de transformation. La Commission a été plus
directe dans son dialogue avec les principales parties
prenantes africaines sur les priorités de la politique
de développement. Dans ce dialogue, ainsi que dans
ses activités tres diversifiées, elle a mis en avant son
message clef, a savoir

Commission économique pour I'Afrique

Rapport 2014 sur U'exécution
des activités de la CEA

La priorité stratégique des activités de
la CEA est de faire de la Commission un
pole de réflexion de référence sur les
questions relatives au développement
de I'Afrique, avec les objectifs suivants:

Renforcer son influence
politique en appui au
programme de transformation
de I'Afrique

Renforcer sa crédibilité et sa
fiabilité en offrant, en matiére de
transmission des savoirs et d'étude
des politiques, des services de
qualité bien concus, appuyés sur
les faits et soigneusement adaptés.

Affermir ses mécanismes de
responsabilité et enraciner la
culture du savoir dans tous ses
domaines d’action.

Accroitre son efficacité
opérationnelle pour &tre mieux

a4 méme de fournir dans les
délais voulus ses services de
renforcement des capacités et de
production de connaissances.



INFLUENCE

Monsieur Macky Sall, Président
du Sénégal et Président du
Comité des chefs d'Etat et de Source: Meltwater Group

gouvernen;en’:cl EI;::[g)é de la mise (2015). ECA Media Report
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En 2014, la CEA a continué
d’éclairer et de faconner les choix
et les décisions politiques des

Etats membres et des institutions

continentales en ce qui concerne N Message du Roi Mohamed
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des partenaires de la CEA pensent

que les travaux de recherche
de la CEA s'appuient sur une
compréhension pointue des questions des partenaires de la CEA
de politiques de développement estiment que la Commission
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(Enquéte d'opinion aupres
de partenaires de la
CEA, 2014)

Monsieur José Maria Pereira Neves,
Président de Cabo Verde, dans une
déclaration faite au neuviéme
Forum pour le développement
de I'Afrique, tenu a Marrakech
(Maroc) en octobre 2014.

97%

d'augmentation
de la couverture
médiatique

80%

Le

la Cameroun
CEA aété fera un bon usage délégation rwandaise,
de fait un partenaire des recommandations du Je tiens a vous remercier pour

fiable tout au long de cet
effort historique et sans précédent de
I'Afrique en vue de permettre au continent de
parler d'une seule voix et d'influencer effectivement
les négociations mondiiales sur le programme de
développement pour I'aprés-2015

I'occasion qui nous est offerte de discuter
avec vous ainsi qu‘avec les hauts responsables de
la CEA durant la concertation entre le Rwanda et la CEA.
La rencontre a été trés bien organisée et enrichissante.
Les débats ont porté sur la transformation économique
du Rwanda dans le contexte des possibilités offertes par
I'intégration régionale et compte tenu non seulement de
la Communauté d'Afrique de I'Est, mais également de la
Communauté économique des Etats d'Afrique centrale.

Rapport économique sur I'Afrique
2014. Il apprécie la profondeur de I'analyse du
document, qui aidera les Etats africains a relancer
leur développement, tout en soulignant la
détermination du Gouvernement camerounais a
faire de la transformation industrielle une priorité et
I'"épine dorsale de I'émergence du pays.

M. Yaouba Abdoulaye
Ministre délégué au Ministére de |'économie, de la

planification et du développement régional

Déclaration faite au lancement du Rapport économique sur
I'Afrique 2014, a Yaoundé.

M. Anthony Mothae Maruping
Commissaire aux Affaires économiques, Commission de |'Union
africaine
Lettre d'appréciation adressée au Secrétaire exécutif

M. Uzziel Ndagijimana,

ecrétaire d'Etat chargé de la planification économique au Ministére

des finances et de la planification économique du Rwanda
dans une note d'appréciation envoyée en février.

Le rapport couvre la

Le diglo?jue dg la CEA avec !es princip§|e§ inst’i.tutions panafricaines, notamment la Commissi?n de I'Union africaine,.a période de janvier 2014 3
permis |'adoption par les dirigeants africains d'importants cadres de transformation pour le développement économique et avril 2015

social du continent, en particulier I'’Agenda 2063 de I'Union africaine et la Position commune africaine sur le programme de

développement pour I'aprés 2015. Données de juillet 2015.
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CONFIANCE ET

CREDIBILITE 77%

Conformément au nouveau modéle d'activité, la CEA travaille de plus en plus
en collaboration, synergie et complémentarité véritables avec ses partenaires
mondiaux, continentaux et nationaux, en vue de mener des travaux de
recherche sur les politiques et les statistiques qui revétent une importance
stratégique et sont bien ajustées.

des répondants ont estimé que les activités de
sensibilisation aux politiques de la CEA étaient
pertinentes, bien ciblées et bien adaptées.

La CEA a présenté 176
exposés clefs sur des
questions de politiques de

développement de |'Afrique

a des manifestations
nationales, régionales,
panafricaines et mondiales.

des répondants a I'enquéte ont indiqué
que les produits de connaissance de la
CEA favorisaient effectivement le débat
sur le programme de transformation de
I'Afrique.

des répondants estiment que la CEA est une
organisation partenaire dynamique et favorable a
la transformation, qui joue un rdle d'avant-garde et
produit des compétences et des connaissances de
haut niveau et de premier plan afin de renforcer les
capacités de I'Afrique et accélérer son développement.

Dans une division sur trois de
la CEA, tous les membres du
personnel ont contribué a des
travaux de recherche sur des
questions de développement.

La CEA a attiré pres
de 100 experts et
spécialistes de renom
qui se sont exprimés
lors des manifestations
organisées par la
Commission en 2014.

des répondants considérent que la CEA crée
effectivement des partenariats concernant
des initiatives concrétes de recherche et de
production de connaissances.

des répondants ont indiqué que la production de
connaissances de la CEA était bien adaptée au

Le nouveau protocole de gestion des données de .
contexte et pertinente

= la CEA et sa banque de données, qui seront bientét
mis en route, ainsi que ses nouvelles stratégies

== en matiére de communication, de gestion des d ) s

— : i . . . es répondants considérent que les
= connaissances et d'informatique, contribuent a produits du savoir de la CEA sont de

° renforcer la capacité de la CEA de produire des grande qualité et quil s favorisent
i =e —) études de grande qualité pour répondre aux le débat sur le programme de

besoins des Etats africains.

transformation de I'Afrique.

La CEA posséde des compétences
de haut niveau. Les activités
entreprises et les questions
traitées sont toujours d'actualité et
de qualité.

Enquéte d’opinion
auprés des
partenaires de la
CEA, 2014

La CEA est la seule institution

qui réunit des représentants du
secteur privé et des décideurs

afin qu'ils se penchent sur les
problémes économiques régionaux
qui empéchent une plus grande
intégration économique.

Enquéte d’opinion
auprés des
partenaires de la
CEA, 2014

Sources de données : Tableau de bord des réalisations de la CEA (2014) et Enquéte d'opinion auprés des partenaires de la CEA (2014).



RESPONSABILITE ET

67% APPRENTISSAGE

La CEA continue d'affermir ses mécanismes de responsabilité et

d’enraciner la culture du savoir dans tous ses domaines d’action.
Tableau de bord de la Gestion de la Performance (TBGP)

La CEA harmonise ses systémes de motivation grace a un mécanisme efficace
et crédible de gestion de la responsabilité, de la qualité et des résultats.

PERFORMANCE
MANAGEMENT @t

ODRSHBORRD

Thematic Cluster Infiuence

Implementing Division/sRO Al Divisiens and SROs

Year 21 .
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ECA effectively influences policy choices and decisions for
African transformation

ECA research and statistics are increasingly sited in the media
and scholarly publications

)) Tous )) Un montant

les programmes/ de3% de

projets dotés d'un I'ensemble du
budget de plus d'un budget des

million de dollars des programmes/projets

est a consacrer a
I'évaluation de ces
programmes/projets

Etats-Unis devraient
étre systématiquement
évalués

)) Tous les

principaux
produits du
savoir de la
CEA doivent
faire I'objet d'un
contréle de
qualité

76%

22 100%

-des
recommandations
fondamentales d'audit
ont été appliqués
dans les délais
prescrits.

En 2014, la CEA a innové en élaborant son propre tableau de bord, de conception toute nouvelle, pour la gestion
des résultats, afin de pouvoir mesurer les progrés accomplis par rapport aux objectifs que s'est fixée la Commission
(influence sur le choix des politiques, crédibilité et confiance, responsabilité et acquisition de compétences, et
efficacité opérationnelle). Ce tableau de bord totalement original- qui s'ajoute aux nouvelles enquétes annuelles
auprés des partenaires et du personnel — est devenu un important instrument de mesure des résultats de I'institution.

LE TBGP est un outil de gestion ayant les objectifs suivants:

La CEA a renforcé la formation dans
les domaines de |'organisation de ses
manifestations phares et des services offerts a
ces manifestations, en menant des enquétes
dans lesquelles est utilisée la technologie
Pokena , dont pour la premiére fois au
neuvieme Forum pour le développement

de I'Afrique sur le theme : « Des modes de
financement innovants pour la transformation
de I'Afrique », organisé a Rabat du 12 au 16
octobre 2014. L'enquéte a permis de recueillir
les observations des participants au Forum,
observations qui ont été largement diffusées
au sein de la CEA et utilisées pour parfaire
I'organisation de futures manifestations.

Savoir

Formation continue
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La CEA encourage la formation continue pour tous. En 2014, prés de 463 membres du

personnel* ont participé a des programmes de formation en mode présentiel afin d'acquérir
des connaissances et des compétences pour comprendre, apprécier et promouvoir les valeurs

et compétences de I'ONU; d'acquérir ou de renouveler des connaissances et compétences
techniques dans des domaines d'importance intersectorielle comme les compétences en matiére

de recherche et d'analyse, de communication, de passation de marchés, etc.

* ) . ’ . R
Ce chiffre représente le nombre total des membres du personnel qui ont pris part a des stages de
formation, y compris ceux ayant suivi plus d'une formation.
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EFFICACITE

OPERATIONNELLE

Les résultats de la CEA reposent
beaucoup sur I'efficacité opérationnelle.
En 2014, la Commission a continué
d’améliorer |'efficacité de ses opérations
en mettant en ceuvre des réformes
favorisant la production et la fourniture
en temps voulu de services de
connaissances.

Utilisation accrue de

systémes normalisés de

Systéme de gestion du gestion des documents

renforcement des capacités
en vue d'utiliser des outils
informatiques qui facilitent
la mobilité du personnel.

Utilisation accrue
d’outils normalisés
de collaboration
d'entreprise
K:,‘“
Processus rationalisés
d’exécution des taches
et d'approbation

La CEA envisage en 2015 de suivre les indicateurs ci-aprés
pour améliorer davantage son efficacité opérationnelle dans le
domaine des technologies de |'information.

. UMOJA est une réorganisation

complete des méthodes du

u m [ ] a secrétariat en matiére de gestion
administrative,  quil  s'agisse

be the change de processus internes ou de
solutions informatiques. La mise

en ceuvre du tout nouveau progiciel de gestion intégré permettra a
la Commission d'adopter une approche harmonisée et rationalisée

de la gestion de ses finances, de ses ressources humaines, de ses
marchés et de ses actifs.

En 2014, la CEA a poursuivi ses préparatifs pour le déploiement
intégral 'UMOJA. Les membres de son personnel ont commencé
de longue date a se familiariser avec le nouveau systéme et a
acquérir les compétences nécessaires a |'exercice par chacun de
ses nouvelles fonctions dans le cadre d'UMOJA. Le Déploiement
d'UMOJA est prévu pour le 1= novembre 2015.

Représentation des femmes a la CEA

Au niveau du plan interne, la CEA a amélioré la proportion
d’hommes et de femmes dans ses effectifs et elle promeut
la prise en compte systématique de la parité des sexes dans
toutes ses activités de programme.

Pourcentage
des femmes
occupant des
postes de
responsabilité
(en moyenne) :

24%

Pourcentage des
femmes occupant
des postes
subalternes
(P-1-P-4)

Pourcentage des
femmes occupant
des postes de

responsabilité (P-
5-, D-2)

Chiffre cible de
fonctionnaires (en
moyenne):

56

©

Pourcentage des
femmes occupant
des postes
subalternes (en
moyenne)

35%

Pourcentage des
femmes occupant
des postes d'agents
de services
généraux et des
postes connexes

©

Sources de données : Tableau de bord de gestion des ressources
humaines (consulté le 8 juin 2015)

Chiffre cible de
fonctionnaires
(en moyenne):

170
©

Pourcentage des femmes
occupant des postes
d'agents de services
généraux et des

postes connexes o
(en moyenne):

553

Chiffre cible de
fonctionnaires
(en moyenne):

40%

* La CEA fait partie des premiers organismes de 'ONU a se voir attribuer la certification ISO 14001:2004. Il s"agit d'un systéme de gestion environnementale qui
offre une structure de base permettant d'établir de bonnes pratiques environnementales qui cadrent avec les initiatives de I'ONU en matiére de protection de
I'environnement.
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Réseau de la CEA

Bureau sous-régionaldela Y \
CEA en Afrique du Nord
(Rabat, Maroc)

Bureau sous-régional de la
CEA en Afrique de I'Ouest N\
(Niamey, Niger)

Institut africain de'développement

économique et de planification

(IDEP)
Dakar, Sénégal . y y Siege de la CEA
Bureau sou:s-reglonal dela (Addis-Abeba, Ethiopie)
CEA en Afrique centrale
(Yaoundé, Cameroun)
s\ Bureau sous‘régional de la
CEA en Afrique de I'Est
(Kigali, Rwanda)
Bureau sous-régional de la
CEA en Afrique australe
(Lusaka, Zambie)
~ |
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0 https://www.facebook.com/EconomicCommissionforAfrica

https://www.facebook.com/LopesInsights « Des profils de pays seront
O https://twitter.com/ECA_Lopes comm]ch'mques a l'ensemble des
https://twitter.com/eca_official PRIl

Py https://www.youtube.com/user/unecaVideo

http://es-blog.uneca.org/ES-Blog/

Commission économique pour |I'Afrique | Avenue Ménélik Il | BP 3001, Addis-Abeba, Ethiopie.
Tél.: +251-11-544 4999 | Télécopie: +251-11-551 4416

www.uneca.org



