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يتطلب انتقال بلدان شمال أفريقيا إلى فئة الاقتصاديات الناشئة خضوع اقتصادياتها لعملية تحويل عميقة، مما 

نتائج  -ولو جزئيا-من جهة أخرى، تُعزى . يطرح إشكالية الآليات التي من شأنها توجيه هذه التحولات الهيكلية

تواجه المنطقة، وبطء التنمية الاقتصادية والاجتماعية  النمو غير المقنعة في شمال أفريقيا للتصدي للتحديات التي

وتتخصص اقتصاديات شمال أفريقيا عموما في . النسبي الذي يترتب عنها، إلى ضعف تنويع الاقتصاديات

ورغم أن هذه الاقتصاديات تتفاوت فيما بينها في مدى . قطاعات أو منتجات ذات دينامية وقيمة مضافة ضعيفتين

 . أداء معظمها يتأثر بشدة بأسعار المواد الأولية وبتقلبات المناختنوعها، إلا أن 

لقد تسببت شدة تقلب أسعار هذه المواد الأولية، والأزمات التي صاحبتها في السنوات الأخيرة، في بطء وتيرة 

 النمو الاقتصادي وكشفت عن شدة هشاشة اقتصاديات شمال أفريقيا أمام الصدمات، وذلك رغم ضعف اندماجها

 . في الأسواق العالمية، مما أبرز ضرورة تحقيق تحولها الهيكلي

بالفعل، يؤكد ضعف تخصص إنتاج البلدان وصادراتها وتأثيره السلبي على التنمية على ضرورة أن يصبح تنويع 

ويتمثل المشكل المطروح إذن في معرفة . الاقتصاد أولوية كبرى ضمن الإصلاحات الاقتصادية لما بعد الأزمة

وبالتالي، كيف . يقة إنعاش عملية التنويع وتشجيعها بهدف دعم النمو وتحسين تنافسية اقتصاديات شمال أفريقياطر

 يمكن للتنويع أن يصبح محركا للتحول الهيكلي لاقتصاديات شمال أفريقيا؟ 

ن لم تكن لتحقق وتبين تجارب كل من البلدان النامية والبلدان الناشئة، خصوصا الآسيوية منها، بأن هذه البلدا

كما تبين الدراسات بأن الانتقال من بلدان ذات دخل . التنمية الحقيقية إلا عبر التحول الهيكلي والعميق للاقتصاد

ضعيف إلى بلدان ذات دخل متوسط يمر عبر التنويع الواسع للاقتصاد، وتشير أيضا إلى دور الدولة الفعال في هذه 

سياسات نشيطة من الحكومات، بهدف تحفيز التطورات القوية التي ليس  فواقع الاقتصاديات يستلزم. العملية

ويبقى السؤال المطروح إذن هو كيف يمكن . بمقدور السوق بمفردها أن تنتجها تلقائيا عبر تخصيص الموارد

 إنعاش عملية التنويع وتحفيزها لدعم النمو وتحسين تنافسية اقتصاديات شمال أفريقيا؟

هذه العملية على مستويين؛ فالأول يرتبط بتسريع وتيرة التنويع؛ والثاني يخص تغييرا في  وينبغي أن يتم تعزيز

وينبغي . طبيعة العملية عبر إعادة توجيهها نحو المنتجات الأكثر دينامية وعالية الكثافة من التكنولوجيا الجديدة

ت مناسبة للصادرات تساعد، من بين نتائج مرافقة هذه العمليات التي يُنتظر أن تنتج قيمة مضافة أكبر باستراتيجيا

ويمكن أن يكون تحديث الهياكل . أخرى، على الدخول إلى الأسواق الواعدة وتنويع الشراكات والأسواق

الاقتصادية في هذه البلدان وتطويرها وتنويعها بمثابة الدعامات الجديدة الكفيلة بازدهار المنطقة في السنوات 

 . المقبلة

 



 
 

 

قرير تسليط الضوء على عدد من القضايا والرهانات المرتبطة بدور التنويع والتطوير في ويحاول هذا الت

فما هو وضع التنويع والتطوير في المنطقة؟ ما هي المحددات الأساسية؟ ما . التحولات الهيكلية في شمال أفريقيا

به التكامل الإقليمي في عملية هي العلاقة بين التطوير والإنتاجية والنمو؟ ما هو الدور الذي يمكن أن يضطلع 

تنويع الاقتصاديات وتطويرها؟ ما هي الدروس التي يمكن استنباطها من التجارب ذات الصلة في أفريقيا أو في 

 البلدان الناشئة؟

إن بلوغ فهم أفضل لهذه الرهانات سيفتح آفاقا جديدة لتشكل أسسا جديدة للنمو المستدام والقوي في سبيل التحسين 

 . امة لرفاه الشعوبالمستد

ويتوجه المكتب بشكره للبروفيسورين نيكولا بيريدي ونزار جويني، اللذين تكلفا بإعداد الصيغة الأولى من هذا 

كما يعبر عن شكره لجميع الخبراء الذين ساهموا من قريب أو من بعيد في . التقرير المعروض على أنظار الخبراء

 . إعداد خلاصات هذا التقرير

 بونمرة بن سلطانكريمة 

 الاقتصادية لأفريقيا  الأمم المتحدة للجنةالتابع  مديرة مكتب شمال أفريقيا

  



 ةــمقدم. 1

 

في نفس  ولكن٪، 4شهدت بلدان شمال أفريقيا خلال العقد الأخير معدلات نمو معتدلة تصل إلى حوالي 

ل جنوب آسيا ٪ ودو5,5يصل إلى  الوقت، نجد أن بلدان شرق آسيا والمحيط الهادئ قد سجلت معدل نمو

في هذه البلدان الكبيرة يات شمال أفريقياً نظرا للتحد بلدانيعتبر هذا النمو غير كاف بالنسبة لو. ٪ 5.5بنسبة 

 .نوالخريجهم في حد من البطالة وتوظيف الشباب، بمنمثل ال

 النظمموائمة  ر من الأسئلة عن مدىالكثي تطرح ة والاجتماعية البطيئة نسبيًاالاقتصادي هذه التنميةوما برحت 

كبير من الدراسات العلمية إلى أن عدد يشير على سبيل المثال، ف. هذه البلدانهيكل الصادرات في مع الإنتاجية 

للنمو على المدى الطويل  لمنتجات النفطية، يعتبر غير مواتالتخصص في مجال المواد الخام، بما في ذلك ا

على حساب الأنشطة الصناعية الأكبر من الموارد المنتجة وذلك  تتطلب حشد الجزءلأن هذه التخصصات 

غير في حالة بلدان شمال أفريقيا و(. 2111ساكس أند وارنر، ، 2114 ،-مارتن -إي  –سالا )عاً يالأكثر تنو

ملابس، ال/ المنسوجات ) محدودة التخصصات منتجات ذات قيمة مضافة غالباً ما تشملالمنتجة للنفط، 

 ،و غو   نيكولا بيريدي 2111أمابل، )على النمو غير كاف  تأثيرها التي يُعتبر( والمنتجات الزراعية

2112.) 

ويُعتبر تحليل الصادرات مؤشراً جيداً للجهاز الإنتاجي، نظراً إلى أن الصادرات تتعلق بالجزء الخاضع تماماً  

وبمعنى آخر، فإن الصادرات عندما تبرز بصفة خاصة . للمنافسة الدولية من أجزاء هذا الجهاز الإنتاجي

ولذلك، فمن وجهة . جي في الأسواف الدوليةتماماً قدرة البلد على تنمية جهازه الإنتا المزايا النسبية توضح

ومتسقة بقدر أكبر من البيانات عن الإنتاج،  النظر العملية، غالباً ما تكون البيانات عن الصادرات متوفرة

 .نظراً لأنها تساعد على إجراء المقارنة المباشرة بين البلدان

، لتنمية الاقتصادية من خلال مؤشرينبصورة أكثر عموماً، يمكن دراسة العلاقة بين هيكل الصادرات واو

الطريقة التي يمكن أن ر يتفسل وفيما يتعلق بالمؤشر الأول، هناك عدة قنوات. وتطويرها الصادرات تنويعهما 

الحد من الاعتماد ، ى سبيل المثالويشمل ذلك، عل. فرص النمو في زيادةت زيادة تنويع الصادرا تساعد بها

تدهور معدلات التبادل  والتي قد تنطوي علىعلى بعض المنتجات التي تكون أسعارها وكمياتها متقلبة 

، (آثار عرضية)ة، أو آثار إنتشارية مضاعف بقدر أكبر على إحداث آثار زيادة التنويعكما تساعد . التجاري

لك، ينبغي أن تدعم زيادة التنويع النمو على الأمد ى ذوبناء عل (.2113ميلتز، )زيادة الإنتاجية فضلًا عن 

إيمبس  ت أعمالومن وجهة النظر التجريبية، فقد أظهر. الطويل بفضل المكتسبات في مجال الإنتاجية

فإن تنويع ومن ثم، . ادرات والتنمية الاقتصاديةبين تنويع الص أن هناك علاقة معيارية( 2113) واكسزيارج

. مستوى معين من التنميةإلى  الإجماليالناتج المحلي  نصيب الفرد منب ا إيجابيًاالصادرات يرتبط ارتباطً

بين التنويع وتكوين الثروات المقلوبة ( U)تؤكد أحدث الدراسات عموماً وجود علاقة بشكل حرف يو و

وبالتالي، (. 2112، أجوسين وآخرون، 2111 ،، ناودي وروسوو2111كادوتي وآخرون، . ؛2119هيسي، )

نرى التحول إلى فإنه وفقًا لهذه الدراسات، فإننا يجب أن نصل إلى مرحلة متقدمة نسبياً من التنمية قبل أن 

مستوى الشمال أفريقيا  بلدان يبدو أنه من الصعب أن يوجد فيو. الثروات العلاقة الإيجابية بين التنويع وخلق

 .هذا المستوىق أقصى قدر من النمو المقابل ليحق الذي عمن التنوي يكافال

هاوسمان )الصادرات في عملية النمو  تطويروبالمثل، فإن بعض الدراسات التجريبية الحديثة تبرز دور 

 بلدان جنوب صادرات تطويرويبدو أيضًا أن انخفاض مستوى (. 2112جارو وبونسيه، . ؛2111وآخرون، 

ة بلدان شمال أفريقيا تعاني من عقب، يبدو أن ولذلك. النمو الاقتصادي يعوق طوشرق البحر الأبيض المتوس

. ةضغيف للغاير يتطوب مقترناًع يالتنو، أي عدم كفاية التصديريهيكلها و ة تتعلق بهيكلها الإنتاجيمزدوج

 ،2111، هوسمان وآخرون، 2119وآخرون،  بن حمودة) بلدانهذه ال التجريبية عن دراساتونظراً لقلة ال



 
 

والنمو  ،ر من ناحيةيالتطو/ هذا التقرير إلى تعميق الصلة بين التنويع  يهدف ،(2112سابوروسكي، ليم وو

 .بلدان شمال إفريقيافي من ناحية أخرى 

ومن بين . تنويع الصادرات وتطويرها مقاييسعلى أساس مختلف  المقننةللحقائق  تحليلُا في البدايةنقدم 

ستخدم ، ن(هيرشمان -هيرفينداهل )تنويع الالتقليدية للتركيز و ، بالإضافة إلى المقاييسالمستخدمة المؤشرات

" ثيل" تحليل مؤشر تشير إلى والتي( 2111. )كادوت وآخرون ، بصفة خاصة،هاأحدث المناهج التي وضع

ر، يالتطو مقاييسفيما يتعلق بو. الصادرات لتنويع الموسعةالهوامش هوامش المكثفة واللتركيز للتمييز بين ل

الخاص بالتعقيد  (2119)هيدالغو وهوسمان  ومؤشر ،(2111)، نيمؤشر هوسمان وآخر نشير إلى

 .الاقتصادي

للتحقق مما إذا كان الهيكل الحالي  البلدان هذه المتغيرات على نمو هذه آثارتقييم  بعد ذلك وسنحاول

النمو على أساس نموذج إجراء تقييم لهذا النهج ويتضمن . للصادرات يشكل عقبة أمام التنمية الاقتصادية

للبيانات  الاقتصاد القياسي مع استخدام تقنيات( المشروط -موذج التقاربن)" بارو" ل الانحدارتحليل 

 .المجمعة

تتيح العمل التي  مختلف سبل ووسائل لتحديد  وتنويعها ر الصادراتيتطو تحديدعوامل تحديد ثالثاً يتعين 

لبلدان شمال أفريقيا تنويع صادراتها والتوجه نحو المنتجات ذات القيمة المضافة الأعلى من ناحية، وتطوير 

 .التخصصات الموجودة لملاءمةنطاق منتجاتها 

وبصفة خاصة ما هو دور . حول الهيكلي للاقتصادوسيتم تسليط الضوء على دور الدولة في عملية الت

؟ ب الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحليجذالصناعية، بما في ذلك السياسات الخاصة ب السياسات

ما هو وما هي الآثار المترتبة على السياسات التجارية، وخاصة الانفتاح الدولي وسياسات التكامل الإقليمي؟ و

الابتكار  خرى مثلالأمتغيرات الما هي الآثار المترتبة على و؟ (الحوكمة بما في ذلك)سسية دور العوامل المؤ

ومعدلات التبادل  ،والإنفاق الحكومي ،أسعار الصرف)عوامل الاقتصاد الكلي ورأس المال البشري، و

 ؟. . المساعدات الخارجية، الخو، (الموارد الطبيعيةوتوفر )، والعوامل الطبيعية (التجاري

التي تم  النتائج على ضوءالجزء الأخير من هذا التقرير توصيات في مجال السياسات الاقتصادية يقدم و

 ،الدولة)على دور مختلف الجهات الفاعلة في عملية التحول الاقتصادي التشديد وسيتم . الحصول عليها سابقاً

 عن طريقلدولة ية تدخل افهم كيف وسيكون من المهم بصفة خاصة(. والمجتمع الدولي ،والقطاع الخاص

عندما تحول أوجه النقص والقصور دون تحقيق هذه  سياسة صناعية فعالة يمكن أن تؤدي إلى تنويع موجه

لتوسيع نطاق المنتجات على أيضًا سياسات التعليم والبحث باعتبارها وسيلة وستُقدم  .النتيجة بصورة طبيعية

علاوة على ذلك، سيتم إبراز دور  .بقدر أكبر إبتكارية إنتاج ظمننحو أسرع بفضل عمالة أكثر تأهيلًا و

 .السياسات المؤسسية الرامية إلى تحسين إداء الدولة

عملية و( مع الاتحاد الأوروبي)يق العمالعمودي التكامل عملية سياسات تيسير التجارة و ستعرضتُسأخيراً و 

على نحو يتيح  تجزئة الأسواق الوطنية للقضاء علىكوسيلة ( شمال أفريقيا بلدانبين فيما )الأفقي التكامل 

وبصفة  .الأجنبي المباشر ، وقدرة أكبر على جذب الاستثمارأكثر كفاءةوتبادلات تجارية عمليات إنتاج اعتماد 

السنوات  خاصة، يمكن النظر في الدور المتنامي الذي يمكن أن يؤديه البعد الأفريقي للتكامل الإقليمي في

% 2.3حوالي )يتسم فيها نمو القوة العاملة  وفي الواقع، فإن أفريقيا هي القارة التي. العشر القادمة وما بعدها

وينبغي أن يحفز هذا النمو الإستثنائي (. 2112ماكنزي، )بأعلى معدل ( 2121إلى  2111في الفترة من 

دولار في مليار  410أكثر من)قوية الاستهلاك الخاص للسكان النشطين اقتصادياً مقترناً بالتنمية الحضرية ال

 تكاملومن هذا المنظور، يمكن ل. ، ويحفز من ثم النمو الاقتصادي في مجمله(2121إلى  2112الفترة من 

بلدان شمال أفريقيا في إطار هذه العملية للتكامل الإقليمي مع البلدان الأفريقية الأخرى أن يدفع بطفرة 

ولذلك فإن عملية الإنشاء التدريجي لمنطقة التجارة الحرة . ى نطاق هذا السوق الضخمعل اقتصادية كبيرة

 .تسير في هذا الاتجاه القارية في أفريقيا



 
 

 شمال أفريقيا بلدانصادرات  تطويرتنويع و قياسم. 2

 

غالباً ما يقاس تنويع جهاز الإنتاج بتنويع الصادرات بسبب الصلة الوثيقة بين هذين المفهومين، وأيضاً لتوفر 

من الأدب  الدراساتفي معظم  المستخدمة لمقاييسا استلهامتم وقد . البيانات بقدر كبير على المستوى الدولي

قياس التباين تساعد على تركز الصادرات مؤشرات  ولذلك فإن .الدخلوتركز و تفاوت  /التباينعن حالات 

من مستويات عدة مستويات أساس على جزاء هذه الأ حديدويمكن ت. لصادرات لكل وجهةأجزاء ا بين مختلف

العالمية  والمؤشرات .، كلما زادت جودة القياسالتنويع ه كلما ارتفع مستوى ، مع العلم أناو التفصيل تجميعال

مؤشر مثل  بتوزيع الدخل لأدب الخاصالمتعلقة با ثر استخداما هي المؤشراتالتركيز الأك لقياس

حسب تختلف كثيرا لا  التي يتم الحصول عليها وعموما، فإن النتائج. "ثيل"و ،"جيني"و  ،"هيرفينداهل"

 .المؤشر الذي تم اختياره

 تنويع التجارة مع العالم

، لا يزال مستوى تركيز صادرات بلدان شمال أفريقيا العالمإذا أخذنا في الاعتبار التجارة مع كل الشركاء في 

فعلى سبيل المثال، بلغ متوسط عدد المنتجات التي . أعلى من مستوى التركيز للمجموعات الإقليمية الأخرى

، أي نصف عدد المنتجات التي صدرتها التكتلات 111حوالي  2114صدرتها بلدان المغرب العربي في عام 

وقد ساعدت الجهود الرامية إلى تحقيق التنويع في زيادة عدد المنتجات المصدرة . مية الأخرىالتجارية الإقلي

منتجاً لبلدان  251بالنسبة لبلدان المغرب العربي مقارنة ب  2111منتجاً في عام  252ليصل عددها إلى 

بيعية هي البلدان ذات مستويات وبلدان شمال أفريقيا الغنية بالموارد الط. اتفاق التجارة الحرة لأمريكا الشمالية

 تافظقد حوالصادرات  معظمو في هذه البلدان تشكل المحروقات .التركيز الأعلى والآخذة في الارتفاع

 235حيث بلغ متوسط عدد المنتجات  2111و  1995البلدان الأخرى على نفس مستوى التركيز بين عامي 

 .من الباطن ويقومون بتحويل مدخلات مستوردةومعظم المصدرين متخصصون في التعاقد . 2111في عام 

ضعف صادرات بلدان شمال أفريقيا، من مصادر ويشكل التركيز الشديد بالنسبة للمنتجات المصدرة مصدراً 

أكدت بعض  ومع ذلك. وهو اتجاه مخالف للآفاق المستقبلية للتكامل الإقليمي في مجالي التجارة والسلع

ي يستفيد منها المصدرون بفضل التكامل الإقليمي تفضي إلى تنويع وتنمية الدراسات على أن الأفضليات الت

المنتجات التي لا تتسم بميزة مقارنة بالنسبة للبلدان من حتى والصادرات من المنتجات المتطورة 

استراتيجياً وفي أفريقيا، تظل تنمية التجارة الأقاليمية بديلًا (. 2111مونكارزي، وأولارياغاز، وفايلانتس، )

 .(2111فورتوناتو و فالينسيسي، )لتعزيز التنويع والتحول الهيكلي 



 
 

 تنويع التجارة الأقاليمية

يلية التي تساعد حلللتنويع بسبب خصائصة الت" ثيل"من أجل قياس تنويع التجارة الأقاليمية، فإننا نهتم بمؤشر 

تصنيف ، وموسع  -ومجموعات أخرى  المجموعاتعلى تصنيف التنويع العالمي إلى تصنيف مشترك بين 

ومن ثم، فإن الهامش المكثف لتنويع الصادرات يقيس التباين بين . مكثف - نفسهامشترك بين المجموعات 

فروع قطاعات التصدير النشطة على مدى فترة معينة، مما يعني الزيادة في الحجم ولكن ليس في عدد 

أنظر )يعني زيادة عدد قطاعات التصدير أو ظهور أسواق جديدة  نويعللت والهامش الموسع. قطاعات التصدير

وتوضح الدراسات التجريبية عن التنويع الموسع والتنويع المكثف هيمنة (. 2طريقة الحساب في المرفق 

 (.2112إيفينيت و فينابلز، )مقارنة بالتنويع الموسع % 51التنويع المكثف الذي تبلغ نسبته حوالي 

 - 1995البيانات المستخدمة هنا لحساب مؤشر التنويع سلسلة من الصادرات الثنائية بين أعوام وتشمل قاعدة 

بالنسبة لبلدان شمال أفريقيا السبعة، أي الجزائر، ومصر، وليبيا، وموريتانيا، والمغرب، والسودان،  2111

(. الأونكتاد)لتجارة والتنمية وقد تم استخراج هذه البيانات من قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة ل. وتونس

مع مستوى تحليل مكون  3وتصنيف المنتجات الذي تم اختياره هو التصنيف الموحد للتجارة الدولية، التنقيح 

 .من ثلاثة أرقام

في سياق هذا العمل بغية قياس قدرة بلدان ( في شمال أفريقيا)وقد تم أيضاً وضع مفهوم التنويع الأقاليمي 

وتشير نتائج حساب مؤشر . منتجاتها الموجهة إلى بلدان شمال أفريقيا/ تنويع شركائها شمال أفريقيا على

العالمي إلى تباين الأداء بين البلدان، مع ظهور مجموعتين متميزتين من البلدان، وهما البلدان التي " ثيل"

ستوى تنويع ، والبلدان التي انتهجت م(تونس، والمغرب، ومصر)انتهجت مستوى تنويع مرتفع نسبياً 

ومن حيث الاتجاه، شهدت البلدان التي انتهجت مستوى (. الجزائر، وليبيا، وموريتانيا، والسودان)منخفض 

بينما ساء الوضع بالنسبة للمجموعة الثانية . 2111تنويع مرتفع نسبياً تحسناً في مستوى هذا التنويع بعد عام 

 .ويع اتجاهاً متناقصاًالتي انتهجت مستوى تنويع منخفض حيث اتخذ مسار التن

 شمال أفريقيا بلدانالمكثف في التنويع و التنويع الموسع:  الإجماليالاقليمي مؤشر التنويع تطور :1الشكل  

 

لموسع على حساب التنويع افي تحسن وجود ثف إلى تنويع مكو موسعتنويع  بينالتنويع الكلي  تقسيم يشير

الأقل تنويعاً تقترب بخطى سريعة  البلدانالتنويع الموسع، فإن فيما يتعلق بو. جميع البلدانالتنويع المكثف في 

، نجحت شمال أفريقيا على نطاق عملياتها للتنويع الموسعدعم ومن أجل  .يعاًالأكثر تنوللغاية من البلدان 

الوجهات الجديدة لتصدير منتجاتها في إيجاد عدد أكبر من التي تضم المغرب ومصر وتونس بلدان مجموعة ال

السنوي لإيجاد الوجهات المتوسط  ، بلغ2111و  1995بين عامي و. لًا من إنشاء قطاعات تصدير جديدةبد

 
 

  



 
 

غير . في المنطقة محتلة بذلك المراكز الأوليلتونس،  23و  ،رلمص 25و ،بالنسبة للمغرب وجهة 29الجديدة 

قطاع واحد و  ،لمصر بالنسبة قطاعات 3قطاعات تصدير جديدة لا يتجاوز السنوي لإنشاء المتوسط أن 

 .لليبيابالنسبة  4 و ،للسودانبالنسبة قطاعات  5 بلقام تونسل بالنسبة

في مجال التجارة الأقليمية لبلدان شمال الجديدة  التصديروجهات قطاعات التصدير وعدد  تطور: 2الشكل 

 أفريقيا

 

 

لبلدان ، فقدت االتقليديةفكما يتضح من التجارة التي تتيحها قطاعات التصدير التنويع المكثف، ما يتعلق بوفي

، ةالنسبة لهذه المجموعف .التي كانت تتيحها هذه القطاعاتمن حيث حجم وكثافة التجارة  الكثير اًتنويع الأقل

 3.1إلى هذه القيم ، حيث ارتفعت 2111و  1995أعلى القيم بين عامي  للتجارة الأقاليمية "ثيل"سجل مؤشر 

 .موريتانيال بالنسبة 2.5و  ،لسودانلبالنسبة  2.1و ،بالنسبة للجزائر 3.4و ،ليبيابالنسبة ل

 

 

 

 



 
 

تحولًا شهد تلمصدرة إلى بلدان شمال أفريقيا لم المنتجات ا سلة أن تركيبة 1 رفقفي الم الوارد الجدوليوضح 

 الدول الغنية بالمواردواصلت  2111و  1995بين عامي ف على سبيل المثال،ف. كبيرا باستثناء المغرب ومصر

بوصفها الصادرات التي تحتل المنتجات النفطية تصدير نفس المنتجات المعدنية و لطبيعية مثل الجزائر وليبياا

ي صادراته من المنتجات الزراعية تحتل المرتبة الأولى، وف لا تزال لسودان،وبالنسبة ل. المرتبة الأولى

تصدر للمنطقة  تونس وبالمثل، لا تزال . المرتبة الأولى أيضًا البحرية تحتل إن صادرات المنتجاتموريتانيا ف

 .قيمة مضافة منخفضةذات منتجات زراعية  بصفة رئيسية

دان شمال الأكثر تصديراً لبل ةالمنتجات الخمس فقد تغيرت تماماً قائمة ،المغرببفيما يتعلق وو في المقابل، 

الوارد  كما هو مبين في الجدول 1995مة المنتجات المصدرة في عام نفس قائمقارنة ب 2111أفريقياً في عام 

عالية إلى البلدان في المنطقة مثل ذات قيمة مضافة ، صدرت المغرب منتجات 2111في عام ف. 1ق في المرف

 .ةالمجهزة عاو المصان أو المنتجات الزراعية  ومركبات نقل الركاب، لكهرباء،توزيع ا معدات

فة مضاالقيمة الالمنتجات ذات  نحومتجهة  2111عام  وبالمثل، تحولت قائمة المنتجات المصرية المصدرة في

بينما استندت قائمة الصادرات في عام المعدنية المصنعة،  الأعلى مثل معدات توزيع الكهرباء، أو المواد

 .الزراعية تصدير منتجات المنسوجات، والألمنيوم أو المنتجاتإلى  1995

من المفيد إجراء تحليل لدرجة ومن أجل فهم عملية تنويع الصادرات على نطاق بلدان شمال أفريقيا، يبدو أنه 

مفهوم التكامل بين  ويُعرِف. لأن التنويع يعتمد على ذلك بشكل كبير قتصاداتالتكامل بين هذه الاأوجه 

إلى وجود الشركاء الإقليميين، الأمر الذي يشير بلد ما مع واردات  صادرات المنطقة بتوافق اقتصادات

توافق معايير تقييم مدى ( 1919فينجر و كرينين، ) ويتضمن اختبار التكامل . شراكة تجارية محتملة

عندما )صفر  بينمؤشر التكامل  ويتراوح .ركائها الإقليميينصادرات ش مع الشمال لبلدانالاستيراد الرئيسية 

 تماماً معهيكل الصادرات  عندما يتوافق) 111 و( لا يستورد أي بلد أي من السلع التي يصدرها بلد آخر

 (.هيكل الواردات

 

 

 

 

 

 

 

 

التكامل بين و الاندماج الرامية إلى تحقيق جهودالالهيكلية التي تواجه أحد القيود  يتكامل التجارالعدم يشكل 

في الواقع، فإن و. ةامل كثافة مماثلوعتتسم بالسلع  بلدان شمال أفريقيا من صادراتف. شمال إفريقيا بلدان

الملابس، وخيوط الغزل )ة العمال صادرات السلع الرئيسية في تونس ومصر والمغرب تتميز بإنتاج كثيف

عظمى من صادرات ، في حين أن الغالبية ال(الأرضيات المستخدمة في المنسوجات، والملابس، وبلاط

تحليل منتجات ويشير   .لبلاستيك والألمنيوم هي منتجات كثيفة الطاقة بقدر أكبرالجزائر مثل الكيماويات وا

في حالة للجزائر هناك نسبة كبيرة من المنتجات التي يتم  إلى أنه( سريعة النمواي ) الديناميةالتصدير 

الأكثر  تونس ومصر والمغرب أما صادرات. رأس المالة كثيفالطاقة وكثيفة تصنيعها وفقًا لأساليب إنتاج 

 .العمالةمنتجات كثيفة هي ف دينامية



 
 

المحتملة  المجموعات جميع التركيباتبعرف إن مؤشر التكامل، الذي يتم حسابه بواسطة الأونكتاد، والذي يُ

تجات سواء كانت المن جموعاتنفس م شمال أفريقيا، يظهر أيضًاتبادل بين المصدرين والمستوردين في لل

، أو بلدان لا تتسم بمستوى تنوعي (مصروالمغرب، وتونس، ) تنويع من ال مستوىمنتجات بلدان تتمس ب

محتملة لأوجه تونس ومصر  مستويات  يُوجد بينفي الواقع، و(. السودانوموريتانيا، وليبيا، والجزائر، )

 يرباالمغمستوى أوجه التكامل وز ضعف متوسط وهي تتجا ،1.4 التكامل هي الأعلى في المنطقة حيث تبلغ

. 1.24المرتبة الثالثة حيث يبلغ متوسط أدائها من حيث قيمة المؤشر حوالي لمغرب وتحتل ا. 1.25 يبلغالذي 

 .اتحاد المغرب العربيفي بلدان متوسط ال عنقل ي الجزائرغير أن متوسط مستوى أوجه التكامل في 

 "رودريك"و" هوسمان"إلى النهج الجديد الذي بدأه  فبالرجوع  الصادرات،  تطويرتحليل وفيما يتعلق ب

قطاعات يؤثر على إنشاء  ، نجد أن هيكل سلة المنتجات المصدرة(2111)وآخرون  "هوسمان"و( 2113)

ومع بقاء كل . على دينامية الإنتاجية والنمو المستقبلي المحتمل في البلدان بالتالييؤثر جديدة، وتصدير 

قابلة لأن تحقق في السلع التي تصدرها البلدان الغنية وامل الأخرى كما هي، فإن البلدان التي تتخصص الع

لدعم هذه الفرضية، فقد قام هوسمان وآخرون و. أسرع من البلدان التي تتخصص في السلع الأخرى اًنمو

رد في البلدان التي دخل الفعلى أساس حساب متوسط    (EXPY)الصادرات تطويربوضع مقياس ل( 2111)

 ولذلك فإن . أسرع تحقق نمواً راًيسلة صادرات أكثر تطولها البلدان التي  وقد اتضح أن. تصدر نفس السلع

ويتميز مقياس التطوير المذكور عن المقاييس . إنتاجه مكوناتالمستقبلي للبلد تعتمد على النمو إمكانيات 

 .التكنولوجي ، أو التقدمالتطوير/(RD) التنمية  والبحث كثافة التقليدية الأخرى التي تحاول قياس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 HHRل وفقا تطويرال مفهوم

 

 منتج لكل العائدات توليدب يوفي يجديدة تجارية نظرية في المستخدمة منتجاتلل التقني التطور مفهوم

 مستوى عن فكرة يعطي الزوج هذا ،أخرى وبعبارة  PRODY.وتسمى) الإنتاجية / الدخل الزوجين

 لحسابثم  .تحققت التي التصديرعائدات  متوسط على تقوم التيالنقدية  القيمةو المنتج قبل من الإنتاجية

نسميه  ماوالبلاد  صادرات كل هوو الإنتاجية / الدخل مستوى نستخدم ،البلد حسب التطور مستوى

EXPY، لل المرجحة الصادرات متوسط حساب طريق عن PRODY البلد  هذال. 

وتوافر  ،الإنتاج تجزئةو المنتج، التمايز مستوى على أيضا التطور يعكس ،التقنية الخصائص وراء ما

 التصديرية عائداته ارتفاعفإن  ،ام منتجل تصديرأكثرتطور  كلما .الخ ،العوامل من وغيرهاالموارد 

 .أعلى أجور دفعالتي ت الغنية البلدان تصدرها متطورةال منتجاتال فإن ،عام بشكل .مرتفعةتكون  المتوسط

والتسويق، والخدمات  ،التكنولوجيا مجال في مضمونهال نظرا تنافسية المنتجات هذهلا تزال  ،ذلك ومع

  .الطبيعية والموارداللوجستية 

من هذه المنهجية هو أنه يحسب مقياس بسيط من التطور لكل منتج ولكل فئة فرعية من المنتج  الاستفادة و

في مؤشر التطور لا يعني أن  انخفاضو. لجميع التصنيفات الموجودة في قواعد البيانات الدولية للتجارة

اء تقلص من القدرة ببساطة يعكس أد ولكن. عملية الإنتاج تستغرق أقل التكنولوجيا المكثفة أو أقل مهارة

 .الصناعية لكسب حصة أكبر من السوق في أنشطة أكثر تعقيدا

 



 
 

  (PRODY)و مؤشر الإنتاجية الذي يقابله  (EXPY)الصادرات تطوير حساب مؤشرتم في هذه الدراسة 

 (.2 المرفقانظر الحسابات المفصلة في )شمال أفريقيا بالنسبة لبلدان  2111-1995خلال الفترة 

وتتسم بلدان شمال أفريقيا  .الصادرات تطويرعلاقة إيجابية بين دخل الفرد ومؤشر  وجودالشكل أدناه يوضح 

ييتضح من على سبيل المثال، ف. يمكن توقعه بناء على دخلهاما بمقارنة  منخفضةصادرات  تطويرمستويات ب

في  اًسريع اًن تحقق نموغير قابلة لأأن هذه البلدان  لمصر والمغرب وتونس الصادرات تطويرمؤشر 

ذلك أيضاً على وينطبق . مستويات دخلهامقارنة ب منخفض منتجاتها مستوى تطوير المستقبل، وذلك لأن

يبدو أن من ناحية أخرى، و. مسار الاتجاهاقل من في العينة التي تحتل مركزاً لبلدان الأخرى المذكورة ا

 أكثر انخفاضاً مقارنة بنصيب الفرد من الدخلنية بالموارد الطبيعية الغ المنتجات في البلدان ريتطومستوى 

 .اعًيالأكثر تنو ذات المنتجات البلدانهذه البلدان إذا ما قورنت ب في

 الصادرات تطويرمن المفيد أن يتم إعادة حساب قيمة مؤشر طور التعقيد لسلة الصادرات، فتحليل تومن أجل 

EXPY الإنتاجية قيمة ثابتة لمؤشرب PRODY .الصادرات لا  تطويرفي هذه الحالة، فإن حركة مؤشر و

 من ذلك  تعزى إلى التغييرات في مستوى الدخل في البلدان الأخرى التي تصدر نفس المنتجات، ولكن بدلًا

 .صادراتهاة سلاالمنتجات المتطورة في  قد زادت حصةفإنها تعزى إلى أن البلدان المعنية 

 

 الناتج المحلي الإجمالينصيب الفرد من و اترلصادا تطويرالعلاقة بين : 5 الشكل

 (2119البيانات لعام )جميع المنتجات 

 

 (2119البيانات لعام )خارج الموارد الطبيعية 

 

 

 لعام" برودي"لبلدان شمال أفريقيا استنادا إلى مؤشر   الصادرات تطويرمؤشر حركة  الشكل أدناهيوضح 

مؤشرات في   اً تصاعدياً ضعيفاًشمال أفريقيا اتجاه بلداناتبعت وباستثناء موريتانيا والجزائر، . 2111

الجزائر  والأسوأ من ذلك، لم تحقق .مما يبرز دينامية ضعيفة لتطوير صادراتها من المنتجات تطويرال

 .صادراتهااً لتطويروموريتانيا 
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 الصادرات تطويرمؤشر  تطور: 6الشكل 

 

 

هيكل الصادرات  1995منذ عام نظراً لأنه  ،تطويرمن حيث ال هيكل منتجاته تظهر حالة السودان تحولا في

السودان بركب البلدان ذات المنتجات  لحقيأن  كان أكثر ضعفاً من هياكل الصادرات في البلدان الأخرى قبل

واتسعت الفجوة  ،را من مصريتونس أكثر تطوكما أصبحت سلة صادرات . 2111المتسمة بالتنويع في عام 

 حول شكوكبعض ال ويطرح ،طفيفا في المنطقة هيكلياًتؤكد هذه النتائج تحولا و. بينها وبين سلة المغرب

 .في المنطقة النمو مستقبل إمكانية

استخدام مؤشر التعقيد الاقتصادي الذي وضعه  أيضًانقترح  ،هو الأمر بالنسبة لتحليل الحساسية وكما

 تنويعقد طور هذان المؤلفان فكرة مفادها أن مدى إنتاجية الاقتصاد تعتمد على ف .( 2119)هوسمان وهيدالغو 

في الاقتصاد  تنويعالإلى يستند  غير مباشر لقدرات الاقتصاد الإنتاجية مقياساًاقترحا و. قدراته الإنتاجية

القدرات الإنتاجية ويمكن  تنويعالاقتصاد ارتباطا وثيقا ب تنويعيرتبط  ،وفي الواقع. جووالانتشار الواسع للمنت

ج من خلال وفي حين يتم قياس مدى انتشار المنت ،تعريفه بأنه القدرة على إنتاج عدد من المنتجات المختلفة

وتكون المنتجات المنتشرة بنسبة منخفضة عامة من السلع النادرة وتتطلب . جوالمنت عدد الدول التي تنتج نفس

 تنويعويتم حساب مؤشر التعقيد الذي يلخص البيانات التي تتعلق بمدى الانتشار وال. قدرات إنتاجية نادرة

دية من خلال مرصد التعقيدات الاقتصا( من أجل وصف كامل للمنهجية 2119انظر هوسمان وهيدالغو )

 125بالنسبة لـ  ،2115و  1954بين عامي ( الولايات المتحدة الأمريكية ،معهد مساتشوسيتس للتكنولوجيا)

 .دولة

  

 شمال أفريقيا بلدانفي تطوير الصادرات  مؤشر تطور

  (5002 ة الشرائيةوالق تعادلات/  الناتج المحلي الإجمالي )

 الجزائر

 ليبيا

 السودان

 مصر

 تونس
 المغرب

 تركيا

 موريتانيا

 EXPY مؤشر تطوير الصادرات

  (PRODY 5000 مؤشر الإنتاجية )

 الجزائر

 ليبيا

 تونس السودان
 مصر

 المغرب

 موريتانيا



 
 

 2002 –مؤشر التعقيد الاقتصادي : 7الشكل 

 

يمكن ملاحظة وجود علاقة إيجابية بين  ،الذي تم التطرق إليه أعلاه تطويروكما هو الأمر بالنسبة لمؤشر ال

مصر )في منطقة شمال أفريقيا لمنتجاتها عا يالدول الأكثر تنوف .(ICE)مؤشر التعقيد الاقتصاديدخل الفرد و

 .مع ما يمكن توقعه استنادا إلى دخلها فيها مستويات مؤشر التعقيد الاقتصادي تتوافق( والمغرب وتونس

كل من  ، فإن هذا المؤشر يبين أنه من المتوقع أن تحققمؤشر التعقيد الاقتصادي بخلاف النتائج المبينة فيو 

أعلى قليلا من متوسط لهذين البلدين  لأن مؤشر التعقيد الاقتصادي ،في المستقبلاً سريع اًمصر وتونس نمو

قة دقيقة حالة الصناعة وهذا التباين في النتائج يبرز بطري .مقارنة بدخل كل منهما( تنويعالانتشار وال)التعقيد 

مقاساً بمؤشر )يتسم مستوى متوسط الإنتاجية المرتبط بهيكل الصادرات  ،وفي الواقع. نيالبلد ينفي هذ

EXPY )ورغم هذا التدني لمستوى الإنتاجية، . ولا يساعد على توقع معدل مرتفع للنمو في المستقبل ،بالتدني

، وهو (مما يفسر ارتفاع مؤشر التعقيد الاقتصادي بما يتجاوز المتوسط)بذل البلدان الجهود لتحقيق التنويع 

 ،يث الاستراتيجياتومن ح. أمر يتضح بدرجة أكبر من نجاح البلدين في إيجاد وجهات جديدة لمنتجاتها

اعتماد نهج يساعد على تنويع صادراتها من منتجات ذات  شجعتا نستطيع أن نخلص إلى أن تونس ومصر قد

وعلى  .تصدير منتجات ذات قيمة مضافة عاليةجديدة ل إنتاجية ضئيلة، ولكنهما أخفقتا في إنشاء قطاعات

نبغي أن يغير كل بلد استراتيجيته، وأن يخصص المدى الطويل، وبغية تنمية إمكانات نموها في المستقبل، ي

تحتل والتي  ،أما بالنسبة للدول الأخرى الغنية بالموارد الطبيعية .الموارد للأنشطة التصديرية الأكثر إنتاجية

 في المستقبل ها لا يسمح بتوقع نمو سريعاتد اقتصاديتعق مستوىفإن  ،مركزاً أدنى بكثير من مسار الإتجاه

لة بدرجة كبيرة عن طريق السياسات الصناعية الطموحة التي تندرج في إطار رؤية واضحة دون تدخل الدو

 .لتحقيق النمو
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 ؟ في بلدان شمال أفريقيا الاقتصادينموهي الآثار على الما :   التجارةوتطوير تنويع - 3

 

او نظريةتؤكد أحدث الدراسات على وجود علاقة  ،( 2113عام )منذ صدور مؤلفات أمبيز وواتسزيارغ 

 ،ييسه)الصادرات وخلق الثروة  تنويع بين (Inverted U Theory)المقلوب  Uحرف ارتباط بشكل 

وهكذا، تظل العلاقة (. 2112 ،وزان وآخرونأغ ،2111 ،نودي وروسوو ،2111 ،كادو وآخرون ؛2119

عندما يتجاوز هذا المستوى  ،ثم. ودخل الفرد إيجابية حتى يصل الدخل إلى مستوى مرتفع نسبيا تنويعبين ال

وعند . تصبح هذه العلاقة معكوسة ،والذي يتوافق بشكل عام مع مستوى الدخل في الدول المتقدمة ،من الدخل

 صادراتها سيمكنها من تحقيق يعتنوفيبدو أنها تشير إلى أن زيادة  ،بلدان شمال أفريقياتطبيق هذه النتيجة على 

 .مستوى تنمية أعلى

العلاقة مفادها أولًا أن  إثبات عمليةعلى ( 2111 ،كادو وآخرون)الدراسات الأخيرة  أيضًاولقد ساعدت 

منتجات جديدة و ) التنويع الموسعهامش إلى تأثير  تُعزى أساساً تنويعوالنصيب الفرد من الدخل  الإيجابية بين

دولار من دولارات الولايات  22،111التي تقع في حدود  وبعد نقطة التحول ثانياً،(. أسواق جديدة 

وهذا يعني أن الدول الأكثر  ،التنويع الموسعهامش إلى تأثير  أيضًاعملية إعادة التركيز  تُعزى ،للفردالمتحدة

القطاعات المتدهورة  من بين وخاصة ،ابقتصدير كانت نشطة في الس قطاعاتنموا تبدأ في إغلاق 

 ..(..الخ ،والصلب ،والتعدين ،والزراعة ،المنسوجات)

فمن . ومن وجهة النظر السياسية، يمكن أن تقوم الدولة بدور في عملية التنويع عن طريق وسيلتين على الأقل

القطاعات )ناحية عن طريق توجيه السياسة الصناعية نحو القطاعات الجديدة والواعدة بتحقيق النمو 

( تكامل أفريقي بصفة خاصة) ومن ناحية أخرى عن طريق اعتماد استراتيجية تكامل إقليمي(. الابتكارية ا

وغير جمركية ال الحواجزالحد من )تساعد على تعزيز إمكانية التنويع بفضل السياسات التجارية الموجهة 

 .(ةجمركيال

تقوم بعض الدراسات التجريبية الحديثة بتحليل دور  ،ومستوى التنمية تنويعتحليل العلاقة بين ال وإضافة إلى

تسلط هذه الدراسات و (.2111 ،كالديرا وفيغا ،2111 ،هوسمان وآخرون)لنمو الصادرات في عملية ا تطوير

 أن هذه( 2112)بينما أثبت جارو وبونسيه  ،الصادرات والنمو تطويرعلى العلاقة الإيجابية بين الضوء 

 اتتعقيد المنتج تحقيقعندما يتم  ،لهذين الكاتبين ووفقاً. غير مشروطةتلقائية او العلاقة في الحالة الصينية ليست

فإن آثار ذلك على التنمية الاقتصادية لا  ،التجميع عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر أو في إطار أنشطة

إلى أن استخدام التكنولوجيا المستوردة لا يفضي إلى القدر الكافي من الفوائد ذلك  ويُعزى. تكون كبيرة

القدرة الإنتاجية واعتماد  اعد على زيادةملكية محلية تسفي حالة وجود ولكن  .العرضية على الصعيد الوطني

 .الاقتصادي في دعم النمو يساعدمنتجات توسيع نطاق ال فإن ،تكنولوجيات جديدة

  



 
 

 

 الآثار العرضية للاستثمار المباشر الأجنبي: المؤطر

 

وفي الواقع، إلى جانب الأثر . بين الاستثمار المباشر الأجنبي والنمو لنظرية جديدة بالغة الأهمية وقد خضعت العلاقة

، هناك (2004نارفاريتي و فينابلز، ) الخارجية المباشر للاستثمار الأجنبي المباشرعلى الإنتاج، والعمالة، والتجارة

ار على الطلب على المدخلات بالنسبة للشركات المتعددة أيضاً آثار غير مباشرة مرتبطة بأثر هذا الاستثمار، وهي آث

ويفضي ذلك إلى خلق روابط ما قبل الإنتاج وما بعده بالنسبة للشركات المحلية، مما . الجنسيات، والشركات المحلية

 .أفقية ورأسية: وتنقسم هذه الآثار على الإنتاجية إلى قسمين. يساعد على زيادة إنتاجيتها

الأفقية تتعلق بالعوامل التكنولوجية الخارجية المرتبطة بخبرات معينة مثل تقنيات الإنتاج أو الإدارة فالآثار العرضية 

ونظراً إلى أن مكتسبات الإنتاجية المرتبطة بذلك تتحقق في نفس القطاع، غالباً ما يطلق على الآثار . الأكثر إبتكارية

وتتعلق الآثار العرضية (. 2002غروغ و ستروبل، )ات العرضية الأفقية الآثار العرضية المشتركة بين القطاع

الرأسية بالعوامل الخارجية النقدية المرتبطة بآلاثار ما قبل الإنتاج وما بعده على سوق المدخلات، مثل مشتريات 

ت الشركة المتعددة الجنسيات من الشركة المحلية، وهي مدخلات ترتبط بنقل التكنولوجيا مما يحسن من نوعية المنتجا

، أو الاستثمار عن طريق شراء الشركة المحلية (الرابطة ما قبل الإنتاج)الوسيطة التي تنتجتها الشركة المحلية 

(. الرابطة ما بعد الإنتاج)لمنتجات وسيطة أكثر تطويراً من الشركة المتعددة الجنسيات على نحو يزيد من إنتاجيتها 

يد من القطاعات، فهي تُسمى آثار عرضية مشتركة بين فروع القطاع ونظراً إلى أن هذه الآثار الرأسية تتعلق بالعد

 (.1999ماركوسين و فينابلز، )

ومن وجهة النظر التجريبية، تبين دراسات عديدة الآثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر على الإنتاجية، ومن ثم 

وفي (. 2010؛ أوتاما و بيريدي، 2004غرينوي،  غروغ و)على النمو، بفضل هذه الآثار العرضية الأففية والرأسية 

كل الأحوال، تؤدي التكنولوجيا دوراً هاماً في زيادة هذه الآثار إلى أقصى حد كما أكد على ذلك أيضاً غارو و بونسيت 

(2012  .) 

 

الصادرات في النمو لا تزال  تطويرو تنويعشمال أفريقيا والمتعلقة بمساهمة  الخاصة ببلدانغير أن الدراسات 

 ،أديتيا وراجات)في حين أنه تم إجراء عدد أكبر بكثير من التحليلات لعينة كبيرة من الدول  ،امحدودة جدً

إلى تحليل  جزء من الدراسةيهدف هذا ال ،وبذلك(.  2119 ،هيس ؛2115 ،ليهنمان -هيرزر ونوك  ؛2112

 يؤديهالدور الخاص الذي عوامل التي تحدد نموها، وإبراز الشمال إفريقيا فيما يتعلق ب بلدانخصوصيات 

 .بلدانز الصادرات في عملية نمو هذه الوتمي تنويع

(.  1991) "بارو"انحدار  إلى نموذجويستند النموذج المقترح في إطار نظرية النمو الكلاسيكية الحديثة 

على اعتبار أن النظرية لا توفر  ،في تحديد المتغيرات التفسيرية الملائمة تقدير أي نموذج نموصعوبة وتكمن 

وبالتالي يكمن الخطر في استخدام نهج . إطارا معمما بما فيه الكفاية يسمح بالتعرف على هذه المتغيرات

زئيا ويمكن حل هذه المشكلة ج. إغفالهاتجريبي بحت مما يؤدي إلى خطر الانحراف بسبب المتغيرات التي تم 

 BACE طريقة والذي يستخدم( 2114)مارتن  –إ  –على الأقل من خلال النهج المستخدم من قبل سالا 

(Bayesian Averaging of Classical Estimates)  والذي  ، الكلاسيكيةلحساب متوسط التقديرات

 ،والجغرافيا ،التعليم، والتجارة الدولية وتشمل هذه المتغيرات. يسمح بتحديد المتغيرات الملائمة إحصائيا

وأسعار  ،الناتج المحلي الإجمالي منحصة الاستهلاك الحكومي )وكذلك المتغيرات الاقتصادية الخاصة 

 .. (..الخ ،الاستثمار

 

 



 
 

للتقارب النسبي والتي تتخذ هذا النهج مع ضم متغيري مراقبة  -ويتعلق النموذج المقترح هنا بمعادلة 

 :التي ينبغي تقييمهاوفيما المعادلة . الصادرات ريع وتطويتنو، هما إضافيين

itti

k
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 yit-1ويمثل  ،tالسنة  خلال i في البلد الناتج المحلي الإجمالينصيب الفرد من معدل نمو  yit يوافق حيث 

الاقتصادات من إلى تقارب  تشير العلامة السلبية لـ : للنظرية الكلاسيكية الحديثة  وفقًاالدخل الأساسي 

تستخدم عدة  ،ولضمان صحة النتائج. الصادرات تنويعمتغير  DIVitويمثل . المتوازن هانمومستوى 

 هيكلللانحراف المطلق في ( 1919)يتم قياسه حسب مؤشر فينجر وكرينين ) تنويعمؤشر لل: مؤشرات 

، ( HH)هيرشمان  -ومؤشر التركيز لهيرفيندهال  ،( العالمي بلد ما مقارنة بالهيكلالمبادلات التجارية ل

للاهتمام بشكل خاص  ويصبح المؤشر البيني مثيرا(. الداخلي والبيني )المتجزئ الشامل و "ثيل"ومؤشر 

 .السابق ف هذه المؤشرات في الجزءولقد تم تعري. التنويع الموسعهامش لكونه يعكس 

مؤشر : لقد تم اقتراح عدة تدابير لتحليل الحساسية مرة أخرى . الصادرات تطويرمدى  SOPHit يقيسو

 (. 2119)وكذلك مؤشر التعقيد الاقتصادي لهيدالغو وهوسمان ( 2111). هوسمان و أ

وهي تشمل رأس المال (.  3ق ي المرفانظر المصادر ف) kتغيرات التحكم المستخدمة  م لمؤشر Xkit  يوافقو

التبادلات )الانفتاح الدولي و ،(الناتج المحلي الإجمالي حصة الإنفاق على البحث والتطوير من )البشري 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مئوية من الناتج و ،التجارية كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي

النسبة )والبنية التحتية  ،(ة كنسبة مئوية من إجمالي الصادرات  الرئيسي وحصة الصادرات ،المحلي الإجمالي

حصة الدولة من الاستهلاك ومؤشر )فضلا عن المتغيرات المرتبطة بدور الدولة  ،(المئوية للطرق الأسفلتية 

التعليم الالتحاق بمثل نسبة  ،أيضًاتم اختبار متغيرات أخرى  ،كما هو الأمر بالنسبة لتحليل الحساسية(. الفساد 

، أو عدد نسمة 1111خطوط الهاتف لكل وعدد  ،(كمتغيرات بديلة للرأس المال البشري )الابتدائي أو الثانوي 

بدلا من )حصة الصادرات النفطية و ،(البنية التحتية )نسمة  1111كل مستخدمي الإنترنت من بين 

تم اختبار مؤشرات و(. الدولة في الاستهلاك  بدلا من حصة)حصة الاستثمار العام و ،(يةالرئيس صادراتال

 ،"بالبلدان"الآثار الخاصة  ،وأخيرا. وما إلى ذلك ،وجودة وفعالية المؤسسات ،أخرى مثل الاستقرار السياسي

ومعالجة مشاكل التجانس  أُغفلت، تأثير المتغيرات المحتملة التي تحديد  تؤدي الى(1) للمعادلة" زمن " و

 .المجمعة البياناتالمتعلقة ب

 من الكبير للعدد نظرا.2111 و 1995شمال إفريقيا في الفترة بين  لبلدانبالنسبة ( 1)تم حساب المعادلة و

 يفترض التحليل هذا لأن المناطق في النموذج هذا لاختبار الممكن من يكن لم ، منها البعض تعقيدو المتغيرات

كعام بداية بسبب  1995وتم اختيار عام  تتوفر ولكنهالم ،المتغيرات لجميع والإقليمية الدولية البيانات وجود

نموذج الآثار  إلىالأول  العامل يستندو. لمراقبة المتغير الداخليعامل تقدير تم استخدام  حيث. توفر البيانات

 أما(. 2114)هوسمان وتايلور الذي تحدث عنه ايجر التقدير ل مؤشر وهذا هو. مرتبطةالعشوائية مع متغيرات 

 Error Component)مرحلتينبأصغر جذر تربيعي على  مرتبطة متغيرات لهخطأ عامل مركب الالثاني فهو 

two-stage least squares instrumental variable estimator, EC2SLQ IV) الذي وضعه ، وهو العامل

 ذجنما تظل مشكلة المتغير الداخلي هي المسألة الحاسمة لهذا النوع من ،في الواقعو(. 2115) "بلتاجي"

التبادلات التجارية في تفسير النمو، ولكن  هيكلر يوتطو تنويعوعلى وجه الخصوص، قد يساعد . الانحدار

بة داخليين بالنسمت  تفسيريين ينوبالتالي يعتبر هذين المتغيرين كمتغير. لنمونتيجة ل أيضًا يكونيمكن أن 

 .لعاملي الحساب المذكورين

وكذلك من حيث  ،من حيث متغاير التفاوت مع المقطع العرضي أيضًا ي التقديرمؤشروأخيرا، تتم مراقبة 

 –كوكران ل AR1  مؤشر التقديرو ساندويتش، هوبر وايتل مؤشر التقديرالارتباط الذاتي للبقايا باستخدام 

 .1جدول الفي  التقديرات نتائجوفيما يلي يتم عرض . أوركوت  على التوالي

 



 
 

 هوسمان وتايلورل مؤشر التقدير: نتائج تقديرات نموذج النمو :  أ -1جدول ال

مجموعة 

 المتغيرات

 HT (1) HT (2) HT (3) HT (4) HT (5) HT (6) المتغير

 فينغر تنويعال

 هيرفندهال –هيرشمان 

 ثيل

 ثيل الداخلي

 ثيل البيني

3.5245 

)*( 

 

- 1.955 )*( 

 

 

- 1.2555 

)*( 

 

 

 

1.1151 

 

 

 

 

- 1.9551** 

3.9921** 

 ( 2119)هوسمان  –هيدالغو  التعقيد

 ( 2111). هوسمان و أل

1.4514 ** 1.4421 ** 1.3192 ** 1.1551 

** 

1.5921 **  

1.1112 ** 

 hab /الناتج المحلي الإجمالي التقارب

 المتأخر

- 1.1114 * - 1.1114 * - 1.1114 *  - 1.1114 * - 1.1115 * 

التبادلات التجارية )الانفتاح  التجارة الدولية

كنسبة مئوية من الناتج المحلي 

 (الإجمالي

الاستثمار الأجنبي المباشر 

نسبة مئوية من الناتج  ،المداخيل)

 (المحلي الإجمالي

كنسبة مئوية )الصادرات الأولية 

 ( من إجمالي الصادرات

1.1115 ** 

 

1.2124 

*** 

 

- 1.1244 * 

1.1155 ** 

 

1.2141 *** 

 

- 1.1211 * 

1.1111 ** 

 

1.2129 *** 

 

- 1.1214 * 

 1.1141 ** 

 

1.2151 

*** 

 

- 1.1214 * 

1.1114 * 

 

1.2135 

*** 

 

- 1.1295 

** 

 

مال الالرأس 

 البشري

R & D 1.1945 ** 1.5515 ** 1.9131 **  2.1151 ** 2.5931 ** 

 نفقات الدولة المؤسسات

 (الفساد )الحكم 

- 1.1952 

*** 

1.1119 

- 1.2111 

*** 

1.1253 

- 1.1923 

*** 

1.2191 

 - 1.1514 

*** 

1.1995 

- 1.2211 

*** 

1.2132 

 1.1114 1.1114  1.1113 1.1114 1.1114 (نسبة مئوية )الطرق الإسفلتية  البنى التحتية

 

 أخرى عوامل تقديرمؤشرات و : نتائج تقديرات نموذج النمو :   ب -1 الجدول

 EC2SLS HWS AR (1) المتغير مجموعة المتغيرات

 ** 1.1415 - ** 1.1255 - ** 1.1415 - ثيل البيني تنويعال

 ** 1.1135 ** 1.5523 ** 1.5245 ( 2119)هوسمان  –هيدالغو  التعقيد

 * 1.1112 - * 1.1112 - * 1.1112 - المتأخر hab /الناتج المحلي الإجمالي التقارب

التبادلات التجارية كنسبة مئوية )الانفتاح  الدولية التجارة

 (من الناتج المحلي الإجمالي

 ،المداخيل)الاستثمار الأجنبي المباشر 

 (نسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي

كنسبة مئوية من )الصادرات الأولية 

 ( إجمالي الصادرات

1.1145 * 

 

11525 *** 

 

- 1.1392 ** 

1.1145 * 

 

1.1535 *** 

 

- 1.1315 ** 

1.1151 * 

 

1.1113 *** 

 

- 1.1319 ** 

 ** 1.1511 ** 1.1115 ** 1.1593 البحث والتطوير رأس المال البشري

 نفقات الدولة المؤسسات

 (الفساد )الحكم 

- 1.1291 ** 

1.2129 

- 1.1219 ** 

1.2451 

- 1.1295 ** 

1.2441 

 1.1114 1.1113 1.1115 (نسبة مئوية )الطرق الإسفلتية  البنى التحتية

هوسمان وتايرلور :  HT ؛على التوالي%  1و %  5 ،% 11 ،% 21عتبة  ة إلىدلالة هام ،*** ،** ،* ،* () :ملاحظات 

  ؛( ةالداخلي مراقبة العوامل)

 



 
 

هي ( هيرفيندهال وثيل –فنجر، وهيرشمان )جميع المؤشرات ذات التركيز الكلي فإن ، ةوبصفة عام

 تنويعال، مما يشير إلى أن ( ٪ 21 تكون في حدودغالبا ما )ذات أهمية ضئيلة أو ليست لها أهمية مؤشرات 

يعطي  "ثيل"مؤشر  تجزئةفإن  ،في المقابلو. بلدان شمال أفريقيامزيد من النمو في ال تيحيلا  في حد ذاته

يدل  وهذا. مهما للغايةو اسلبيالبيني مؤشر يصبح ال الداخلي بينماللمؤشر  بارامتراً غير هام بالنسبةبوضوح 

يبدو لا  ،من ثمو. خلق الظروف المواتية للنموييمكن أن وحده هو الذي  موسعهامش ب المرتبط تنويعأن العلى 

 نحوالتوسع في الصادرات بإذا تم ربطه إلا في بلدان شمال أفريقيا نمو الفي دوره الكامل  يؤدي تنويعالأن 

 .جديدةال السلعجديدة أو السواق الأ

في بلدان شمال  الناتج المحلي الإجمالي نصيب الفرد من ر مهمة من أجل تفسير نمويتعتبر مؤشرات التطوو

         ،المنتجات ذات القيمة المضافة المنخفضة إلىالذي يستند عادة  ،وهذا يدل على أن وضعها الحالي. أفريقيا

 .النمو تحفيز لا يفضي إلى 

 هذه الدول سعت كلما ،في الواقعو. بلدان شمال أفريقيا داتوتعد هذه النتائج الأولية بالغة الأهمية حقًا لاقتصا 

مزيد الو ،لمزيد من الإنتاجيةمن أجل تحقيق او ،ووجهات جديدة ،منتجات جديدة نحو هااقتصادات إلى تحويل

كما يعتمد النمو في المستقبل على . نمو أعلى معدلات كلما ساهم ذلك في تحقيق ،الصناعية لهياكلهامن التعقيد 

 .، وبصفة خاصة بسبب ظواهر عدم الاستجابة بمجرد تحقيق التحول في الهيكل الإنتاجيأيضًاذلك 

مما يدل على وجه  ،تطويروال تنويعتحليل ال بشأنوتميل هذه النتائج الى تأكيد وتوضيح النتائج الأخيرة 

فإن  ،ةمنخفض التي لا تزالمستويات نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ه بالنسبة لأن على الخصوص

بلدان وفيما يتعلق ب. في المقدمةأشرنا إلى ذلك كما  ،(أو النمو)لتنمية أعلى لمستويات ترتبط ب تنويعالزيادة 

الضوء على  وابعض الكتاب الذين سلططرحها الافتراضات التي  أيضًاهذه النتائج تؤكد فإن  ،شمال أفريقيا

بن حمودة  ،2112 ،ورو بيريدي)لنمو عقبة محتملة أمام اباعتباره  تطويروال تنويعال من يكافال المستوى غير

 تنويعالعلاقة الإيجابية بين للتأكيد من الناحية الكمية كالنتائج المعروضة هنا وبالتالي تأتي (.  2119 وآخرون

على أن التنويع ينبغي أن يكون  مع الإشارة إلىولكن  فيها، النمومعدل و بلدان شمال أفريقيافي  تطويرال/ 

  .جديدةأسواق  أو منتجاتنحو أو  ،موسعهامش 

 ؛لنمو هي كالتاليتحديد االأخرى ل بالعواملفإن النتائج المتعلقة  ،تنويعوال تطويرعن متغيرات ال بغض النظرو

 ههو سلبي ولكن ،تقاربال – والذي يقيس بيتا ،المتأخرالناتج المحلي الإجمالي نصيب الفرد من متغير ،أولا

نحو  بلدان شمال أفريقياحقيقة أن عملية تقارب  يبرزوهذا (.  ٪ 11)وغير مؤثر إلا بشكل طفيف جدا ضعيف 

عليه بالفعل  حصلما هذه النتيجة تعزز  ،بالإضافة إلى ذلك. بطيئة للغاية هي عملية متوازنالنمو المستوى 

إبراز عملية التقارب البطيئة وغير الذين حاولوا و( 2112) وباجولا وبريدي( 2111) وسيرانيتو جيتات

مهمة ولها أثر  تطويروال( الموسعهامش ال) تنويعال بارامترات تكون حقيقة أنف. بلدانحسب المتجانسة ال

 ،وسيلة لتسريع وتيرة النمو تطويرال/  تنويعال اعتباريعني أنه يمكن  ضعيف التقارب يكونبينما  إيجابي

مباشرة دور هذه  يختبرعلى الرغم من أن هذا النموذج لا  ،في نهاية المطاف التقارب تعزيزوبالتالي 

 .التقارب في عمليةالمتغيرات 

الانفتاح على التبادلات التجارية وجذب ف. مثيرة للاهتمام أيضًاوتعتبر المتغيرات المتعلقة بالتجارة الدولية 

أن الانفتاح  مما يؤكد علىإيجابية وهامة،  بارامتراتن يشتملان على يراالاستثمار الأجنبي المباشر متغ

عملية التكامل  تسير ،وفي هذا السياق. النمولتحقيق  اوإن لم يكن دائما كافي ،الاقتصادي هو شرط ضروري

عينة الوذلك بسبب  ،مباشرةالمتغير كن من الممكن اختبار هذا يحتى لو لم  ،وفقاً لهذا المسار أيضًاالإقليمي 

 .بلدانالصغيرة جدا من ال

بلدان أمام النمو في  عقبة..( .الخ ،والزراعة ،والغاز ،النفط) لرئيسيةيشكل الاعتماد على السلع ا ،ومع ذلك

تؤكد هذه النتيجة و. السلبي والمهم المتعلق بهذا المتغير البارامتركما يتضح ذلك من خلال  ،شمال أفريقيا

 تنقسمو(.  2111)ساكس ووارنر التي تناولها بعض الكتاب منذ  على فرضية لعنة الموارد الطبيعيةالأخيرة 



 
 

 ،مثل تدهور معدلات التبادل التجاري، وتقلب الأسعار والكميات ،أنواع مختلفة إلىالأسباب العامة لهذه اللعنة 

 2111 ،نووآخر كادو أيضًاانظر ) ملائمةدعم غير سياسات أو تنفيذ  المرتبطة بهانخفاض نمو الإنتاجية وا

 المنتجاتا على كثر اعتمادًالأ شمال إفريقيا بلدانمن الواضح أن  ،حال ةعلى أي(.  لمزيد من المناقشة

 .أكثر سلبية نمو  يةبدينامبصورة عامة تتسم ة الرئيسي

يمكن  ،من ثمو. ا في عملية النموا رئيسيًفمن غير المفاجئ أن يشكل متغيرً ،يتعلق بالرأس المال البشري وفيما

 بلدانتفسير النمو في تساعد على أهم العوامل التي  باعتبارهما أحد تطويربوضوح تحديد دور البحث وال

البارامتر  حيث يتسم في الاستهلاكها نصيب حيثمن ينبغي التشديد على دور الدولة  ،اوأخيرً. شمال إفريقيا

خلال من  ويمكن تفسيرها عامة ،معظم المؤلفاتهذه النتيجة شائعة في وتعد . في هذا المجال بالسلبية

 – سالا) ويقلص من وتيرة النمو تشوهات مما يخلقتمويله عن طريق الضرائب  ذي قد يتمال الاستهلاك العام

ذلك أن  ،ا بشكل سلبي على النمويؤثر دائمًالعمل العام  كن القول بأنلا يم ،ومع ذلك(.  2114 ،مارتن –إ 

 (. 2114رودريك وآخرون )دور الدولة ومؤسساتها في عملية النمو الأخرى أظهرت دراسات ال بعض

 وأيا كانت ،كبيرة ذات أهمية الهياكل الأساسيةالفساد أو ك التي تم اختبارهاخرى الأمتغيرات ال ولا يبدو أن

أي تأثير على نمو  اله تليس الهياكل الأساسية الإدارة أو هذا لا يعني أن، فالذي تم تقديرهنموذج المواصفات 

للإدارة والهياكل   الكميالأثر إلى بعض الكتاب مؤخرا  أشار ،ذلك بالإضافة إلى. شمال إفريقيا بلدان

 ويحدمما يقلل من تباين هذين المتغيرين  ،البلدانتعتمد على عينة محدودة من هذه الدراسة  غير أن. الأساسية 

 .الأوروبية لبلدانخاصة عندما تشمل هذه العينات ا بلدان،الكبر من الأعينات العلى عكس  تهمامن أهمي

  



 
 

 وتطويرها الصادرات تنويع العوامل التي تحدد -4

 

الضييوء علييى المتغيييرات والظييروف     تسييليط الصييادرات تطييويرو تنويييعالخاصيية ب المتييوفرة تتيييح التحاليييل  

الأساسية ذات الصلة بهذه المتغيرات كالانفتاح الدولي وتقليل تكاليف التجارة والمعونيات الماليية ورأس الميال    

،فييلييدمايكل  2112اجوسييين وآخييرون ) البشييري والاسييتثمار والسياسييات الصييناعية التييي تتبناهييا الحكومييات  

غيير   زاليت خطيط تخصييص الميوارد المحليية     وميا  (.  2111مونيميو،  ( )  2111، كلينجر ولييدرمان،  2112

مين بينهيا    دانفيي هيذه البلي    بعدوالتطوير الاقتصادي لم يتم اختبارها  تنويعكافية حيث توجد مؤشرات جديدة  لل

وتشييمل الدراسييات الحالييية   (.  2119) الييذي ابتكييره هيييدالجو ومؤشيير هوزمييان   "ثيييل"او تركيييزمؤشيير تعقيييد

التيي تيم   ) شيمال إفريقييا   فيي   تنوييع ال وعواميل تحدييد  (  2119)بين حميودة وآخيرون     لتيي ابتكرهيا  المؤشرات ا

بشيكل خياص    الليذان اهتميا  (  2111) ييل وتيكسيي   ولقيد عيرض دوجرو  (. حسابها من خلال مؤشر هيرشمان 

( 2111)ن وردو، وأيضياً غي  جنيوب وشيرق البحير المتوسيط    بليدان  في  تنويعر التجاري واليبالعلاقة بين التحر

الجزائر ودور تحاليل السياسة الصناعية في اليدول   حالة في تقرير للبنك الدولي ( 2111)وهوزمان وآخرون 

السييورية ودور  للحالييةتحليلًييا نوعيًييا (  2112)كمييا  قييدم ليييم وسابوروسييكي . علييى التييوالي النفطييية  الأفريقييية

 .  الدولة

ميين خييلال نمذجيية " ، أولًيياببلييدان شييمال أفريقييياذات الصييلة  ع نطيياق التحاليييل التاليييةيتوسيي الجييزء ويقتييرح هييذا

المتغييرات التيي تيم شيرحها      العديد من ، وثانيا باستخدامفي بلدان شمال أفريقياوالتطوير  تنويعال عوامل تحديد

أو مؤشير التطيوير لهييدالجو وهوزميان     ( الموسع هامشال عوامل تحديدللتعرف على ) مؤخرًا مثل مؤشر ثيل 

الانفتيياح التجيياري، ورأس المييال  وثالثًييا تقييديم مجموعيية كامليية للمتغيييرات التفسيييرية التييي تغطييي      ،( 2119)

 . ودور التخلف التنمية،ومستوى  الكلي، والمؤسسات، قتصادالا عواملو ،الهيكلية البشري، والعوامل

 النظريات التقليدية ذات الصلة إلى (والتطوير )  تنويعال عوامل تحديدالأسس النظرية الخاصة بنمذجة  تستندو

( الجدييدة  ) ريية الدوليية   النظريية التجا كما تسيتند إليى    ،( HOSإطار  ) لمنافسة الكاملة ل بوفرة عوامل الإنتاج

، نُهجهيذه الي  انطلاقياً مين   و(.  2113)  "ميلتيز "الشركات المتنوعة والتي وضيعها   مع ظهور ت مؤخراًلتي بدأ

 : مجموعات متعددة من المتغيرات تستند إلى(  هاتطويرو) الصادرات  تنويععوامل تحديد يمكن القول بأن 

مثييال ذلييك، أنييه ميين المفتييرض أن يييؤدي الانفتيياح التجيياري إلييى زيييادة عييدد المصييدرين    و :الانفتاااا الاادولي -

يكيون مين المتوقيع وجيود علاقية       ،ومين ثيم  . لمنافسية الاحتكاريية  ل "ميلتيز "إطار من نوع إطيار   في صنافوالأ

التقليدي المستم بوفرة العوامل، من شأن الانفتاح ففي الإطار ومن ناحية أخرى، . تنويعايجابية بين الانفتاح وال

التركييز  ، مميا يعيزز بنياء عليى ذليك      بالفعيل  متخصصاً فيهاالبلد  نالتي يكوربحية القطاعات  التجاري أن يزيد

أيضيا   انظير )  "ميلتيز "مين نيوع إطيار     السييولة فيي إطيار   يقليل مين القييود عليى     قيد  ف ير الميال يالتحرأما . القائم

ومع  (.تنويعايجابية على ال آثار) ةالمنتج الأصنافزيادة عدد المصدرين وإلى ذلك ويفضي ب(  2115مانوفا، 

. تنوييع والر الميالي  يي العلاقية بيين التحر  هيذه  قيد تينعكس    ،منتجيات متجانسية  وفيي وجيود    HOS  في إطارذلك ف

 .الصادرات تنويع فييد الاستثمارات المباشرة أن تزيفترض  أخيراًو

كيان إجميالي    ولا سيما إذا تنويعتتيح الزيادة في رأس المال البشري بوجه عام زيادة في ال :العوامل الهيكلية -

العناصيير وميين . التخصصييات ميين اجييل تييوفير منتجييات أكثيير تطييورا  تغيييير يتيييح للبلييدان البشييري رأس المييال

البعد الاقتصادي، حيث يفترض أن تؤدي زيادة البعيد الاقتصيادي اليذي يشيمل تكياليف      المسافة او الهيكلية كذلك

ومن ثم  ( نقص في عدد الأصناف) دير إلى تقليل الفرص المتاحة للتص( وفقا لمؤشر مليتز ) النقل ذات الصلة 

 تنويعالبي  مقلوبية  U   في شكلعلاقة  لههيكليا  ية عاملًاكما يمكن اعتبار مستوى التنم. تنويعيؤدي إلى تقليل ال

 .على النحو الذي اشرنا إليه في المقدمة



 
 

شييروط تحسييين ، ينبغييي أن يفضييي ( 2113)أيضيياً فييي الإطييار النظييري لمليتييز   :متغياارات الاقتصاااد الكلااي -

 لإطيياروميين ناحييية أخييرى، ووفقييا . تنويييعزيييادة ال إلييى زيييادة ربحييية الصييادراتالتبييادل التجيياري عيين طريييق 

HOSتعزيزومن ثم إلى  ،هذه القطاعات رات إلى زيادة توجيه الموارد نحو، قد تؤدي الزيادة في سعر الصاد 

ومين ثيم ييؤدي إليى      فيي السيوق،   مصيدرين جيدد   دي خفض قيمة سيعر الصيرف إليى دخيول    ويؤ. القائم التركيز

، فلين يكيون   أكثر مما ينبغي المرتفعةأما إذا كانت تكاليف الدخول . المنافسة الاحتكارية إطار في تنويعزيادة ال

 إنفي  ،الكاملية  المنافسية  في ،الواقع في .النظرية الناحية من غامض الصرف سعر دورإن .إضافي تنويعهناك 

 المنافسيية عميي المقابييل، فييي .التنويييع يعييزز وبالتييالي الجييدد المصييدرين دخييول يسييمح صييرفسييعر  انخفيياض

 ينبغي ،وبالتالي .إضافية تنويع هناك يكون لن ،الحالة هذه في .جدا مرتفعة المدخلات تكاليف إنف ،الاحتكارية

 أو كبييرة  تكاليف تولد المنافسة على المفروضة القيود تكن لم ما نظريا تنويع تشجيع صرف سعر انخفاض أن

 أسيعار  بيين  العلاقية  لتوضييح  التجريبيي  التحلييل هنياك حاجية إليى     ،الغميوض  لهذا ونظرا .دخول أمام الحواجز

  .التنويعو الصرف

سيلطت  أن بعيض الدراسيات    ، غيير تنويعيسهم الاستثمار العام في تحسين اليمكن أن  :المتغيرات المؤسسية -

قييد تسييهم السياسييات   أخيييراً، و( 2119بيين حمييودة وآخييرون  )  الضييوء علييى حييالات عييدم الاسييتقامة الخطييية   

وتطييوير   تنويييعتحقيييق قييدر أكبيير ميين  فييي لإدارة، والمسيياعدات الحكوميييةوا ،الأساسييية الهياكييلو ،الصييناعية

 .ملائمة المتبعة العمليات الإنتاجية إذا كانت السياسات

وتعتميد اعتميادا    ،الصيادرات شيديدة اليبطء    تطيوير و تنوييع إجيراءات   نظراً إلى أن  :التباطؤ /عدم الاستجابة -

وفي الواقع فيإن   .في النماذج الدينامية عدم الاستجابة ظواهرمراعاة من المهم كبيرا على الظروف الماضية، ف

فعليى سيبيل   . العمليات الإنتاجية ترتبط بخصائص هيكلية للاقتصادات التي لا تستطيع التحيول إلا بقيدر ضيئيل   

وليذلك فيإن تنوييع    . لا تظهر إلا ببطء شديد على تنويع الاقتصياد  ةالمثال، فإن نتائج السياسة الصناعية الإيجابي

  t  نةفي السملاحظتها مشاهدتها و  لكثير من المستويات التي تمتا على يعتمد t السنةفي وتطوير اقتصاد ما 

ومن  ،الصادرات تعتمد على الإطار النظري المستخدم تطويرو تنويعوباختصار، فإن العوامل التي تحدد . 1-

التنييافس مييع المنتجييات المتجانسيية أو احتكييار  )  تتطييور فييي إطيياره البلييدان المعنييية ثييم علييى نييوع السييوق الييذي  

 (.هائل في المنتجات تنويعالمنتجات مع 

 : سابقاًاختبار المتغيرات المحددة على  معادلات التالية المطبقة على بلدان شمال أفريقياال وستساعد
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" هيييدالجو وهوزمييان ل" تطييويرمؤشيير الو للتركيييز "ثيييل" مييع مؤشيير  SOPH و  CONCتتوافييق كييل ميين  

" ثييل "تحليل الحساسية، تم تقيييم هياتين المعيادلتين كيذلك بمؤشيرات بديلية مثيل مؤشير          وعن طريق(. 2119)

 .(2111)  الاخرين   و ، ومؤشر التطوير لهوزمانهيرفينداهل –ومؤشر هيرتشمان الداخلي، 

فتيياح التجيياري والانفتيياح الانمييع متغيييرات الانفتيياح الاقتصييادي، مثييل  OUVكمييا تتوافييق مجموعيية متغيييرات 

مييع المتغيييرات الهيكيلييية كييالتعليم وتسييهيل  STRUCTيتوافييق متغييير و؛ المييالي والاسييتثمار المباشيير الأجنبييي

تصييادية، والاسيتثمار العيام، والمسيياعدات   المتغيييرات المؤسسيية كالسياسية الاق   INSTويشيمل متغيير   . التجيارة 

معيدلات  فتشيمل  الكليية  متغييرات  الأميا  (. الفسياد  )  ، وشيؤون الحكيم  الموسسيات الماليية  والقروض مين   الدولية،

 الأساسييية غيييرات أخييرى بمواصييفات بديليية كالهياكييل  كمييا تييم اختبييار مت  .وأسييعار الصييرف ي،التجييار التبييادل



 
 

، نصيب الفرد من الناتج المحليي الإجميالي  ) التنميةومستوى  ية،صادرات النفطالوحصة  ،والاستثمار الخاص

، وذليك  وتتشابه نسيبياً عواميل تحدييد التبيادلات التجاريية     (. ونصيب الفرد التربيعي من الناتج المحلي الإجمالي

للمتغييرات فيي   وييرد الوصيف الكاميل    . لي التي تبيدو مبيدئياً أقيل أهميية    الك قتصادبغض النظر عن متغيرات الا

الثابتيية  فييي الصيييغة   (HT)هوزمييان وتييايلور  مؤشييرات المسييتخدمة فهييي  أمييا مؤشييرات التقييدير . 3ق مرفييال

 وترد(.  1995اريلانو وبوند، ) ية في النسخة الدينام( د العالمية إدارة الموا)  GMM نموذج وكذلك للنموذج

 .   المشار إليها آنفا في البلدان 2111إلى  1995يم الأعوام من وتغطي فترة التقي. 4و  3نتائج في الجدولين ال

 (مؤشر ثيل : متغير مفسر )  تركيز الصادرات عوامل تحديد:  3الجدول 

 

 .هوزمان وتايلور : HTعلى التوالي % 1و% 5و%  11و% 11و % 21 عتبةعند  دلالة هامة*** **,   ,**(  (ملاحظات 

الضيوء عليى الآثيار الايجابيية للانفتياح عليى        3الجيدول   ، يسيلط (تنوييع ال) التركيز  عوامل تحديد وفيما يتعلق ب

المزييد   ومين ثيم يتييح   . للتركييز " ثييل "ت سلبية حيث أن المتغير المفسر هو مؤشر متراابارلذي تقابله ا تنويعال

. الصادرات تنويعمزيد من ال الاستثمار المباشر الإجنبية المتكاملة ومن الانفتاح التجاري والمالي وبيئة التنمي

 خلال العشرين سنة الماضية بلدان منطقة شمال أفريقيا بعضالتي انتهجتها  الانفتاحن سياسة أويشير ذلك إلى 

في أو ( "غات")الاتفاق العام بشأن التعريفات الجمركية والتجارة  الإنضمام إلى) الأطرافمتعدد الطار الإفي 

 قتصيياداتفييي الا تنويييعالمزيييد ميين ال سيياعدت علييى (برشييلونة واتفاقيييات أغييادير اتفاقيييات ) الإقليمييي الإطييار 

جيذب  سياسة الانفتاح، وبصفة خاصة الحد من الحيواجز غيير الجمركيية، أو     في ستمراروسيساعد الا. المعنية

  .تنويععملية ال مواصلةعلى ، الأجنبي المباشر لاستثمارمزيد من اال

وتشير الاختبارات التكميلية الرامية إلى دراسة الخصوصية المحتملة . وتعتبر البلدان المنتجة للنفط استثناء

. للبلدان المنتجة للنفط فيما يتعلق بالعلاقة بين الانفتاح والتنويع إلى أن هذه العلاقة تصبح غير ذات أهمية

. ة للبلدان المنتجة للنفط لا يساعد على تحقيق المزيد من تنويع تجارتهاولذلك فإن الانفتاح بقدر أكبر بالنسب

وفي الواقع، فإن . توفر العوامل والمنتجات المتجانسة وتتسق هذه النتيجة مع التوقعات النظرية في إطار

ة في مجال الانفتاح الاقتصادي بالنسبة لهذه البلدان يساعدها على استغلال المزيد من استغلال مزاياها النسبي

وبناء على ذلك، ينبغي أن تضع هذه البلدان . مواردها الطبيعية مما لا يساعد على تحقيق قدر أكبر من التنويع

النتائج لا ينبغي  هذه(.تشجيع تنمية الطاقات المتجددة)سياسات صناعية إيجابية لتحقيق قدر أكبر من التنويع 

من ذلك، يجب عليهم استخدام السياسات الصناعية الرامية  بدلا. أن تقوض عملية التحرير من الدول النفطية

على سبيل المثال، فإن تطوير مصادر الطاقة . إلى تشجيع ظهور المزايا النسبية الجديدة في سياق الافتتاح

Groupe de variables Variables HT(1) HT(2) HT(3) HT(4) GMM Effets fixes

Ouverture internationale ouv. Commerciale -0.162** -0.172** -0.118* -0.086 -0.119**

ouv. Financière -0.047(*) -0.051(*) -0.056(*) -0.005 -0.029

fdi -0.0270*** -0.0270*** -0.0240** -0.0475** -0.0071

Facteurs structurels education -0.2770** -0.2951** -0.2705** -0.2362* -0.0590

distance -0.1741 -0.1651 -0.1520 -0.0275 -0.0137

facilitation 0.4020*** 0.4061*** 0.3718*** 0.3584*** 0.1706***

Facteurs institutionnels pol. Indus (indice de prod. Ind)0.5004*** 0.4973*** 0.5120*** 0.4228*** 0.3109***

inv. Public (%) 0.5104*** 0.5036*** 0.5402*** 0.6214*** 0.2577***

prêts EIB -0.0307** -0.0307** -0.0308** -0.0408** -0.0184**

aide 0.0685*** 0.0658*** 0.0611*** 0.0837*** 0.0278*

corruption -0.0052 -0.0077 -0.0011 -0.0783* -0.0319 (*)

Facteurs macroéconomiques termes de l'échange -0.0188 -0.0194 -0.0326 -0.0561* -0.0291

taux de change 0.0603 0.0609 0.0604 0.0804 0.0209

Autres infrastructures -0.1637***

investissement privé (%) -0.0847**

part des exp. pétrolières 0.0641**

hystérèse (Theil retardé) 0.6493***

PIB/hab -0.0001**

(PIB/hab)2 0.00003



 
 

من هيمنة النفط والغاز وكذلك تطوير مهارات جديدة في  الحدهو( الطاقة الشمسية وطاقة الرياح)البديلة 

يبدو مناسبا على وجه  PPPو المباشر الأجنبي الاستثمار واستخدام النقطة، هذه حولو. النموقطاعات 

 .الخصوص لتحقيق التنويع في هذه البلدان

 

ومن بين العوامل الهيكلية، رأس المال البشري الذي يقاس هنا بمعدل الالتحياق بالميدارس الثانويية واليذي يعيد      

وميين ثييم يجييب تعزيييز سياسييات التعليييم والبحييث ميين اجييل . الاقتصييادي تنويييعكييذلك وسيييلة هاميية ميين وسييائل ال

وإذا ما تبين أن تكاليف النقل مقاسيه هنيا   . ولا سيما فيما يتعلق بالمنتجات المبتكرة قتصاداتالا تنويعالإسراع ب

أي  وميين ثييم، فييإن. ، فييإن تسييهيل التجييارة يييؤثر تييأثيرا ملحوظيياتنويييعبالبعيد عيين موقييع الإنتيياج لا تييؤثر علييى ال 

عليى   وبنياء . خيلال زييادة كفياءة التجيارة    الصادرات مين   تنويعانخفاض في الوقت المطلوب للتصدير يزيد من 

 الأداء اللوجيسيتي عين طرييق تعزييز    ولا سييما   ،التجيارة  بتعزيز تيسير بلدان شمال أفريقيا ذلك، يجب أن تقوم

 (. الخ .ابة وكفاءة الموانئ،إجراءات الرق، وفعالية ة إدارات الجمارككفاء) ةالتجارالمرتبط ب

لبليدان  السياسية الاقتصيادية    اتجياه وتبيين النتيائج   . تنويعالمؤسسية كذلك دورا هاما في عملية ال واملالع وتؤدي

مميا يشيير إليى     ،تركييز التجيارة   والاستثمار العام نحو تعزييز  ،(مؤشر الإنتاج الصناعي تُقاس ب)شمال أفريقيا 

. رئيسية إلى الصناعات القائمة بالفعل التي لا تتسم بالقدر الكافي من الإبتكيار  أن الاستثمارات موجهة بصورة

الأكثير  الأنشيطة  لأنيه يشيمل   بقدر أكبير  الصادرات  تنويععلى الاستثمار الخاص  يساعد ومن ناحية أخرى، قد

كيذلك  أفريقييا  وتؤدي المساعدات المقدمية إليى بليدان شيمال      .من المخاطر علىأ متسمة بالتالي بدرجةحداثة وال

القيروض   بيدو أن وفيي هيذا الشيأن، ي   . المؤسسيات الماليية  ة مين  المقدمي القيروض ا  باسيتثناء  إلى تركييز الأنشيطة  

 .تشجع المنتجات الجديدةن مما يشع تنويع الصادرات

توجييه السياسية   تشيير إليى أنيه ينبغيي إعيادة      أنهيا  إذ السياسيات الاقتصيادية    مين حييث   ولهذه النتائج آثار كبييرة  

. التجيارة  تنوييع  تشيجيع الأنشطة الأكثر حداثة من اجيل   نحو في بلدان شمال أفريقيا صناعية والاستثمار العامال

 .يعاًللأنشطة الأكثر تنوالمساعدات الدولية بشكل أفضل بغية تحقيق قدر أكبر من الاستفادة  استخدام ينبغيكما 

 .المباشرة في عملية التنويع نظراً لمساهمته ،الاستثمار الخاص عزيزوأخيراً، ينبغي ت

مسيتوى التنوييع، نستشيهد بالهياكيل الأساسيية التيي لهيا دور        دورا هاميا فيي    ؤديالتيي تي  المتغيرات  و من بين  

، بطيئية للغايية   هيي عملييات   تنوييع ال ظيواهر  أنكبير أيضاً، مما يعني كما أن للتخلف الاقتصادي دور . إيجابي

 هيي  تنوييع تحقيق المزييد مين ال    تهيدف إليى   السياسية التيي  ف. ةالقديمي  عليى القييم   بشيكل كبيير    تعتمدوبالتالي فهي 

ارتفييع نصيييب الفييرد ميين النتيياج وكلمييا . بالأهمييية التنميييةمسييتوى ويتسييم أيضيياً . بالتييالي سياسييية طويليية المييدى

الحصيول  ان لا تسياعد عليى   دلي عينية الب تجيدر الإشيارة إليى أن    و. تنوييع ال ارتفع مستوىكلما  ،جماليالمحلي الإ

مسيتويات النياتج المحليي الإجميالي لبليدان شيمال        ر إليى أن مقلوبية، مميا يشيي    Uعلى علاقة معياريية فيي شيكل    

 وفقيا للدراسيات   مين مسيتوى التنوييع   " الحيد الأقصيى  "ولا تساعد عليى الوصيول إليى    منخفضة  لا تزال أفريقيا

، تظهيير وأخيييراً (.2113) "زيييارجواك" و "ايمييبس"التييي أجراهييا   السييابقة عيين هييذه المسييألة منييذ الدراسييات   

 بلدان شمال أفريقيا المنتجة للنفط تتأثر سلباً بصورة منطقية نظراً لأن تيوفر هيذا الميورد يخفيض     التقديرات أن

قتصياد الكليي ومؤشيرات شيؤون الحكيم      متغييرات الا  ومين ناحيية أخيرى، لا تيزال     .تنويعبشكل تلقائي مؤشر ال

 صيغير ال تيأثير ال ان.المواصفات المطبقة غير ذات أهمية بغض النظر عن...( لخأ، اتة المؤسسالفساد، نوعي)

 منيع  دخيول  تكياليف  أنونحن نعتبر  ،أعلاه المذكور النحو على ماأ .بطريقتين تفسيره يمكن الصرف سعر من

 البيانيات  لنوعيية  آخير  تفسيير  ويرتبطا .كافية غير المنافسة سياق في الصرف سعر انخفاض أعقاب في التنويع

 ) .العيام  نفيس  فيي  100 البليدان  لجمييع  مشيتركة  قاعيدة  وجيود  ميع   ( مؤشير  الصيرف  أسعار احتساب يتم لأنه

 اليدول  بيين  المعيدلات  فيي  الاختلافيات  لييس  ولكين  الصرف لسعر الزمنية التغيرات يلتقط المتغير هذا ،وبالتالي

 . / Panelلوحة التحليلات جميع في شائع هوهذا القيد 



 
 

ومجموعية مين    ،الواقيع  في .البيانات إلى منضما يكون أن يمكن الحكم مؤشرات من تافهة طبيعة فإن وبالمثل،

 التقياط  بالكياد لا يمكين للمقيدر    ،وبالتيالي  .الحكيم  حييث  مين  ميا  حيد  إليى  متجانسية  معيا  بليدان  تعتبير  التيي  البليدان 

 أن لهيا  ينبغيي  ،هيذه المشيكلة   لمعالجية  .جيدا  صيغيرة  هيي  الاختلافاتلأن هذه  ،الدول بين الحكم في الاختلافات

 مسيتويات  ميع  ( المتقدمية  البلدان في الخصوص وجه على ذلك في بما البلدان، من بكثير أكبر عينة على تعمل

 .)الحكم من جدا مختلفة

 مؤشيرات لقد كانت النتائج التي تم التوصيل إليهيا مسيبقا موضيوعا لاختبيارات الحساسيية التيي تميت باسيتخدام          

المصييححة للتوزيييع النمطييي   التقييدير ، والآثييار الثابتيية، ومؤشييرات GMMهوزمييان وتييايلور، ) تقييدير بديليية 

، والمتغييرات  (هيرفيندهال ومؤشير ثييل   –مؤشر هيرشمان ) المتغيرات البديلة المفسرة و ،( التلقائي الترابطو

وتبيرز  (. ليخ  أ.. ، وشيؤون الحكيم   عيةوالسياسية الصينا   ،رأس الميال البشيري  استخدام وكلاء ل) لبديلة المفسرة ا

لا يوجد فارق كبير بين تفسير مؤشير  وبصفة خاصة حيث . تائج التي تم استخلاصهاهذه الاختبارات صحة الن

 .بينيوالمؤشر ال المجمعثيل 

شييمال  لييدانأو ب)  الخصييائص المحتمليية للييدول المنتجيية لليينفط  كمييا تييم إجييراء اختبييارات أخييرى للتعييرف علييى  

ومع ذلك، لم تشر النتائج إلى وجود اختلاف . الاستثمار والسياسات الصناعية  ذلك فيما يتعلق بدورو ،(إفريقيا

 .بالنسبة لمجموعات هذه البلدان بعينهاكبير فيما يتعلق بدور هذين المتغيرين 

. تنوييع لا لمقارنة بتفسيرهالتطوير إلى أن المتغيرات المرتبطة بالانفتاح اقل أهمية  عوامل تحديدويشير تحليل 

طييوير دورا فيياعلا فييي ت وبوجييه خيياص، لا يبييدو أن الاسييتثمار المباشيير الأجنبييي والانفتيياح المييالي لا يؤديييان    

وفقيا  إلا دور ايجيابي فيي التطيوير     فلييس ليه  أميا فيميا يتعليق بالانفتياح التجياري،      . صادرات بلدان شمال أفريقيا

عين  الصيادرات   تنوييع يسياعد فيي   أن الانفتاح التجاري الذي بوتوحي هذه النتائج . هوزمان –لمؤشر هيدالجو 

تطيوير التجيارة    لا يؤدي بالضرورة إلى فهو ،توفير المزيد من الأصنافجذب المزيد من المصدرين و طريق

 .بقدر أكبر

الأولييي  والمسييتوى ،التجييارة وتيسييير ،ورأس المييال ،كييالتعليم ،ةالمتغيييرات الهيكلييي تييؤديوميين ناحييية أخييرى، 

التيي  للقروض لإيجابي لدور انظراً ل ،مأهمية المتغيرات المؤسسية بوجه عا أيضاًكما تبرز . دورا هاما يةللتنم

 أهمييية السياسييات بدرجيية أقييل أيضيياً ولكيين تبييرز، وؤسسييات المالييية فييي تشييجيع الأنشييطة الإبتكاريييةقييدمها المت

نهيا  إليى حيد ميا لأ    دور سيلبي  والاسيتثمارات هيو  هيذه السياسيات    غيير أن دور  ،ةالعام اتالصناعية والاستثمار

القطاعات الأقيل   نحو اًأكثر توجه تبدو الدولية ساعداتكذلك أن الم يتضحكما . تركز على منتجات أقل إبتكاراً

 .تكاراًإب

أخيراً و. لا يبدو أن عملية شؤون الحكم تؤثر على مستوى تطوير التجارة لنفس الأسباب و تماماً تنويعالومثل 

لا تيزال قائمية   التخليف   ظيواهر  أنكميا  . عليى تشيجيع تطيوير عمليية الإنتياج      الأساسيية تساعد نوعية الهياكل  ،

و تجيارب  ويعتميد عليى اختييارات    ة للغايية بطيئي يمير بعمليية    الصيادرات طوير ا يشير إلى أن تبشكل ملحوظ، مم

 .الماضي

  



 
 

 الصادرات تطوير عوامل تحديد :4الجدول 

 (2002هيدالغو وهاوسمان، )الاقتصادي التعقيد مؤشر : متغير تفسيري

مجموعااااااااااااااااااااااااااااة 

 المتغيرات

 

 المتغيرات

 

HT(1) HT (2) HT (3) GMM 

 الانفتاح التجاري الانفتاح الدولي

 الانفتاح المالي

 Fdi 

0.0089 

00009 

00021 

00091 

00010 

00016 

0.0080 

0.0004 

0.0020 

0.0034 

0.0015 

0.0002 

 عوامل هيكلية

 

 التعليم

النيييييييياتج )التنمييييييييية 

المحلييييي الإجمييييالي   

 (للفرد الواحد

 المسافة

 تسهيل

0.0244*** 

0.0001*** 

 

0.0001 

-0.0047*** 

0.0279*** 

0.0001*** 

 

0.0002 

-0.0044*** 

0.0200*** 

0.0001*** 

 

0.0002 

-0.0045** 

0.0117*** 

0.0001*** 

 

0.0001 

-0.0047* 

 عوامل مؤسسية

 

 

 

 

 

 

انييييييييييدوس . بييييييييييول

المنتجييييات  مؤشيييير )

 والشركة

العامييييية للاسيييييتثمار 

)%( 

قييييييييييروض بنيييييييييييك  

الاسيييييييييييييييييييييييييييتثمار 

 الأوروبي

 مساعدة

 الفساد

 

-0.0010*** 

 

0.0268* 

0.0001*** 

 

-0.0001*** 

0.0183 

-0.0010*** 

 

0.0237 

0.0001*** 

 

-0.0001*** 

0.0247 

-0.0011*** 

 

0.0075 

0.0001** 

 

0.0001* 

0.0077 

-0.0004** 

 

0.0080 

0.0001*** 

 

-0.0001* 

0.0063 

 البنية التحتية أخري

اسيييتثمارات القطييياع 

 )%(الخاص 

ميييين ناحييييية تبيييياطؤ  

 النفط 

 التخلف 

0.0081**  

 

0.0079** 

 

 

 

-0.0112*** 

 

 

 

 

0.05417*** 

 

  



 
 

 (2009، 2007وآخرون هاوسمان ) تطويرلامؤشر : متغير تفسيري

مجموعاااااااااااااااااااااة 

 المتغيرات

 HT(1) HT (2) HT (3) GMM المتغيرات

 الانفتاح التجاري الانفتاح الدولي

 الانفتاح المالي

 Fdi 

0.03901*** 

-0046 

0.0002 

00091 

00010 

00016 

0.0080 

0.0004 

0.0020 

0.2533*** 

-0.0380 

0.0020 

 عوامل هيكلية

 

 التعليم

النيييييياتج )التنمييييييية 

المحلييي الإجمييالي 

 (للفرد الواحد

 المسافة

 تسهيل

0.1121*** 

0.4930** 

 

0.2470* 

-0.1950*** 

0.0279*** 

0.0001*** 

 

0.0002 

-0.0044*** 

0.0200*** 

0.0001*** 

 

0.0002 

-0.0045** 

0.0272 

0.2391 (*) 

 

-0.0393* 

-0.1335* 

 عوامل مؤسسية

 

مؤشر المنتجات  ) 

 والشركة

العاميية للاسييتثمار  

)%( 

قيييييييروض بنييييييييك  

الاسييييييييييييييييييييتثمار 

 الأوروبي

 مساعدة

 الفساد

-0.2786 

 

-0.1362 

0.0207*** 

0.0279 

-0.0570 

-0.0010*** 

 

0.0237 

0.0001*** 

-0.0001*** 

0.0247 

-0.0011*** 

 

0.0075 

0.0001** 

-0.0077 

0.0159 

 

-0.0501 

0.0155** 

0.0112 

-0.0347 

 البنية التحتية أخري

اسيييييييييييييييييتثمارات 

القطيييياع الخيييياص 

)%( 

ميين ناحييية تبيياطؤ   

 النفط

  تباطؤ

0.0923***  

-0.0283 

 

 

 

-0.0347 

 

 

 

 

 

0.6465*** 

مراقبية  )هوزميان وتيايلور   . عليى التيوالي  % 1و% 5و% 11و % 21 عنيد عتبية   ةهامي دلالية  * * *  ,*  ,** ,: )* (ملاحظات 

 .(  العوامل الداخلية

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 السياسات الاقتصادية    حيثمن ثار الآ -5

القيود التيي تحيد مين    تحيد  الى الصادرات في بلدان شمال أفريقياوتطوير  تنويععوامل تحديد   لقد  أتاح تحليل

إليى  هيذه النتيائج    تشيير و. عن طريق تحويل نظيم إنتاجهيا  صادراتها تحقيق قيمة مضافة ل على بلدانقدرة هذه ال

كثير  الأصيناعات  التحريير طاقيات   جيل  أمين   الأهيداف  محيددة معينية و  إجراء إصيلاحات  الشروع في أنه ينبغي

 .، ومن ثم حفز الصادرات والنمونتاجيةإ

 رأس المال البشري   يزعزت

قييد و. المييرتبط بهييذا التحييول رأس المييال البشييري نميييةالمنطقيية ت قتصيياداتيتطلييب تحييول الهياكييل الصييناعية لا

 تنوييع ال عملييات ييؤثر تيأثيرا ايجابييا عليى كيل      محدودياتيه فهيو   رغيم  أوضحت النتيائج أن رأس الميال البشيري    

اليد العاملة، والإفتقار إلى اليد العاملية  لإنتاجية في الواقع يشكل النمو الضعيف و. والتطوير والنمو في المنطقة

فيإن اسيتحداث أنشييطة جدييدة ذات قيمية مضييافة     وليذلك  . المنطقيية المؤهلية العقبيات الرئيسيية التييي تواجيه بليدان     

ومين  . والبحيث  ،والتعلييم  ،التيدريب  فيي مجيالات   سياسيات تصيدير منتجيات متطيورة يتطليب تحسيين ال     و ،عالية

التييدريب ، ميين مشيياكل ملاءميية ونس، مثييل تييمتطييورةالتعليييم النظييم  ذاتالمنطقيية  بلييدانتعيياني  ناحييية أخييرى،

لذلك ينبغي وضع إستراتيجية طويلة المدى لضمان كفاءة الإمكانات مين حييث تيوفر الييد     و. حتياجات السوقلا

لنميو المتزايييد  الجديييدة، واسيتيعاب ا  ات الصيناعية احتياجييات الاسيتراتيجي  العاملية المؤهلية والمنتجيية بغيية تلبيية    

 .النشطين اقتصادياً للسكان

 التجارة اللوجستية وتيسير الخدماتتطوير 

الوقت المطليوب  وتقليل  خفض التكاليف عن طريقفي زيادة الصادرات  عالًادورا ف اللوجستية خدماتتؤدي ال

مؤشير الأداء   وإذا أخيذنا فيي الاعتبيار   . صورة عامةب التصديركفاءة عمليات زيادة فضلًا عن  ،لتسليم البضائع

أعليى  تونس ومصير والمغيرب   قيمة هذا المؤشر في  فعلى الرغم من أن، لبنك الدوليالذي وضعه ا اللوجيستي

النميو   المتقدمية  القيمة في بلدان شمال أفريقيا، فهي قيمة أدنى بكثير مين متوسيط القيمية فيي البليدان      توسطمن م

بصيفة   المنطقية فهيي أسيوا حيالا، حييث إنهيا تعياني        البليدان الأخيرى فيي   أميا  . الناشئة والبلدان ذات الاقتصادات

فتكياليف النقيل لا تيزال عاليية     . الهياكيل الأساسيية  ة م كفاءة إجراءات التخليص الجمركي، ونوعيمن عد خاصة

 النقييل البييري ى سييبيل المثييال، غالبيياً مييا تييوفرفعليي. رغييم أن سييتة ميين بلييدان المنطقيية السييبعة هييي بلييدان سيياحلية 

 العيابر  مجزأة تقدم خدمات ذات كلفة ونوعية متدنية، بينما تفيرض القييود عليى شيركات النقيل      شركات صغيرة

وعلى الرغم مين   المواني ولوجيستيات المواني،الاستثمارات في عن طريق النقل البحري وتم تعزيز . الدولية

. الفترات الزمنية للعبور طويلة، فضلًا عن مشاكل مواءمية الليوائح  و عالية الشحن دةإعا ذلك، ما زالت تكاليف

شمال  بلدانا بعض التي اعتمدته العام والخاص ينتعزيز مبادرات الشراكة بين القطاع ينبغي، ا الشأنوفي هذ

 .ي في المغربالمتوسط -أو ميناء طنجة  ،تونسانفيضة في  يناء، مثل ما حدث في مإفريقيا

  



 
 

 

 (البنك الدولي)  2012اللوجيستي ةالخدمات مؤشر أداء  – 5الجدول 

 الجزائر المؤشرات

125C 

 مصر

57C 

 ليبيا

137C 

 المغرب

50C 

 تونس

41C 

موريتااااان

 يا

127C 

 السودان

148C 

الشااااار  

 الأوسط

مؤشييييييييير أداء الخيييييييييدمات  
=  1) ماللوجسييييتية العييييا 

 (عالية=  5الضعيف إلى 
2.41 2.95 2.25 3.13 3.11 2.4 2.1 2.51 

=  1)إمكانية التتبيع للشيحنة   
 (عالية=  5الضعيف إلى 

2.45 2.55 2.35 3.11 3.25 2.25 1.59 2.51 

نوعييية الخييدمات اللوجسييتية 
=  5الضييييعيف إلييييى  =  1)

 (عالية
2.13 2.95 2.25 2.59 3.12 2.25 2.33 2.59 

تسيييييهيل ضيييييبط الأسييييييعار   
الضيييييعيف =  1)التنافسييييية  

 (عالية=  5إلى 
2.55 3 2.52 3.11 2.55 2.52 1.93 2.51 

كفييييياءة عمليييييية التخلييييييص   
الضييييعيف =  1)الجمركيييي  

 (عالية=  5إلى 
2.25 2.5 2.15 2.54 3.12 2.33 2.14 2.54 

التييردد الييذي يصييل شييحنات 
المستلم في الوقيت المخطيط   

الضييعيف  =  1)أو المتوقييع 
 (عالية=  5إلى 

2.55 3.39 2.51 3.51 3.15 2.5 2.31 3.24 

البنيييييييية التحتيييييييية  نوعيييييييية 
=  1)المتصييييييييلة بتبييييييييادل  

 (عالية=  5الضعيف إلى 
2.12 3.11 1.15 3.14 2.55 2.34 2.11 2.55 

 : C الترتيب العالمي 

 ذات القيمة المضافة العالية المرتبط بالأنشطة الاستثمار تعزيز

يتييح   يتعلق بالاستثمار الخياص، نجيد ان هيذا النيوع مين الاسيتثمار       في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها فيما

 اتشيمال أفريقييا المبيادر   أن تشيجع بليدان   ولهذا السيبب، يجيب   . الأنشطة المتطورة يع وتنميةتنوقدراً أكبر من 

ل كميا يجيب عليى الدولية أن تبيذ     . لا سييما فيميا يتعليق بالأنشيطة الجدييدة ذات القيمية المضيافة العاليية        ، الخاصة

إدارة مسيياحة تمكنييه ميين   لقطيياع الخيياصتيييح لالجزئييي لت قتصييادجهييدها ميين اجييل الحييد ميين عييدم اسييتقرار الا   

وتقيديم  ضريبية ينبغي استخدام وسيلة منح المزايا ال، أخيراًو. ظهور أنشطة جديدةالتي ينطوي عليها المخاطر 

ذات المخاطر لاستثمار في الأنشطة لحافزاً الخاص القطاع  منح بغية ابتكاريةأنشطة  الإعانات لتشجيع ظهور

 .العالية

بليدان شيمال إفريقييا    في  ةالعام اتالصناعية والاستثمار اتأيضا أن السياس توضح النتائج فإن اتمفارقومن ال

. المضيافة المنخفضية  ذات القيمية   التقليديية  الأنشيطة فهي تيدعم  ومن ثم . طورةترتبط بتركيز الأنشطة غير المت

ليذلك  و .المتمثل في تحقيق معدلات نمو عاليية ومسيتدامة   تحديالفي مواجهة  شطةفقد أخفقت هذه الأن ومن ثم،

يمكين أن يتحقيق   و. إبتكياراً فيي الأنشيطة الأكثير     ستثمارنحو الاية ه سياستها الصناعيتوجينبغي أن تعيد الدولة 



 
 

 بيين القطياعين  إليى إنشياء شيراكات    الراميية   ، واعتماد الاسيتراتيجيات تحول الهياكل الصناعيةذلك عن طريق 

وفيي هيذا   . الأعليى  القيمية المضيافة  وتوجيهيه نحيو الأنشيطة ذات     القطياع الخياص   دعيم  من أجلالعام والخاص 

المتوسيطية التيي   -يمكن أن تصيبح الشيراكات الإقليميية، وبصيفة خاصية فيي إطيار الشيراكة الأوروبيية         الصدد، 

 .وسائل التي تساعد على تنمية الأنشطة الإبتكاريةتتوفر لها الأدوات المالية الكافية، إحدى ال

 تطيوير فيميا يتعليق ب  لا سييما  ، فتبين النتائج افتقاره إلى التأثير الكيافي  ،يتعلق بالاستثمار المباشر الأجنبيوفيما 

، بينميا  أوروبيا من الباطن الموجهة إلى  على التعاقدات ن هذه الاستثمارات تركزأوهذا يؤكد فكرة . الصادرات

ينبغيي إعيادة النظير فيي      ،لكليذ و. يةجوانيب الاقتصياد  آثار العوامل الخارجية على بقية ال بالقدر الكافيلا تحفز 

 القيمة المضافةوشروط قبول هذا الاستثمار من أجل تشجيع الأنشطة ذات  ،الأجنبي المباشر الاستثمار تشجيع

نقيل  ، وتساعد على القطاعات المحلية للقدرات التقنيةالتي تفضي إلى اكتساب  العالية، وبصفة خاصة الأنشطة

مين نفيس المزاييا التيي يسيتفيد منهييا       تركييا فعليى سيبيل المثيال، يسيتفيد المسيتثمرون الأجانيب فييي       . التكنوليوجي 

وتييم تحديييد قائميية بالقطاعييات الاسييتراتيجية التييي يكييون للمسييتثمر فيهييا حييق الاسييتفادة ميين   . المسييتثمر الييوطني

 .قييع هييذه الاسييتثمارات منيياطق ليسييت ذات أولوييية  احتى وإن كانييت موتفضيييلية بشييروطالحييوافز والإئتمانييات 

لجمركييية لييدعم شييراء المييواد، واسييتيراد المنتجييات الوسيييطة بغييية دعييم  وتُميينح أيضيياً الائتمانييات والإعفيياءات ا

 .أنشطة التصدير

 اتدراصآليات تمويل الالانفتاا المالي و

عمليات التجارة الدوليية   تيسيرالتي تؤثر على ى المشاكل الرئيسية حدإ مصدرينيعد التمويل التجاري ودعم ال

، وبصيفة  وتبرز أهمية هذه المشيكلة (. 2112دراسة البنك الدولي عن موشر أداء الخدمات اللوجستية،  انظر) 

 .الهيكلي والمؤسسي المستويينالمالية على لنظم شمال أفريقيا نظرا لهشاشة اخاصة في بلدان 

مئوية مين   سبةكنان الائتم)  ةالمالي ها كل من تونس ومصر من حيث التنميةتلي المرتبة الأولى المغربتحتل و

قصور الرقابة المصرفية هيي المشياكل الرئيسيية التيي     و غير أن الديون غير المنتجة. (جماليالناتج المحلي الإ

زال سييوق  اوميي. والمتوسييطة، وخاصيية المييوارد الموجهية إلييى المؤسسييات الصيغيرة   الميوارد  تيؤدي إلييى تقنييين 

. أقل من أن ييدعم الاسيتثمار   الاستثمار في هذه البلدان محدودا ومعتمداً على رأسمال في سوق الأوراق المالية

 بليدان بيين  فيميا  المنتجات  إبطاء التجارة في ؤدي إلى للتحويل عقبة أخرى ت العملة المحليةوتمثل مشكلة قابلية 

عمليات التجارة إزاء  قيود التمويلرف الحكومية على إزالة بعض المصادمج ففي الجزائر لم يساعد . المنطقة

موريتانيا والسيودان محيدود للغايية     كما أن النظام المصرفي في كل من(. يرةالعمليات الكب تدير الدولة)الدولية 

 .في تمويل النشاط الاقتصادي بقدر ضئيل ويساهم

 الإقليميية السيداد  تعزييز آلييات    فمين المهيم  ، يقييا دان شيمال أفر لي صادرات المنتجات بين ب تنويعومن اجل زيادة 

مختلييف اليينظم بييين  ذلييك هيو الحييد ميين التجييزؤ القييائم  الهييدف ميينو .عمليييات التصييدير والاسييتيراد بغيية تسييهيل 

 العملييات مخياطر   مي يسياعد المصيارف عليى إدارة   أقيالي  نظيام معلوميات  ، ووضيع  دانلة في هذه البالمصرفية 

وفييي هييذا السييياق، وضييعت اللجنيية الاقتصييادية لأفريقيييا برنييامج عمييل لوضييع نظييام إقليمييي        . خييارج الحييدود 

للمدفوعات يساعد على تحقيق كفاءة التحويلات، واستكمال الإحصاءات الإقليمية الخاصة بالمدفوعات، وحشد 

وميع ذليك، ينبغيي أن    (. 2111، 4 ييا حالة التكامل الإقليمي في أفريق، 5الفصل )الموارد الإقليمية وما إلى ذلك 

تدعم الدول الأعضاء وضيع نظيام مصيرفي مغياربي للاسيتثمار، والاسيتفادة مين آلييات اليدفع الإقليميية القائمية            

ومين أجيل تيسيير    . بالفعل في المناطق دون الإقليمية الأفريقية المجاورة في وسط أفريقيا، أو في غرب أفريقييا 

فمين المهيم تعجييل الإلغياء التيدريجي       ،بصيفة خاصية   ار الأجنبيي المباشير  سيتثم عملييات التجيارة الإقليميية والا   

قابليية العميلات للتحوييل     وتحسين ،أسعار صرف أكثر مرونة، وتطبيق نظم حساب رأس المال للضوابط على

عين التكاميل الإقتصيادي     وفيي نفيس السيياق، يؤكيد تقريير اللجنية الاقتصيادية لأفريقييا         .شمال أفريقييا  في بلدان

وشؤون الحكم على الصيعيد الإقليميي عليى ضيرورة وضيع جيدول زمنيي ليدعم تنفييذ التكاميل الميالي، وإنشياء             



 
 

جهاز لتشجيع المصارف المغاربيية عليى إصيدار وسيائل دفيع إقليميية، وتعزييز الإصيلاحات الضيرورية التيي           

 .تساعد على ربط المناطق المالية المغاربية بعضها ببعض

 تراتيجية التكامل الإقليميإس

تجارييية  ياسيياتالمقتييرن بس عملييية التكامييل الإقليمييي ه ميين شييأن، يبييدو أنيييلتجييارا همييية دور الانفتيياحنظييراً لأ

 بليدان فيي  بقدر أكبير  والنمو  تنويعتعزيز الملائمة المساعدة، بالاستفادة من المزايا النسبية وأوجه التكامل، في 

 . شمال إفريقيا

شيمال إفريقييا والمصينفة      بليدان  إليى  ناف من المنتجيات المصيدرة  أص 11التالي قائمة من أعلى ويبين الجدول 

مختليف  مين  أوجيه التكاميل بينهيا وبيين اليواردات       ومسيتوى  ،(مقاسة بمؤشير بيرودي  ) ها تطويروفقا لمستوى 

 التجاريية  التبيادلات  إليى أن  عينية النتيائج  وتشيير  (. بمؤشر تكاميل القطاعيات   ةمقاس)شمال إفريقيا  بلدانشركاء 

 .والتكامل والمزايا النسبية تطويرال لا تراعي معايير شمال إفريقيا بلدانبين 

مين   اًدواحا  اًنتجي مشيمال إفريقييا    بليدان قائمة المنتجات المصدرة إلى  تشمل، على سبيل المثال لجزائرفبالنسبة ل

فييي  الكامليية انظيير القائميية) ا الجزائيير هرصييدتمنتجييات المطييورة التييي القائميية المنتجييات العشييرة الأوائييل فييي  

الأكثيير تكياملًا التيي تصييدرها   منتجيات  ميين المنتجيات العشيرة الأوائييل فيي قائمية ال     اًحاد او اًومنتجي  ،( 1مرفيق  ال

تونس ومصير، فيلا تصيدر    أما . إلى المنطقة المغرب منتجات تتسم بالتكامل ولا تصدر(.  1ق رفالم) الجزائر 

الأكثير تطيويراً التيي يمكين أن     ندرج في قائمية المنتجيات   التي تمن المنتجات  أي  منتج إلى بلدان شمال أفريقيا

ليه  د احي على منيتج و مع بقية بلدان شمال أفريقيا  حيث اقتصرت تجارتهما، ين البلدينهذ كل واحد منصدرها ي

 .درجة عالية من التكامل

شمال أفريقيا تجياه تبيادل المنتجيات ذات     ن بلدانسياسة التكامل الإقليمي بي ومن ثم، يستلزم الأمر إعادة توجيه

ويمكين تحدييد   . ن ترفع من مستوى إنتاجية نظيام الإنتياج لاقتصياداتها   أالقيمة المضافة الأعلى والتي من شانها 

قائمة بالمنتجات التي من شيانها تلبيية هيذا المعييار باسيتخدام المؤشير المركيب محسيوبا عليى أسياس مؤشيرات            

التكامييل  أوجييه مؤشيير ، وأخيييراً  (RCA)ومؤشيير الميييزة المقارنيية   ( مؤشيير الإنتاجييية )الموحييدة  تطييويرال

(COMPL)   المنتجات على أساس التكامل التجاري داخل المنطقةمع مراعاة أن تكون التجارة في . 

  



 
 

 (2010)منتجات مصدرة إلى منطقة شمال إفريقيا  10قائمة بأعلى :  6الجدول 

 

عليى  فيي كيل ميرة     اعدميا يسي  بلدان شمال أفريقيا كلسياسة التي تفضلها الترجيح وفقاً ليمكن أن تتغير معاملات 

الإسييتراتيجية التييي تميينح نفييس يمكيين التعبييير عيين فعلييى سييبيل المثييال، . قائميية بالمنتجييات الإسييتراتيجية تحديييد

 :على النحو التالي للميزة المقارنة والتطوير، والتكاملالأهمية 

 -1) 1.3)( + مؤشر الإنتاجية الموحيد * 1.35( + )القيمة المضافة المعلنة الموحدة مؤشر*1.35= )الموشر 

 .( (الموحد_مؤشر التكامل

بليد  كيل  لالتخصيص   بمخطيط متعلقة نتائج الال ، ترد في الجدول أدناه المختار يحجمعامل الترلشكل وفقاً لهذا الو

بالنسييبة  وأمثييل بقييدر أكبيير ةلاءمييالتكامييل الإقليمييي مإسييتراتيجية فعلييى سييبيل المثييال، تكييون . ميين هييذه البلييدان

 ءالكيمييياالمشييتقة ميين المنتجييات اتجييه البلييد نحييو تصييدير منتجييات ميين قبيييل    ميين السياسيية الحالييية إذاللجزائيير 

لهييذه ميييزة المقارنيية  ال ضييعفرغييم و. الييخ...الكهربيياء توليييدومعييدات ، الصيييدليةوالمستحضييرات  ،العضييوية

 .ل الجزائر الجهد لزيادة قدرتها على المنافسة والتحول نحو المنتجات الأكثر تطويراًالمنتجات، ينبغي أن تبذ

Secteurs exportés pour Nord Afrique Secteurs exportés pour Nord Afrique 

Pays productdescription   tr RCA PRODY COMPL Pays productdescription   tr RCA PRODY COMPL

Algérie Gas natural/manufactured Egypte Metal manufactures nes

Algérie Sugar/sugar prep/honey Egypte Electrical equipment

Algérie Iron and steel Egypte Cereals/cereal preparatn

Algérie Non-ferrous metals Egypte Non-metal mineral manuf.

Algérie Inorganic chemicals Egypte Sugar/sugar prep/honey

Algérie Non-metal mineral manuf. Egypte Non-ferrous metals

Algérie Organic chemicals Egypte Vegetables and fruit

Algérie Electric current Egypte Paper/paperboard/article

Algérie Perfume/cosmetic/cleansr Egypte Iron and steel

Algérie Misc manufactures nes Egypte Dairy products & eggs

Maroc Electrical equipment Libye Gas natural/manufactured

Maroc Road vehicles Libye Iron and steel

Maroc Perfume/cosmetic/cleansr Libye Petroleum and products

Maroc Iron and steel Libye Organic chemicals

Maroc Pulp and waste paper Libye Plastics in primary form

Maroc Coffee/tea/cocoa/spices Libye Inorganic chemicals

Maroc Vegetables and fruit Libye Dairy products & eggs

Maroc Fish/shellfish/etc. Libye Cereals/cereal preparatn

Maroc Crude fertilizer/mineral Libye Travel goods/handbag/etc

Maroc Inorganic chemicals Libye Textile fibres

Mauritanie Fish/shellfish/etc. Tunisie Metal manufactures nes

Mauritanie Animal feed ex unml cer. Tunisie Paper/paperboard/article

Mauritanie Animal oil/fat Tunisie Non-metal mineral manuf.

Mauritanie Hide/skin/fur, raw Tunisie Electrical equipment

Mauritanie Metal ores/metal scrap Tunisie Vegetables and fruit

Mauritanie Crude fertilizer/mineral Tunisie Fixed veg oils/fats

Mauritanie Fish/shellfish/etc. Tunisie Inorganic chemicals

Mauritanie Fish/shellfish/etc. Tunisie Industry special machine

Mauritanie Fish/shellfish/etc. Tunisie Iron and steel

Mauritanie Fish/shellfish/etc. Tunisie Road vehicles



 
 

 لتخصص حسب المنتج لبلدان شمال أفريقيااإستراتيجية :  7جدول ال

 

 الأنشطة في الإقليمية القيمة سلاسل تنسيقو إنشاء على الإقليمي التكاملينبغي أن يستند  ،على ذلك وعلاوة

 التكميلية قسمين إلى الطيران صناعة في نشاط منوالتحلل  ،سبيل المثال على .العالية المضافة القيمة ذات

 على القدرةوالعاملة المؤهلة،  اليدو المعرفة تبادل على تشجع التي المغربو تونس بين الفرعية الأنشطة

 .الصلة ذات الأخرى الأنشطة في التعاون على تشجعالو الأم الشركة من وجهل وجها المساومة

الذي لأطراف الافتتاح المتعدد لمكملة  بطريقةهذه الإستراتيجية للتكامل الإقليمي  ينبغي إنجاز وبطبيعة الحال،

بليدان شيمال   في  خاصة مستوى عال التي لا تزال ذات ةحد خصوصا من الحواجز غير التعريفيال يساعد على

تحسين  عين طرييق   تعزييز نوعيية المؤسسيات، لاسييما     إليى  أيضيا   هيذه الاسيتراتيجية   ينبغيي أن تسيتند  و. أفريقيا

 .الفسادحاربة الحكم وم لشؤونتدريجي 

Pays productdescription COMPL RCA PRODY Pays productdescription COMPL RCA PRODY

Algérie Organic chemicals .0050354 .0459 23606.63 Maroc Animal oil/fat .0012277.3389 21603.63

Algérie Photographic equ/clocks .0013961 .0022 21922.41 Maroc Organic chemicals .0048577.0156 23606.63

Algérie Pulp and waste paper .0013137 .0285 21076.64 Maroc Pulp and waste paper .00192612.2058 21076.64

Algérie Pharmaceutical products .0091923 .0008 21589.06 Maroc Photographic equ/clocks .001233.0188 21922.41

Algérie Metalworking machinery .0025298 .0002 20725.8 Maroc Metalworking machinery .0022825.0248 20725.8

Algérie Plastics in primary form .0116329 .0007 21166.06 Maroc Pharmaceutical products .0097333.1303 21589.06

Algérie Power generating equipmt .0073672 .0016 20259.45 Maroc Plastics non-primry form .0032137.198 19928.3

Algérie Scientific/etc instrumnt .0060854 .002 20147.4 Maroc Office/dat proc machines .0053749.0552 20190.97

Algérie Office/dat proc machines .0067391 0 20190.97 Maroc Scientific/etc instrumnt .0053446.0895 20147.4

Algérie Plastics non-primry form .0038825 .0019 19928.3 Maroc Plastics in primary form .0112363.046 21166.06

Egypte Animal oil/fat .000237 1.5543 21603.63 Mauritanie Animal oil/fat .00059673.861 21603.63

Egypte Organic chemicals .0013239 .1874 23606.63 Mauritanie Metal manufactures nes .0165115.0004 16039.62

Egypte Dairy products & eggs .0036684 4.0872 17968.29 Mauritanie Hide/skin/fur, raw .0001004.8986 13131.92

Egypte Plastics in primary form .0018397 .9722 21166.06 Mauritanie Non-ferrous metals .0079666.0024 13968.16

Egypte Photographic equ/clocks .0012873 .0104 21922.41 Mauritanie Animal feed ex unml cer. .00944816.964 10408.84

Egypte Paper/paperboard/article .0006741 1.3703 19294.63 Mauritanie Meat & preparations .0047951.0034 12264.99

Egypte Manufactured fertilizers .0202667 12.4834 10279.42 Mauritanie Fish/shellfish/etc. .175422852.55427588.691

Egypte Plastics non-primry form .0010029 .8383 19928.3 Mauritanie Petroleum and products .0556292.0001 13007.37

Egypte Pulp and waste paper .0006915 .0058 21076.64 Mauritanie Vegetables and fruit .0050195 0 7710.47

Egypte Chem material/prods nes .0039247 1.6606 19646.75 Mauritanie Crude anim/veg mater nes .0011729.0214 6680.237

Libye Gas natural/manufactured .0534899 8.0811 12263.89 Tunisie Manufactured fertilizers .023157114.121210279.42

Libye Organic chemicals .0005366 .5369 23606.63 Tunisie Organic chemicals .0049105.0235 23606.63

Libye Plastics in primary form .0108448 .1493 21166.06 Tunisie Photographic equ/clocks .0004141.2322 21922.41

Libye Chem material/prods nes .0058658 .0046 19646.75 Tunisie Animal oil/fat 4.85e-06.0002 21603.63

Libye Rubber manufactures nes .0049834 .0001 19120.73 Tunisie Pulp and waste paper .0008061.1115 21076.64

Libye Travel goods/handbag/etc .00029 .0006 16314.96 Tunisie Plastics non-primry form .0007797.8081 19928.3

Libye Petroleum and products .3646623 7.7129 13007.37 Tunisie Power generating equipmt .0029455.8661 20259.45

Libye Misc manufactures nes .0094088 .0001 14664.46 Tunisie Scientific/etc instrumnt .000526.5644 20147.4

Libye Miscellaneous manuf arts .0043373 0 13362.13 Tunisie Paper/paperboard/article .00151251.1551 19294.63

Libye Hide/skin/fur, raw .0003017 .0002 13131.92 Tunisie Metalworking machinery .0023811.0477 20725.8



 
 

  



 
 

 

 قوائم المنتجات المصدرة: 1المرفق 

 ؤشر الميزة المقارنة المعلنة، وفقا لم منتجات مصدرة 10أعلى : 1-ألف جدولال

 (2010)تكامل الومؤشر الإنتاجية ومؤشر 

 

secteurs avec RCA le plus élevé Secteurs les plus sophistiqués Secteurs les plus complémentaires

Pays Catégorie de produit Catégorie de produit Catégorie de produit

Algérie Gas natural/manufactured Organic chemicals Animal/veg oils procesd

Algérie Mineral fuel/lubricants Photographic equ/clocks Beverages

Algérie Petroleum and products Industrial equipment nes Travel goods/handbag/etc

Algérie Sugar/sugar prep/honey Pharmaceutical products Dairy products & eggs

Algérie Inorganic chemicals Plastics in primary form Hide/skin/fur, raw

Algérie Crude fertilizer/mineral Pulp and waste paper Misc food products

Algérie Leather manufactures Metalworking machinery Building fixtures etc

Algérie Beverages Power generating equipmt Crude/synthet/rec rubber

Algérie Hide/skin/fur, raw Office/dat proc machines Leather manufactures

Algérie Food & live animals Scientific/etc instrumnt Photographic equ/clocks

Egypte Manufactured fertilizers Organic chemicals Hide/skin/fur, raw

Egypte Crude fertilizer/mineral Photographic equ/clocks Beverages

Egypte Vegetables and fruit Industrial equipment nes Animal oil/fat

Egypte Sugar/sugar prep/honey Animal oil/fat Animal/veg oils procesd

Egypte Crude anim/veg mater nes Pharmaceutical products Travel goods/handbag/etc

Egypte Gas natural/manufactured Plastics in primary form Electric current

Egypte Textile fibres Pulp and waste paper Coffee/tea/cocoa/spices

Egypte Dairy products & eggs UN Special Code Paper/paperboard/article

Egypte Gold non-monetary ex ore Metalworking machinery Pulp and waste paper

Egypte Inorganic chemicals Power generating equipmt Building fixtures etc

Libye Gas natural/manufactured Organic chemicals Hide/skin/fur, raw

Libye Petroleum and products Plastics in primary form Travel goods/handbag/etc

Libye Mineral fuel/lubricants Chem material/prods nes Organic chemicals

Libye Organic chemicals Rubber manufactures nes Dairy products & eggs

Libye Iron and steel Chemicals/products n.e.s Textile fibres

Libye Plastics in primary form Dairy products & eggs Inorganic chemicals

Libye Chemicals/products n.e.s Travel goods/handbag/etc Crude fertilizer/mineral

Libye Inorganic chemicals Misc manufactures nes Vegetables and fruit

Libye Manufactured goods Manufactured goods Animal feed ex unml cer.

Libye Textile fibres Miscellaneous manuf arts Rubber manufactures nes



 
 

 

 

 

secteurs avec RCA le plus élevé Secteurs les plus sophistiqués Secteurs les plus complémentaires

Pays Catégorie de produit Catégorie de produit Catégorie de produit

Maroc Inorganic chemical Industrial equipment nes Animal/veg oils procesd

Maroc Fish/shellfish/etc Animal oil/fat Beverages

Maroc Animal oil/fa Pharmaceutical products Misc food products

Maroc Apparel/clothing/acces Plastics in primary form Leather manufactures

Maroc Vegetables and frui Pulp and waste paper Travel goods/handbag/etc

Maroc Crude anim/veg mater ne UN Special Code Building fixtures etc

Maroc Food & live animal Metalworking machinery Hide/skin/fur, raw

Maroc Footwea Power generating equipmt Dairy products & eggs

Mauritanie Fish/shellfish/etc Animal oil/fat Hide/skin/fur, raw

Mauritanie Gold non-monetary ex or UN Special Code Animal oil/fat

Mauritanie Metal ores/metal scra Metal manufactures nes Crude anim/veg mater nes

Mauritanie Commodities ne Non-ferrous metals Crude fertilizer/mineral

Mauritanie Animal feed ex unml cer Manufactured goods Vegetables and fruit

Mauritanie Food & live animal Hide/skin/fur, raw Meat & preparations

Mauritanie Crude mater.ex food/fue Petroleum and products Non-ferrous metals

Mauritanie Animal oil/fa Mineral fuel/lubricants Animal feed ex unml cer.

Mauritanie UN Special Cod Commodities nes Metal manufactures nes

Mauritanie Hide/skin/fur, ra Meat & preparations Petroleum and products

Tunisie Manufactured fertilizer Organic chemicals Animal oil/fat

Tunisie Apparel/clothing/acces Photographic equ/clocks Crude anim/veg mater nes

Tunisie Inorganic chemical Industrial equipment nes Animal/veg oils procesd

Tunisie Fixed veg oils/fat Animal oil/fat Building fixtures etc

Tunisie Footwea Pharmaceutical products Scientific/etc instrumnt

Tunisie Animal/veg oil/fat/wa Plastics in primary form Hide/skin/fur, raw

Tunisie Crude fertilizer/minera Pulp and waste paper Gold non-monetary ex ore

Tunisie Miscellaneous manuf art UN Special Code Photographic equ/clocks

Tunisie Electrical equipmen Metalworking machinery Misc manufactures nes

Tunisie Vegetables and frui Power generating equipmt Non-metal mineral manuf.



 
 

2111 -1995 -مصدرة إلى شمال أفريقيا منتجات 5 قائمة حسب البلدان لأعلى  

 

Pays description du produit
Cumul des 

exportations 
RCA description du produit

Cumul des 

exportatio

ns 

RCA

	Algérie Gaz naturel, même liquéfié 87343.01 64.2684 Propane et butane liquéfiés 1271181 40.4485

	Algérie Propane et butane liquéfiés 50094.52 52.2668 Gaz naturel, même liquéfié 300107.4 23.976

	Algérie Huiles brutes de pétrole ou minéraux bitumineux 19583.42 17.1479 Sucres, mélasses et miel 93444.06 1.7147

	Algérie Produits laminés plats, en fer ou aciers non alliés 13830.75 .4569 Produits laminés plats, en fer ou aciers non alliés 14386.17 .074

	Algérie Énergie électrique 12419.1 .9081 Zinc 14110.93 1.3696

	Maroc Engrais (autres que ceux du groupe 272) 32092.38 25.9058 Équipement pour distribution d'électricité, n.d.a. 50048.02 14.8524

	Maroc Pâtes à papier et déchets de papier 30848.57 2.5336 Véhicules automobiles pour transport de personnes 41847.79 .0964

	Maroc areils de chauffage et de réfrigération, n.d.a. 23138.8 .53 Savons, produits d'entretien et détersifs 26458.59 .8756

	Maroc Chaussures 20290.21 1.7484 Pâtes à papier et déchets de papier 24677.08 2.2058

	Maroc Huiles de pétrole ou minéraux bitumineux > 70% 14240.11 1.386 Café et succédanés du café 24509.41 .7905

	Mauritanie Poissons frais, vivants ou morts, réfrigérés ou congelés1281.161 .. Poissons frais, vivants ou morts, réfrigérés ou congelés3110.247 55.0025

	Mauritanie Huiles de pétrole ou minéraux bitumineux > 70% 1045.921 .. Nourriture pour animaux (sauf céréales non moulues)1129.993 6.964

	Mauritanie Minerais de fer et leurs concentrés 920.499 .. Huiles et graisses d'origine animale 388.794 3.861

	Mauritanie Cuirs et peaux (sauf pelleteries), bruts 129.977 .. Crustacés, mollusques et invertébrés aquatiques 294.256 96.2125

	Mauritanie Véhicules automobiles pour transport de personnes 18.252 .. Cuirs et peaux (sauf pelleteries), bruts 142.221 1.439

Soudan Graines et fruits oléagineux (sauf farines) 8583.962 44.946 Graines et fruits oléagineux (sauf farines) 40582.52 ..

Soudan Cuirs et peaux préparés 2416.308 18.7714 Coton 27445.53 ..

Soudan Animaux vivants autres que ceux aquatiques 1886.631 38.5381 Cuivre 16963.55 ..

Soudan Graines et fruits oléagineux (dont farines, n.d.a.) 1536.06 66.9673 Animaux vivants autres que ceux aquatiques 11955.3 ..

Soudan Légumes, frais, réfrigérés, conservés, séchés 663.254 .0099 Légumes, frais, réfrigérés, conservés, séchés 3984.34 ..

	Tunisie Chaux, matériaux de construction fabriqués (sauf argile, verre)43690.55 6.3091 Papiers et cartons découpés 112494.1 3.016

	Tunisie Sels et persels métalliques des acides inorganiques 34342.18 8.1719 Graisses et huiles végétales douces 87452.52 13.0324

	Tunisie Pneumatiques en caoutchouc 17625.44 1.1291 Chaux, matériaux de construction fabriqués (sauf argile, verre)85541.16 4.1621

	Tunisie Semoules 15559.91 5.2924 Sels et persels métalliques des acides inorganiques 79652.84 14.8701

	Tunisie Animaux vivants autres que ceux aquatiques 12689.03 1.3259 Fruits (sauf oléagineux), frais ou secs 78358.7 3.1592

Égypte Aluminium 20215.33 .. Riz 183267.3 ..

Égypte Riz 13392.2 .. Équipement pour distribution d'électricité, n.d.a. 156326.2 ..

Égypte Barres, profilés en fer ou acier (dont palplanches) 11485.76 .. Sucres, mélasses et miel 127714.3 ..

Égypte Cokes et semi-cokes de houille, lignite ou tourbe 10516.99 .. Articles manufacturés en métaux communs, n.d.a. 118523 ..

Égypte Fils textiles 6515.939 .. Cuivre 103266.7 ..

Libye Barres, profilés en fer ou acier (dont palplanches) 154627.7 .. Huiles brutes de pétrole ou minéraux bitumineux 367695.6 ..

Libye Huiles de pétrole ou minéraux bitumineux > 70% 90718.65 .. Gaz de pétrole et autres hydrocarbures gazeux, n.d.a.109223.5 ..

Libye Huiles brutes de pétrole ou minéraux bitumineux 84799.93 .. Propane et butane liquéfiés 103918.8 ..

Libye Produits laminés plats, en fer ou aciers non alliés 36389.25 .. Huiles de pétrole ou minéraux bitumineux > 70% 85870.27 ..

Libye Fils de fer ou d'acier 24418.21 .. Hydrocarbures, n.d.a. et dérivés halogènes, nitrosés 76813.8 ..

Liste des cinq premiers produits exportés au Nord Afrique en 1995 Liste des cinq premiers produits exportés au Nord Afrique en 2011



 
 

 التقني الدليل :  2المرفق 
 

 بمؤشر ثيل تنويعحساب ال:  1 مؤطر

 : الصادرات وفقا لمؤشر ثيل على النحو التالي تنويعفي بلد معين وفي سنة معينة كان 

 

 هي العدد الإجمالي للمنتجات التي يتم تصديرها  nحيث 

 الخارجي تنويعالبيني وال تنويعال – تنويعال: تحليل مؤشر ثيل

 الأونكتاد في التصنيف الموحد للتجارة الدولية، يتمفي قاعدة بيانات  اً مسجلًامنتج 255) هي العدد الإجمالي للمنتجات المصدرة  nإذا كانت 

التصيدير  مين قطاعيات   فإذا تمت قسمة عيدد المنتجيات المصيدرة    (. أرقام  3المكون من ) الأكثر تفصيلًا على المستوى إجراء التنقيح الثالث 

هيي متوسيط قيمية     µ   تكيون و ،  j = 0.1هيو عيدد المنتجيات المصيدرة فيي مجموعية         nj يكيون  ،التصدير غيير النشيطة  قطاعات النشطة و

وييتم  .  jفي المجموعة  K  هي قيمة صادرات المنتج xkو ،  jهي القيمة المتوسطة لصادرات المجموعة µj   الصادرات بالدولار، وتكون

  :والدول الأخرى في المجتمع الدولي كما يلي جموعةتحديد التنويع بين الم

 

 : البيدولية  على النحو التالي( ما بين دولة وأخرى ) مجموعة التنويع فيما بين بلدان التحديد  كما يتم

 

TJ أن هي قيمة مؤشر ثيل للمجموعات الفرعية حيث  j = 0.1. المجموعية    لتحقق من أن التغيرية فيما بين بليدان ومن السهل اTw    ًزائيدا

  "ثيلل"ة بمؤشر الكلية المقاسالتغيرية الكلية تتساوى مع  TB  التغيرية بين المجموعة والبلدان الأخرى في المجتمع الدولي

T = TB + TW   

 تطويرحساب مؤشر ال: 2 مؤطر

مستويات نصيب الفرد من الناتج المحلي ة ولذي يستخدم تدفقات التجارة العالميبأنه المقياس ا Jلبلد معين  الصادرات تطويريعرف مؤشر 

 الصادراتتطوير  ويقوم حساب مؤشر. البلد مستوى متوسط الإنتاج المرتبط بهيكل الصادرات فيالمصدرة لاستنتاج  في البلدان جماليالإ

المرجحة بنصيب الفرد من  – (RCA)ميزة المقارنة المعلنة الوالذي يعرف بأنه  (مؤشر الإنتاجية) كل منتج تطويرعلى حساب معدل 

 :ومن ثم، فإن. في كل بلد يصدر نفس السلعة جمالالناتج المحلي الإ

 
هي  c Y، وcي الصادرات الكلية للبلد هXc أن  وحيث،  tفي العام  cالتي حققها البلد  iقيمة صادرات السلعة  هي    ,xvali,c,tحيث أن

على أساس مؤشر   مؤشر الإنتاجية يمكن إجراء حسابوكما تبين الصيغة أعلاه، . c في البلد جمالينصيب الفرد من الناتج المحلي الإ

 . المنتج الموحدة بالنسبة للبلدان التي تصدر نفس  (RCA)للميزة المقارنة المعلنة "بالاسا"

مؤشر تطوير )على صعيد البلد المصدر  هيكل الصادرات تطويرلحساب  مرجح كمقياس مؤشر الإنتاجية يُستخدمعلى ذلك  وبناء

 .c من القيمة الكلية لصادرات البلد i، حيث أن الترجيح هو نصيب القطاع الصادرات

 

التي يصدرها البلد  المحلي الإجمالي لكل البلدان المصدرة لنفس المنتجاتالمرجح لنصيب الفرد من الناتج المتوسط  إلى هذه القيمةشير وت

c . خصص للبلدتنموذج البأو  ،مستوى الإنتاجية المرتبط بسلة المنتجات المصدرةهذه القيمة وبمعنى آخر، تقيس. 



 
 

 المصادرالمؤشرات و: 3المرفق 

 المصادر المؤشرات

 :التنويع

 مؤشر تنويع الصادرات

 

 هيرفيندهال-إيرشمان

 المجموع، داخل وخارج: ثيل

 

 العمليات الحسابية قبل المؤلفين من فينجر وكرينين

 (معطيات أونكتاد( )1919)

 حساب المؤلفين، معطيات أونكتاد

 حساب المؤلفين، معطيات أونكتاد

 :تطويرال

 ((2119)هيدالغو وهاوسمان )فهرس التعقيد الاقتصادي 

 et al( .2111)ن هاوسما: تطويرمؤشر ال

 

 نظرة التعقيد الاقتصادي من معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا

(http://atlas.media.mit.edu/about/team)/ 

 حساب المؤلفين من معطيات الأونكتاد

 :الدولي نفتاحالا

 دخلت في المائة من الناتج المحلي الإجمالي: بيئة تطوير متكاملة

اسيييتيراد كنسيييبة مئويييية مييين النييياتج  + تصيييدير : التجييياري الانفتييياح

 المحلي الإجمالي

مين النياتج   )% الائتمان المحلي إلى القطاع الخاص : الانفتاح المالي

 (المحلي الإجمالي

 

WDI 

 

WDI 

 

WDI 

 :رأس المال البشري وغير ذلك من العوامل الهيكلية

 نسبة السكان الحاصلين على تعليم ابتدائي

 ن مع التعليم الثانوي أنشطة نسبة السكا

 البحث والتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي

 مسافة المرجحة

 عدد الأيام اللازمة للتصدير: تيسير التجارة

 

 WDI و معهد اليونسكو للإحصاء 

 WDI و معهد اليونسكو للإحصاء 

WDI 

 CEPII لجغرافيا 

 الدولي القيام بأعمال البنك

 :المؤسسية العوامل

المسيييتمر،  US$ 2000الإنتييياج الصيييناعي،  : السياسييية الصيييناعية 

1995  =111 

المسيييتمر  USŞ 2000الإنتييياج الصيييناعي، : السياسييية الصيييناعية

 (للفرد)

 الاستثمار العام في المائة من الناتج المحلي الإجمالي

ميين النيياتج )% ميين الدوليية فييي الإنفياق الاسييتهلاكي الإجمييالي   جيزء 

 (المحلي الإجمالي

ميييين النيييياتج المحلييييي  )% القطيييياع الخيييياص : الاسييييتثمار الخيييياص

 (الإجمالي

 (2111المستمر،  $US)المعونة والمساعدة للتنمية 

 قروض من بنك الاستثمار الأوروبي

 :ةكموالح

 الفساد

 التصويت

 الاستقرارسياسة /غياب العنف

 كفاءة الدولة

 صفات اللائحة

 قواعد القانون

 

 

WDI  

 

WDI 

Heston et al.2006 

 

WDI 

 

WDI 

 البنك الأوروبي للاستثمار

 

WGI World Bank 

WGI World Bank 

WGI World Bank 

WGI World Bank 

WGI World Bank 

WGI World Bank 

 



 
 

 :عوامل الاقتصاد الكلي

 معدلات التبادل التجاري

 111=  1995الصرف الفعلي الحقيقي،  سعر

 (في المائة من صادرات السلع)صادرات النفط 

 

WDI 

WDI et Darvas، 2012 

WDI 

 :الأخرى

فيييي المائييية مييين   2+  1+  1% التصييينيف : الصيييادرات الرئيسيييية 

 إجمالي الصادرات

 تصدير حصة نفط في إجمالي الصادرات من السلع

 (USŞ ،2000ثابت )حد الناتج المحلي الإجمالي للفرد الوا

 :البنية التحتية

 (من المجموع)% الطرق المعبدة 

 نسمة 111مستخدمي الإنترنت لكل 

 نسمة 111عدد خطوط الهاتف لكل 

 

 

UNCTAD 2012 

WDI 

WDI 

 

WDI 

WDI 

WDI 
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