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)* �� وا
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���%� ا�-�,�د��  ا�-�,�د
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�زراء ا�-�,�د وا 
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1  -   1) �%����
 �%�%=

��ت ا�
�َ!B ا
��2ل ا�-�,�دي ا
?%<�1 وا
���%� ا
,�� %� م0 ا*وُ
���(�
�)%�  �F مBى ا
!)�د ا

ارات . أ((
و��Bو ذ
L ب��Kح م0 خ�ل ����� اH �ن�ت وا

 F����
رات ا
,�درة  0 م$ت�
ات ا
)�� وا����� �ت ا

=%�%�، آ�� (�
م0 إ-
ار خ/� وا
 
�� ا
!�د�� ا
!�ش
ة 
�$ت����
�)%� أث��ء ا
Bورة ا
�� ا
���%� ا
,�� %� (1 أ(
��
 P�!
ا

�)1 ا
��!)Bة (1 آ�ن�ن ا
	�ن1

 /رؤ��ء دول وح<�م�ت ا�ت�2د ا*(����2008 . F�!)

وع خ/�  �م ��B � م ،1�%�-Hى ا����
إ
F ت�Z%] خ/� مYZ%� إ
F ا
��2ل و���-�  2063ا


���%�أ \�)

�)1 ا
��حB م0 خ/� ا*م^ . ن ت2)[ ا
وب��KH(� إ
F ذ
L، (`ن ا
��-_ ا*(
 B!ب ��
 �%����

ان ا
�,�%� وا
��2ل  2015ا
��B2ة ��!�َ �%(�
وأهBاف ا
���%� ا
���Bام� (1 أ(

��%!�
��%0 ر=0%�%�% 
��2%0 م�����ت ا�
أم�  �F ا
����ى ا
�1�d، (`ن ه]\ . ا
?%<�1 أو
�
�B م0 ا
��BاناB!�
 �%�d�
  .��K �ت ت�B صBى 
?� (1 ا��
ات%�%�ت ا
���%� ا

وم� ذ
L، تB%Z ت��رب  Bد م0 ا
��Bان بgن ا
��2ل ا�-�,�دي ا
?%<�1، ب��f  �م،   - 2
B%- ة دون
2

!�P ا
��ق ا 
. وا
���%� ا
,�� %�، ب��f خ�ص، � ��gت%�ن إذا تُ
ك ا*م

�!Z
��رآ� ا�
���B 1 ا 

�Bو
�(�*م �
و� ��<0 ا
)%�م ب?]ا ا
Bور إ� م0 خ�ل  ��%� . 
 lام
�� ن�2 و�K وت�Z%] ب
��

%� وا��
��ت وت��fm ا
��ارد ا�
ت�/%. 
����%� تB2د ا*و

�% ��,
  .وم��ر�� ت
م1 إ
F ت2)%[ ا
?Bف ا
���خF م0 ا
���%� ا

3  -  ���

ان أ���ً� )�� �2,

��2%0 و �P%�� F ا
�	�ل، (`ن ا
�!�%^ وا �%�d�
ء ا
)Bرات ا
�2�P ا�-�,�دات�

�� و�!
. إن���%� ا
%B ا
!�م�� و-Bرت?� ا
���(�%� ا
�زم�0% 
����Zدة م0 ا

P�!
�)%� وم�Yه�ت?� م� اح�%���ت ��ق ا
�o ه]\ ا
)/� �ت (1 أ(o!1 تp���و� تoال . و
�� وت)ّ�ض إن���%� ا
?%�آP ا*���%� ا
�Z%!Y ت�<P  �=)� أم�م م��ر�� ا* ��ل ا
���ر


آ�ت�
�)%� (1 ح��� إ
F ا��	��رات ���K (1 ا
?%�آP . ا
و� �oال ا
�,�%� (1 أ(
 F
ا*���%� (1 م���ت ا
�)P وا
��ء وا
/�-� وت<��
��%� ا
�!��م�ت وا�ت,��ت، وم� إ

L

?�. ذ .%/��

��%� ه1 أحB ا
!�امP . وه1 م���ت � بB م0 ا��>�
وم0 ا
���^ بf أن ا
�� ا
��� وا
��2ل ا�-�,�دي م0 خ�ل تgث%
ه� (1 اHن���%� وا
Bخ�ل
��
 �%�%=


 أن . ا%s

 B%� P>�
f ب .%/��

 (%f وا%>Z�
�B2ث صB(� (1 ا
)�رة؛ إذ ��t ا 0
 1��
��>�
ا
�)Bم ا

  �P%�� F ا
�	�ل��/�
و� بB أ��Y م0 . وت�,%w م� �<1Z م0 ا
��ارد 
��2� وا


 ا
��/%. Hدارة ت%pم� ت _%ّ>�

 ا
���خ م0 خ�ل ا ���د ا��
ات%�%�ت ت�� F�  B ا%p
�B م0  o�

1 ا
���t (1 ا��
�)�mض  ��%� ا
��2ل وب� � Fح� L
ا
���خ وا
��Z%_ م0 8ث�ر\ وذ

P�(���
  .تBه�ر ح�
� ا*م0 ا
p]ا=1 (1 ا

4  -   �%���

� ب�
�p ا*ه�%� 
�2)%[ م�/���ت اgر م� ه� م�B(ب .%/��
ا
,�� %� (1 وا

� أن ت<�ن ا
���%� ا
,�� %� ش�م�� 
���%� وم��Bام��Z1 آ) �Y��)%�، (`نf ب�
z ا*ه�%� أ
. أ(

 إ
F ذ
L ا
���رب %���� ا
��%� آ�� ت���<0 أ�  1�>%?
وب�
P!Z، (`ن ا
�,�%� وا
��2ل ا

-�,�دي ا*خ%
ة (1 ا
��Bان ا
,� Bة م	P ا
,%0 و��?�ر�� آ�ر�� ح%� ص�حtََ ا
��� ا�
و��<0 أن ���Z-^ ه]ا ا*م
 ب��t ��ء ن� %� ا
2<^ وا
�$���ت . ا
��رز ازد��د أو�f ا
��Zوت

�%(�
�ً� (B  1د م0 ا
��Bان ا*(B2ت P>���oال  � �Kدارة، وه� وHوا ��  .ا�-�,�د


%P ا

ب%�   -  5Bام� بB���
���ل (1 ا
���%� ا
و(1 ا
�-} ذاتf، (`نF�s � f  0 م�Bأ ا

!

از�Pا�

اب�ت ا*خ%
ة ا
�1 ش?Bت?� ا/Kب1 وم��� ا�.  

6  -  1�>%?
�)%� ا� ���د  �F ا*��اق (). 
���غ ا
��2ل ا

�-�,�دات ا*( 0>��: و� 
 F�  وة، و�
	

�BخP وا ^=��

���ق 
0 ت<�ن -�درة  ���K Fن ا
��ز�� ا �%Z�

%B ا�)

���ل وا
B2 م0 ا
��Zوت
�o م�Bأ اo!و��<�ن ا. ت .%/��
�)%� (1 ح��� إ
F ا

��Bان ا*(

L، ورصB ا
�)Bم [
��ت وت�,%w م�ارده� و()� �
�B ا*وB2وتf�%(وت  F�  وأن ت�<%_ ب��ء

  .م� ا���Zدتf م0 ا
Bروس (1 ا
BاخP وا
��رج


?� أن   -  7 B�2ل، � ب�

� (1 و�K خ/� ا�!) �%(�
وب�خ�,�ر، ح�F ت<�ن ا
Bول ا*(
�)%�ن ب��$و
%� و�K و. ت<�ن دو� إن��=%�
(1 أث��ء ه]ا ا
��2ل، �Y/�� ا
��//�ن ا*(

و �%?^ ب��f خ�ص ا����Zدة . رؤى ت����� م)�
ن� ب�%�-?�، وا��
ات%�%�ت وخ/. م�=��
��ط ا
,�� 1 ا
]ي ش?Bتf ا
)�رة (1 ا
	��ن%��ت وا
��!%��ت �
�B (1 اB�

ا�� ا�
م0 ت�
ب� ا



 �2Z2ص  
 

 

Y�
ن ا
��1K، وأن ��!���ا أ(
���ب%� 
���Bان ا��%��� ا
�1 ا���Zدت م0 اHب� ا
��
� م0 ا
��
�!
  .م0 ا

�B (1 ��%� أن�2ء ا
)�رة، وه�   -  8B� 0زخ�ً� م t��>�و
0�2 ا
�2 أن ا
��/%. أخ] 
���ه^ أ�Yً� (1 ا
���ح�ت ا
��رزة ا
�1 ت2))} (1 م��ل ا
���%�، آ�� ه1 ا
�2ل (1 إث%�ب%� 


و�sن� وروانBا،  �P%�� F ا
�	�ل ,2
�)%�ن . � ا
و��ّ�^ م)
رو ا
�%���ت ا
!�م� ا*(
�B- oرات?^ (1 ه]ا ا
,Bدo!ت F�  ن�,�

����%�، وه^ ح .%/��
وه<]ا، ()B . بgه�%� ا

 ��
آ� 
�$ت�
 ا
���� ا�-�,�د���
�� ا���
أآBت ا
Bول ا* �Yء خ�ل ا����� �ت ا

%� وا
��/%.  وا
���%� ا�-�,�د��

�زراء ا �%(�
)* 1(�
�)%%0 وم$ت�
 ا�ت�2د ا*(
�� ا*(


!�م  �%
��
�o ا
)Bرات ا
��d%� (1 م��ل 2011
�زراء ا�-�,�د واo!أه�%� ت F�  ،
�%(�

����%� (1 أ( .%/��
�)%� م�� Bة ا
Bول . ا
)* ��وt�dُ م0 
��� ا*م^ ا
��B2ة ا�-�,�د

�%����
 .%/��
م} �?��  �F مP�2 ا
�B، ح%� -�وتgخ] ا
���� ه]\ ا
. ا* �Yء (1  ��%� ا
�o ا
)Bرات (1 . ب�
P!Z ب!Bد م0 ا
���درات (1 ه]ا ا
,Bدo!�
 P�  1�(ت^ ت��%^ ح� B()

ا
!�م%0 ا
��K%%0 ��!�� ب%0 م�/m/1 ا
���%� وخ�
اء ا
��/%. م0 ��%� ا
���d[ دون 
��ط ا
��ن�1 ا*خ%
 ا
]ي  )B (1 أب%��Bن، آ�ت د��Zار (1 . اH-�%�%� (1 ا
)�رة�
وخ�ل ا


%� وا
��/%.، ت^ إ�dق ش�<� إ-�%�%� 
��/m/1  � 2013 �م ��
F ه�م� م$ت�
 وزراء ا
 .%/��
�o ا
)Bرات  �
 ت��دل ا
�!�رف وا
�!�^ م0 ا*-
ان بp%� اo!�
 0%%(�
ا
���%� ا*(

�%(�
  .ا
Z!�ل 
����%� (1 أ(

� و(1 ا
�-} ا

اه0، أصBرت ا
���� آ]
L ت<�%Zً� ب` Bاد درا�� ت�2%�%� و�%���ت%  -  9
1���)%� م���رة 10ت)%%^ ح�
� ا
��/%. (1 : أوً�: وا(%� ت?Bف إ
F ت2)%[ م� 
؛ )1(ب�Bان أ(


ب� ا
��/%. ا�-�,�دي (1 ش
ق �8%� وت)%%^ أه�%�?� ب�
���� : ث�ن%ً���
إ�
اء ا��!
اض 
�ً	
�)1؛ ث�

ات (1 م���ت : 
��%�ق ا*(��
�B ت)�%�ت ا
��/%. ا
��/�رة ذات ا
,�� واB2ت



 : ا
�)%%^؛ راب!ً�/�,�%^ وا
��Z%] وا

صBاdأ F�  ت�%�(�
ا��<��ف ��P ت/�%[ ه]\ ا
�%(�
  .ا
��/%. (1 ا
)�رة ا*(

10  -   
��

�)�ء وت��دل و�?�ت ا 0%//���

ص� أخ
ى ) �Y�و��%� ا
�$ت�
 ه]ا ا
!�م أ
�B- oرات?^o!وت �!�
  .(%�� ب%�?^، وا
�!�^ م0 ب!Y?^ ا

  ا��5ف  -  2

ا
!�م م0 ح�)� ا
!�P ه]\ ه� درا�� آ%Z%� د ^ ا
��2ل ا�-�,�دي ا
?%<�1  ا
?Bف  -  11
�%���
��م�� 
���%� م0 خ�ل ت�/%. ا
وب��KH(� إ
F ذ
L، ���2� . وا
���%� ا
,�� %� ا

 F
�o ا
)Bرات (1 م��ل ت�/%. ا
���%�  �F ن�2 �1YZ إo!ب� ��%Z>
ح�)� ا
!�P ا
��P ا
��م�� 
���%�ا
�,�%� وإ���د (
ص ا
!�P وا

���%� ا.  

12  -  F
�B، ت?Bف ح�)� ا
!�P إB2�
  :و �F و�f ا

ا
���ح� ب�gن م�اK%� مB2دة 
?�  �-� ب�
�,�%�، وإ���د (
ص ا
!�P،   )أ(  
���ل، وا
��/%.؛
  وم�Bأ ا


 ا
<�م��   )ب(  d���

ص واZ
���ل (1 ا
�o م�Bأ اo!�

 (1 ا��
ات%�%�ت %>Z�
ا
�)%�؛
  (1 خ/� ا
��2ل *(

ت��دل ا
Bروس ا
����Zدة (1 م��ل ت�/%. ا
���%�  �F أ��س  �P ا
����   )ج(  
�)%� ب�gن ه]ا ا
���Kع و �F أ��س  ت��رب ا
��Bان؛
)* ��  ا�-�,�د


� �Yء (1  ش�<�  م�/m/1 ا
���%�   )د(   .%/��
اآ���ب (?^ أ(PY �ح�%���ت ا
0%%(�
  .ا*(

                                                           
��، وا
<�م%
ون(1) 
�)%�، وت�ن�، وب�ت��ان�، وأوB�sا، وإث%�ب%�، ون%�%
  .وآ�ب� (%
دي، و�sن�، و�%�%P، و���ب أ(
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  ا�78$  -  3

��م�  -  13 P�!

ق ح�)� اpن  �م��ن ر=%�%��ن ت�%?�� ����  ت������� f
واحBا تُ!)B خ�
  .أ���� وأ��ب�

14  -    �%�,�

تF�  t ا�� ��

ق /���ٌ[ ن)�ش 
و��<�ن ا
���� ا*و
F  ��رة  0 (
�%���
�)%� م0 8ث�ر  �F ت�/%. ا

آ%o ب�<P خ�ص . وا
��2ل ا
?%<�1 (1 أ(�
و�%�
ي ا

���ل

� وم�Bأ ا��!

_ ا.  �F اg�%و��%���
�[ م0 خ�
اء ب�رز�0 (1 م��=P ا
��/%. وا
Z
 .
1��
��)�ش م�  �Y��� 1�
�� ا�Y(
  :و��ف ت��P ا

��<0 ا����ص?� م0 ا
���رب ا
��ب)� (1 ا
��/%.   )أ(   1�
م� ا
Bروس ا
  ا
,�� 1 وص%��s ا
�%���ت؟

م� ا
B ^ ا
]ي ���2ج إ
%f ا
��//�ن 
�Bء وم�اص�� ا
��/%. ا
,�� 1 (1   )ب(  
�)%�؟أ(
  


��//1 ا
���%� ��Kن أن ت$دي خ/�?^ إ
F ت��%� ش�م�� 
���%�   )ج(   0>��آ%_ 
  وت
ت<o إ
F أ��س م�0% �1YZ إ
F إ���د (
ص 
�!�P؟


�!P  ��%� ا
�,�%� م
ا %� 
��Zارق ب%0 ا
���%0؟  )د(   .%/��
  م� ا
]ي ��/��f ا

أ�P ا
)%�م ب��/%.  م� ا�ح�%���ت م0 ا
�%�ن�ت وأدوات ا

صB وا
�)%%^ م0  )هـ(  
�)%�؟

%� (1 أ(�!) 
  أآ	

  م� ا
]ي ��<0 ت!��f م0 ا
!��%� ا
,�� %� (1 �8%� ؟  )و(  

�)%�   )ز(  
)* ��م� ن�ع ا
B ^ ا
����س ا
]ي ��<0 أن ت)Bمf ا
���� ا�-�,�د
�)%�؟
��م�� 
���%� (1 أ(
�o ا
�,�%� وا
���%� اo!�
 0%/ِ�/���
  وش
آ�ؤه� 

15  -  �

آ%F�  o ا
!�-� ا
)�=�� ب%0 ا
��/%. (1 م��ل ا
���%� و���Bأ ا�
��� ا
	�ن%� ب�
 ����

�Kن  0 ا* ��ل ا
�1 -�م} ب?� ا  L

%�1 ذ ،�%(�
وا
�,�%� وا
��2ل ا
?%<�1 (1 أ(

�%(�
��<0 أن تB%Z (1 ت�/%. ا
���%� (1 أ( 1�
�)%� وا
)* ��
ض . ا�-�,�د!
و�%�/
ق ا

�)%�  0 ا
!�-� ب%0 ا
�,�%� وا
��Zوت وا
�Bاب%
 ا*ول 
�2� -�م} بf ا
)* ������ ا�-�,�د

�%���
 Pم��

ض ا
	�ن1 (?�  ��رة  0 . ا
�%���ت%� ا
�1 ت!oز أو ت)��ض ا
�,�%� ا!
أم� ا
 ��
/(
درا�� ب�gن ا
Bروس ا
����Zدة (1 ت�/%. ا
���%�  �F أ��س ا
���رب وا
��2و�ت ا

�B أ(PY وأ��أ ا
���رB2�
 f�%�,ت L
��ت ا
��=Bة (1 م���_ ��انt ا
��/%.،  ب�� (1 ذ
^%%(�
�)� أداء ا* ��ل . وت�Z%]\ وم
ح��� ا

صB وا
d 0%�2ت �?)Bه ��
K%0 م��-!
وت�1 ا


ي ا
)%�م ب?� (1 ه]ا ا�dHر�� 1�
  .ا

4  -   :

$�وع ا�!�ن�  

��، ا*م%0 ا
(ب%�ن�ت ا(���ح%�   -  1

 ا
��/%. ا
)�م1 (1 ن%�%���Z%]ي 
���� وز
�%(�
)* ��  )ا�-�,�د

2  -   F

وض  0 ا* ��ل ا
�1 ت�
ي ح�
%� (1 ا
���� ):  �� ��ن( ا
���� ا*و 
�%(�
)* ��  ا�-�,�د


وض �)Bم?� ��� أو ��!� أ �Yء ب�gن م� 
��/%. ا
���%� م0 8ث�ر   )أ( 
�%���
��م�� 
   �F ا
�,�%� وا
���%� ا

  م��-��  �م�  )ب(
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3  -  
  م��-��ت م�اK%!%�): ث�ث �� �ت(	�ن%� ا
���� ا

�)%�   )أ(    
  ا
�,�%� وا
��2ل ا
?%<�1 (1 أ(

�)%� : ور-�  �P  )ب(    
  ا
�,�%� وا
��Zوت (1 أ(

  ا
Bروس ا
����Zدة (1 م��ل ت�/%. ا
���%�  )ج(    


1 ب?� مُ��ِ-�  )د(    B�  ت!�%)�ت ُ

  م��-��  �م�  )هـ(    

  ا
���� ا
���م%�  -  4

  ن��زات ا���)�(�ا� ��<: وا=  -  5

1 ���
ي (1 ح�)� ا
!�P إ
F إث
اء وت0%�2   -  16�
��ت ا-���
م0 ا
���-� أن ت$دي ا
�?� (1 م��ل ت�/%. 
�)%� وا
��2ث ا
�1 ت�
)* ��ا* ��ل ا
��ر�� (1 ا
���� ا�-�,�د

�%���
و�?Bف ا
�)�ء أ��Y إ
F إح%�ء روح ت��دل ا
�!�رف داخP ش�<� م�//1 ا
���%� . ا


_ م0 -�=�� ت�ص%�ت -�ب�� . �)%%0 وت��%� ا
�!�^ م0 ا*-
انا*(g��) �!-���
أم� ا
���=l ا

 o�o!�
�)%� م0 ت�2%0 م� ت)Bمf م0 د ^ 
)* ��
���Z%] م0 شgن?� ت�<%0 ا
���� ا�-�,�د
 P�!
�)%�، ب�� (1 ذ
L (1 م��ل ا��
ات%�%�ت إ���د (
ص ا
-Bرات م�//1 ا
���%� (1 أ(

�,�
  .%�(1 �%�ق ا

  ا��$�رآ)ن  -  6


ا()0% 
�زرا=?^ (1   -  17�
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