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Avant propos

La promotion de ’intégration régionale est un axe central du mandat et du programme
de travail de la Commission Economique pour l’Afrique (CEA). La Commission a vocation
d’accompagner les pays africains et leurs institutions de coopération régionale dans leurs
efforts de renforcement des capacités de « formulation de plans et politiques reposant sur
des données factuelles ... », en vue de la transformation structurelle et de 'intégration
économique du Continent. Cette mission s’est inscrite dans une continuité de ’appui
de la Commission au projet africain d’intégration, inspiré du Plan d’action de Lagos, et
structuré autour des objectifs du Traité d’Abuja, du Programme NEPAD et de la Vision
2063 en cours de formulation. L’action des Bureaux sous-régionaux de la Commission est
une composante a part entiére des cette stratégie d’accompagnement, notamment par
la mise en ceuvre de programmes biennaux d’appui a « la facilitation de la coopération,
de U'intégration et du développement économiques au niveau sous-régional ».

Les programmes pluriannuels de travail (PPT) conclus par la CEA avec les communautés
économiques régionales (CER) ont constitué durant les derniéres années |’un des principaux
outils d’intervention de la Commission. Ils ont été concus comme cadres de planification
et de programmation a moyen terme des domaines prioritaires de coopération, pour
les besoins de prévisibilité et d’efficacité de ’action de la CEA dans chacune des sous-
régions du Continent.

Dans ce contexte, le Bureau de la CEA pour U’ Afrique du Nord et le Secrétariat Général de
’Union du Maghreb Arabe (UMA) ont signé un mémorandum d’entente le 14 janvier 2008
pour l’instauration d’un programme pluriannuel de travail (PPT). Le PPT, sur la base d’une
identification conjointe des défis de la sous région, des obstacles a son intégration réelle
et a travers la confirmation d’une volonté renouvelée d’une collaboration dynamique
entre les deux institutions, propose un cadre formel de coopération pluriannuel et
identifie les axes de travail et les activités a mettre en ceuvre.

Le présent PPT, couvrant la période 2014-2015 est le troisiéme de sa génération, aprées
ceux de 2008-2009 et 2010-2012. L’année 2013, qui a été une année de transition dans
le contexte de la restructuration programmatique et managériale de la CEA, a été
mise a profit pour consolider les objectifs 2010-2012 par la mise en ceuvre d’activités
complémentaires, notamment dans le domaine du renforcement des capacités.

L’élaboration du Programme 2014-2015 a été inscrite dans une logique (i) de prise en
compte des nouveaux défis de la sous-région, dans le contexte des mutations politiques
intervenues depuis 2011, (ii) de recadrage de U’action de la CEA vers des recherches/
analyses basées sur des données statistiques plus affinées, afin de mieux répondre aux
attentes des Etats et des CERs, et (iii) de capitalisation des acquis par la mise en ceuvre
des recommandations formulées lors des évaluations des programmes précédents.






1 Contexte et cadre stratégique

1.1 Défis et enjeux du développement du Maghreb

Les évenements survenus en 2011 en Afrique du Nord ont constitué un tournant
important dans la vie politique et institutionnelle de la plupart des pays du Maghreb. Les
changements politiques qui s’y sont produits ont été sous-tendus par une forte demande
des populations, des jeunes en particulier, pour une meilleure gouvernance politique,
économique et sociale, davantage de démocratie, de libertés, d’emplois décents et une
réduction des inégalités dans la répartition des fruits de la croissance. A des degrés
divers, la plupart des Etats ont été confrontés a ces mouvements de contestation et
de revendication, expression d’un malaise social profond, face a des modeles de
développement et de gouvernance qui ont montré des limites objectives, pour n’avoir
pas permis de relever durablement les défis de ’emploi, d’un développement humain
plus inclusif, d’une réduction des inégalités et de la vulnérabilité. Ce constat explique
pour ’essentiel le role d’avant-garde joué par la jeunesse dans les bouleversements
politiques de 2011. L’engagement des jeunes a montré la mesure du mal étre ressenti
par cette frange de la population, et son aspiration a une distribution plus équitable des
richesses, ainsi qu’a une gouvernance plus transparente et plus inclusive.

Dans U’espace Maghreb, les moins de 25 ans représentent plus de la moitié de la
populationt!. Cette donnée démographique représente en termes de capital humain,
une fenétre d’opportunité pour doper la croissance, mais pose aussi d’importants défis
sociaux, notamment en termes d’emploi. Si accés a I’éducation a fortement progressé
dans tous les cycles, le systéme éducatif continue néanmoins d’étre handicapé par une
offre de formation insuffisamment tournée vers les besoins du marché du travail. Les
taux élevés de chomage des jeunes constatés dans la sous-région? sont pour l’essentiel
le reflet d’une croissance soutenue du nombre des primo demandeurs d’emploi et de
Uinsuffisance des services d’intermédiation ou d’appui a U’entreprenariat des jeunes.
La forte proportion de jeunes inactifs qui en résulte (environ 27%)° se traduit par une
vulnérabilité plus grande de la jeunesse, qui se manifeste notamment par la montée des
comportements a risque : petite délinquance, émigration clandestine, extrémisme sous
le couvert de la religion.

Par ailleurs, les développements des crises politiques survenues entre 2011 et 2013
se sont traduits par une amplification des risques sécuritaires dans une grande partie
de Uespace sahélo-saharien dont sont riverains les pays du Maghreb. Cette évolution
porte en elle les germes d’une remise en cause des quelques acquis en matiére de libre
circulation des personnes et de facilitation du commerce inter-états, notamment par
des fermetures partielles ou ponctuelles des frontiéres terrestres, un accroissement des
controles routiers dans tout I’espace régional ou des menaces directes sur la sécurité des
personnes et des biens. Elle pourrait ainsi retarder la résilience de ’industrie touristique
régionale et réduire, a des degrés divers, ’attractivité des investissements. De méme,
Uouverture du champ politique a révélé dans certains pays des difficultés a batir des
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consensus nationaux sur la nature méme de U’Etat et les fondements de son corpus
juridique et institutionnel, toutes choses qui peuvent affecter la stabilité politique, la
cohésion sociale et les performances des économies maghrébines.

Cette remise en cause des modéles de développement et de gouvernance qui existaient
jusque la constitue une nouvelle donne régionale qui, au-dela de ’enjeu immédiat d’une
issue apaisée des transitions politiques encore en cours dans certains pays, va impliquer
la formulation de stratégies de remise a niveau des appareils productifs et un nombre
important de réformes institutionnelles, économiques et sociales qui nécessiteront a
court et moyen terme un accompagnement soutenu des partenaires au développement,
dont la CEA et les autres agences et organismes du Systéme des Nations Unies.

Les activités initiées en 2013 et celles proposées dans le PPT 2014-2015 s’inscrivent dans
la recherche de réponses régionales a ces défis.

1.2 Le nouveau cadre stratégique de la CEA

Dans le cadre de sa réorientation stratégique et de la restructuration programmatique
et managériale qui en a résulté, la CEA a recentré son action autour de la promotion de
recherches et analyses plus approfondies, basées sur des données statistiques fiables et
réguliéres, en réponse a des besoins nationaux, régionaux et continentaux. Ce recentrage
doit contribuer a promouvoir les efforts de transformation structurelle dont U’Afrique
dans son ensemble a besoin pour s’insérer durablement dans |’économie du savoir et
de la prospérité. Il devrait également se traduire par une plus forte concentration des
efforts de la CEA sur des activités-levier, a méme de créer les conditions favorables aux
changements structurels escomptés.

1.3 De la capitalisation des acquis

L’élaboration du PPT 2014-2015 a intégré les principales recommandations de la réunion
d’évaluation de la mise en ceuvre du Programme précédent, tenue en mai 2013. La
dite réunion avait notamment souligné la volonté renouvelée des deux institutions de
servir les pays membres de ’UMA a travers une action plus concertée dans la réalisation
de leurs programmes respectifs et des activités conjointes envisagées dans le cadre du
partenariat CEA-UMA. Les activités a mettre en ceuvre devront notamment permettre une
consolidation des acquis et réalisations des programmes précédents et étre davantage
alignées sur les attentes des pays de ’UMA, par une prise en compte des nouveaux défis
de développement.

Le choix des thématiques d’intervention et des activités proposées dans le présent PPT
découle de cette approche. Il se fonde principalement sur le diagnostic et ’analyse
prospective partagés entre les deux institutions lors de la réunion de concertation
organisée en janvier 2013 sur les défis de développement et les priorités pour la
relance et l’approfondissement du processus d’intégration régionale. Ces défis et
priorités -nouveaux ou revus dans le contexte sociopolitique post 2011 de U’Afrique du
Nord, appellent a des actions plus concertées entre tous les acteurs -publics, privés,
société civile et partenaires au développement, pour une meilleure prise en charge des
préoccupations des populations. Dans cette perspective, le PPT 2014-2015 visera aussi a
mutualiser davantage les efforts régionaux, par une implication accrue des acteurs non-
étatiques et une plus grande ouverture du champ de partenariat vers les autres agences
du systeme des Nations Unies et les institutions internationales ou régionales intervenant
sur les thématiques de l’intégration maghrébine.



2 Objectifs du PPT 2014-2015

L’objectif général du programme est le renforcement des capacités de ’UMA aux fins
d’accélération de ’agenda de l’intégration économique en Afrique du Nord. Il s’agira en
particulier d’accompagner les efforts du Secrétariat général de ’'UMA pour formuler et
mettre en ceuvre ses stratégies et programmes prioritaires pour un Maghreb plus intégré.

e Le PPT 2010-2012 a couvert quatre domaines stratégiques:

e Renforcement des capacités ;

e Politiques macroéconomiques et promotion du secteur privé ;
e Suivi des objectifs du millénaire et développement social, et

» Sécurité alimentaire et gestion durable des ressources naturelles.

Lors de [’évaluation en mai 2013, le Secrétariat général de ’UMA a souligné qu’au vu des
nouvelles réalités de la région et des défis auxquels elle doit faire face, notamment le
défi sécuritaire, il sera nécessaire de « procéder a un choix plus sélectif des domaines
prioritaires de collaboration». L’identification de ces priorités doit tenir compte des
attentes nées des évolutions sociopolitiques en cours et des nouveaux impératifs en
matiere de développement. « Accélérer le processus d’intégration régionale, valoriser
le potentiel des jeunes et répondre plus efficacement a leurs besoins, renforcer la
coopération entre les Etats pour endiguer durablement les problémes nés de la relation
entre emploi, flux migratoires et sécurité transfrontaliere, sont autant de domaines
critiques qui devront étre intégrés dans les axes prioritaires de [’agenda régional et la
collaboration avec la CEA ».

Le PPT 2014-2015 s’inscrit dans cette vision. Il est construit sur la base (i) du principe
de continuité avec les objectifs des Programmes précédents, afin de batir sur [’existant
et fructifier les résultats obtenus, (ii) du recadrage de ’action de la CEA vers [’objectif
stratégique de transformation structurelle des économies africaines et (iii) d’une prise
en compte des défis émergents du Maghreb.

Domaines spécifiques d’'intervention
et activités 2014-2015

Les activités proposées pour le Programme 2014-2015 s’articulent autour de trois axes
thématiques qui traduisent les orientations stratégiques déclinées plus haut en actions
répondant aux défis conjointement identifiés par les deux institutions. Le premier
axe concerne la nécessité de renforcer le dispositif institutionnel et les capacités du
Secrétariat général de ’UMA ; le deuxiéme vise |’objectif de transformation structurelle
des économies maghrébines a travers notamment la promotion de chaines de valeur
régionales, les objectifs de sécurité alimentaire, le financement des programmes
intégrateurs, ’intégration commerciale et I’implication du secteur privé ; et le troisieme
axe porte sur le développement social, dans ses composantes ‘Genre’, ‘Jeunesse’ et
‘Migration’ notamment.



3.1 Appui institutionnel et renforcement des capacités
du Secrétariat général de ’'UMA

La continuation du renforcement des capacités du Secrétariat général de I’'UMA est une
condition sine-qua-non pour l’exigence d’une institution dynamique et répondant aux
défis de la construction régionale. Les objectifs spécifiques de cet axe de coopération
sont le renforcement des capacités statistiques, l’appropriation en continu des nouvelles
technologies de U’information et un appui a ’Union Maghrébine des Employeurs (UME)
pour la mise en place et ’opérationnalisation d’un cadre institutionnel efficient. Les
activités comprendront notamment :

* Appui a lalimentation/animation de la base de données de U'UMA et le
renforcement des capacités du personnel de la cellule statistique ;

e Formation du personnel du Secrétariat général de 'UMA a une plus grande
optimisation de ’outil informatique disponible ;

* Appui technique et services-conseils a l’UME.

3.2 Accélération de I’intégration régionale dans ses dimensions
développement économique, facilitation du commerce
et promotion du secteur privée

Le deuxiéme axe de coopération sera centré sur l’analyse/élaboration de stratégies
ou plans d’action sur les principaux leviers d’accélération de l’intégration économique
maghrébine, notamment la promotion de chaines de valeurs régionales, le développement
du commerce intra-régional, un financement plus efficient des programmes intégrateurs
et la recherche d’une sécurité alimentaire collective. Les activités proposées sont :

* Intégration régionale et secteurs porteurs dans |’espace UMA : Le développement
des chaines de valeurs régionales (CVR)

e Sécurité alimentaire et gestion des ressources naturelles : L’appui a la mise en
ceuvre du Programme d’action sous régional de lutte contre la désertification au
Maghreb PASR-LCD (2011-2020)

* Appui technique et services-conseils pour |’opérationnalisation d’une zone de
libre-échange UMA

* Appui technique et services-conseils pour la mise en place d’un mécanisme de
financement de U'intégration régional de ’'UMA

e Etude et réunion d’experts sur le transport international et la facilitation du
commerce

3.3 Intégration des politiques ‘Genre’, ‘Jeunesse’ et ‘Migration’ dans
I’agenda régional

Le troisieme axe vise une plus grande intégration des dynamiques sociales dans |’agenda
régional, notamment sur les dimensions genre, politiques de jeunesse et migration, a
la lueur des mutations politiques intervenues depuis 2011 dans l’espace maghrébin. Les
activités proposées sont :



e Appui a ’élaboration d’une politique sous régionale sur ’employabilité et la
mobilité des jeunes pour un meilleur accés au marché de ’emploi ;

e Etude et réunion d’experts pour l’intégration de la migration dans les processus
de développement ;

e Appui a 'élaboration d’une stratégie Genre pour I’UMA.

Les fiches proposées en annexe contiennent des suggestions de partenariats possibles
avec les institutions nationales, régionales et internationales dont les missions ou
mandats incluent la coopération au service du développement en Afrique du Nord. Elles
identifient également les divisions substantives de la CEA pouvant étre impliquées dans
chaque activité, afin de développer un maximum de synergies et de plus-values avec les
autres composantes du programme d’activités de la CEA.

Mécanismes de mise ceuvre, partenariats et mobilisation
des ressources externes

4.1 Mise en ceuvre et suivi du PPT

Comme pour les programmes précédents, les formes d’intervention seront plurielles,
avec notamment des études et analyses spécifiques, des publications thématiques sur
des questions d’intérét régional, des réunions d’experts, tables rondes, séminaires de
formation, services techniques consultatifs. Les activités du Programme seront menées
en partenariat par la CEA et le Secrétariat général de ’Union du Maghreb Arabe,
avec la participation d’administrations et institutions des Etats membres, de milieux
universitaires, d’organisations patronales et d’autres organismes ou agences du SNU.

Le suivi de la mise en ceuvre du PPT 2014-2015 sera assuré via les canaux ci-apres:

* Poursuite des contacts, concertations et rencontres ad hoc entre les points focaux
/ groupes de travail CEA-UMA autour des différentes thématiques du Programme

e Organisation d’une réunion annuelle d’évaluation

e Organisation d’une table ronde/session spéciale consacrée a l’intégration
régionale lors des réunions du Comité Intergouvernemental d’Experts du Bureau
CEA-AN.

e Renforcement de la coopération UMA/CEA-AN/Divisions Substantives de la CEA et
encouragement a plus de présence du Secrétariat Général de I’UMA a toutes les
manifestations organisées par la CEA.

Une répartition par groupes de travail des activités proposées est présentée dans les
tableaux joints. En temps opportun, les points focaux/groupes de travail se concerteront
via les canaux habituels pour en fixer dans les détails le chronogramme et les modalités
d’exécution.

4.2 Elargissement du champ de partenariat pour le Maghreb et
mobilisation des ressources

Pour une mise en ceuvre efficiente du PPT 2014-2015, 'UMA et la CEA soulignent
Uimportance d’associer leurs efforts dans la mobilisation des ressources auprés de
partenaires stratégiques qui partagent la méme vision en matiére d’intégration régionale
au Maghreb. Dans cette perspective, le programme d’activités 2014-2015 du Bureau pour



I’ Afrique du Nord de la CEA prévoit ’organisation en juin 2014 d’une réunion consultative
avec les agences du systeme des Nations Unies et d’autres partenaires dont la BAD, afin
d’identifier les opportunités de mobilisation de ressources et de mise en synergie des
programmes et projets d’appui a ’intégration régionale au Maghreb.

Cette réunion s’inscrit dans le mandat du Mécanisme Régional de Coordination -Afrique
(MRC). Le MRC-Afrique, créé en application des résolutions 57/2, 57/7 et 61/296 de
l’Assemblée Générale des Nations Unies a pour objectif de renforcer la cohérence et la
mise en synergie des activités des agences et organismes du SNU, afin d’en optimiser les
interventions, et réduire en méme temps la fragmentation et les colts induits par les
multiples partenariats mis en ceuvre pour appuyer les Etats africains et leurs institutions
de coopération régionale. Le MRC, qui a été élargi a la BAD et a d’autres partenaires,
ceuvre notamment pour la promotion d’initiatives communes ou conjointes a l’échelle
des sous-régions, eu égard au role dévolu aux Communautés Economiques Régionales dans
la stratégie de développement des Etats africains et du Continent dans son ensemble.
La CEA et ses Bureaux sous-régionaux ont été investis des missions de coordination et de
secrétariat de ce mécanisme.

La réunion prévue pour juin 2014 par le Bureau pour ’Afrique du Nord de la CEA s’inscrit
dans cette perspective -et de maniere plus générale, dans U'esprit de Uinitiative ‘UN
Delivering as One’. L’objectif spécifique est d’engager une consultation entre les
organismes, agences et institutions partenaires de la sous-région, aux fins de mieux
coordonner leurs appuis aux pays d’Afrique du Nord et a I’'UMA dans le processus
d’édification d’un espace économique intégré. Il s’agira a terme, pour les agences SNU,
la BAD et les autres partenaires, de promouvoir davantage de synergie, pour une plus
grande efficacité de leurs actions, par la mise en ceuvre -dans la mesure du possible, de
programmes ou projets communs ou conjoints en appui a l’UMA et aux autres initiatives de
portée sous-régionale. Le PPT 2014-2015 CEA-UMA a vocation de servir de point d’entrée
et de base de travail pour l’adoption d’un cadre de promotion d’activités communes et de
mobilisation de ressources en appui a [’lUMA. Dans cette perspective, d’autres domaines
d’intérét a court terme ont également été identifiés par UMA. Il s’agit notamment:

* durenforcement du role du secteur privé dans l’intégration régionale a travers le
soutien a U’Initiative Maghrébine pour le Commerce et les Investissements lancée
en mars 2014 a Marrakech (Maroc) par I’Union Maghrébine des Employeurs ;

e ’harmonisation des législations maghrébines en matiére d’assurance et la
faisabilité d’une société commune d’assurances et de réassurances;

* 'appui a l'organisation d’une premiere réunion des réseaux maghrébins sur la
micro finance ;

* le renforcement des capacités de la Cellule Statistique de 'UMA ;

* Une étude/réflexion sur [’adaptabilité des systemes éducatifs a la demande du
marché du travail.

Le Secrétariat Général de 'UMA a par ailleurs réitéré sa volonté et sa disponibilité de
travailler avec le Systeme des Nations Unies et les autres partenaires dont la BAD et la
BID sur une palette diversifiée d’activités touchant tous les piliers du développement
durable.
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Fiches des activités 2014 - 2015

Les pages qui suivent présentent une ébauche de fiches projets. En temps opportun,
des fiches de projet détaillées seront élaborées par les points focaux/groupes de travail
thématiques.

Les activités relatives au suivi -évaluation du partenariat UMA-CEA ne font pas l’objet
de fiches de projet. Il s’agit notamment des tables rondes sur l’état de U'intégration
régionale au Maghreb, des revues par les pairs et des réunions des points focaux/groupes
de travail.
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Renforcement des capacités statistiques du Secrétariat général de ’UMA: Appui a
’alimentation/animation de la base de données de I’'UMA et au renforcement des
capacités du personnel de la cellule statistique

Objectif :

Contribuer au renforcement des capacités statistiques du Secrétariat Général et mettre régulierement
a sa disposition des données statistiques collectées dans les 5 Etats membres du Maghreb, en synergie
avec les objectifs du Projet BAD d’appui a I’'UMA dans le domaine des statistiques

Partenaires techniques et financiers:

Secrétariat Général de ’'lUMA, CEA/AN et ACS

Banque Africaine pour le Développement

Banque Islamique de Développement

Résultats attendus :

Mise en place d’une base de données effective au niveau du Secrétariat général de ’'UMA.
Mécanisme de collecte, de transfert et de mises a jour réguliéres des données statistiques de la base.

Activités prévues :

Appui technique pour I’opérationnalisation d’une base de données UMA
Missions de collecte de données et alimentation de la base de données de ’TUMA
Appui technique a la gestion de la base de données

Colts estimatifs : 17,000 $EU

Dates et lieu :

Activité récurrente sur la durée du PPT.
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Poursuite des activités de formation des personnels du Secrétariat général de ’UMA
pour une optimisation de ’outil informatique disponible

Objectif :

Renforcer les capacités du Personnel du Secrétariat Général de I’'UMA en Informatique

Partenaires:

Secrétariat général UMA
CEA-AN ; IDEP
Résultats attendus :

Utilisation optimale des outils informatiques;
Augmentation de la productivité du personnel d’appui ;
Sensibilisation des Cadres sur I’apport des TIC dans leur travail quotidien.

Activités prévues :

Organisation d’ateliers de renforcement des capacités du Personnel du Secrétariat général de ’'UMA
en informatique

Colts estimatifs : 10,000 $EU

Dates et lieu :

Date a déterminer ; lieu : Secrétariat de I’'UMA, Rabat
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Appui technique et services-conseils a ’UME

Objectif :

Contribuer a une plus grande implication du secteur privé dans la promotion de I’intégration régionale
a travers le renforcement des capacités de I’'UME

Partenaires

Secrétariat général de ’'UMA
Organisations patronales des pays membres

Résultats attendus :

Capacités accrues dans le processus de mise en place d’un dispositif institutionnel pour I’'UME
Dynamisation de I’ Initiative Maghrébine pour le Commerce et les Investissements (IMCI)

Activités prévues :

Partage d’expériences et bonnes pratiques

Services conseils pour la construction du dispositif institutionnel
Mobilisation de personnes ressources pour la dynamisation de I’IMCI
Co0ts estimatifs : 25.000 $SEU

Dates et lieu :
Date : 2014-2015 Rabat
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Intégration régionale et secteurs porteurs dans l’espace UMA :
Développement des chaines de valeurs régionales (CVR)

Objectif :

Contribuer au renforcement de I’ intégration régionale au travers de I’identification et le développement
de chaines de valeurs régionales

Partenaires:

Secrétariat Général de I’'UMA, CEA/AN et ACS
UNIDO

FAO

oMC

Résultats attendus :

Promotion de la connaissance technique sur le développement de chaines de valeurs régionales
Sensibilisation des décideurs publics aux apports de la promotion des chaines de valeurs régionales
Activités prévues :

Etude sur le développement de chaines de valeurs régionales en Afrique du Nord et général et dans
I’espace Maghrébin en particulier. Un accent particulier sera mis sur les secteurs porteurs, notamment
I’automobile, les énergies renouvelables et I’industrie agroalimentaire.

Organisation d’une réunion d’expert sur les chaines de valeurs en Afrique du Nord

Mécanisme de collecte, de transfert et de mises a jour réguliéres des données relatives au sujet.

Colts estimatifs : 72,000 $EU

Dates et lieu :
Rabat ; Novembre 2014
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Sécurité alimentaire et gestion des ressources naturelles : Projet d’appui a la mise en
ceuvre du Programme d’action sous régional de lutte contre
la désertification au Maghreb PASR-LCD (2011-2020)

Objectifs :

Contribution a la formulation de réponses régionales aux défis de la désertification et de la dégradation
des terres, dans un contexte de grande vulnérabilité au changement climatique et de ressources
financiéres limitées.

Appropriation du PASR par les pays/ décideurs nationaux et les partenaires

Partenaires :

Secrétariat général de I’UMA ; CEA (Bureau pour I’ Afrique du Nord et ACPC)

Les points focaux nationaux des PAN-LCD et les experts des Etats membres de ’'UMA
0SS, FAO, UNCCD, BAD, BID

Résultats attendus:

Accroitre la mobilisation autour du PASR-LCD a travers la sensibilisation et I’amélioration des
connaissances relatives aux enjeux et impacts de la LCD (sécurité alimentaire, diminution des
ressources en eau, vulnérabilité au changement climatique, migration...)

Identifier des mécanismes nationaux de financement durables pour servir de catalyseur a la
mobilisation de ressources externes

Mobilisation des financements catalytiques internes

Activités prévues :
Composante1 : Plaidoyer et mobilisation des décideurs politiques et des partenaires au
développement autour du PASR-LCD ;

e Etude sur la rentabilité économique, sociale et environnementale des
investissements stratégiques a long terme en matiere de lutte contre la
désertification/ dégradation des terres

* Revue de la mise en ceuvre des PAN-LCD, des acquis et des lecons tirées (5
rapports pays + synthése); complémentarités PAN/PASR

e Analyse des impacts du changement climatique au regard de la désertification/
dégradation des terres et des mesures d’adaptation au Maghreb

e Réunion de plaidoyer/ mobilisation des décideurs politiques et des partenaires
au développement

Budget composantel : 240.000 USD

Composante 2 : Appui a la mobilisation des ressources de financement internes au profit
du PASR-LCD

* Etude sur les mécanismes durables de financement internes au profit du PASR-
LCD

e Atelier maghrébin de validation
Total budget composante 2: 75.000 USD

Total budget du projet: 315.000
Dates et lieu : 2014-2015 ; pays membres
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Appui technique et services-conseils pour [’opérationnalisation
d’une zone de libre-échange UMA

Objectif :

Contribuer au processus d’intégration régionale par I’appui a I’opérationnalisation d’une zone de
libre échange maghrébine

Participants :

Secrétariat Général de ’'UMA

CEA (Bureau Afrique du Nord, RITD/ATPC, IDEP)
Etats membres

CNUCED, OMC, OMD

Banque Africaine du Développement

Banque mondiale

Secteur privé et société civile

Résultat attendu :

Capacités accrues au niveau national et régional pour la finalisation de la feuille de route et
I’opérationnalisation de la zone de libre échange maghrébine

Analyse et partage d’expériences sur la thématique des regles d’origine

Activités prévues :

Atelier de sensibilisation sur le projet BIAT

Elaboration d’un plan d’action BIAT/CFTA pour ’'UMA

Etude et atelier de formation des experts UMA/Etats membres sur les régles d’origine

Colts estimatifs : 135,000 $EU

Dates et lieu :
Rabat, 2014-2015
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Appui technique et services-conseils pour la mise en place d’un mécanisme
de financement de l’intégration régionale de ’UMA

Objectif :

Appuyer le processus d’intégration régionale a travers la promotion d’un mécanisme de financement
autonome de I’intégration au Maghreb

Partenaires :

Secrétariat Général de I’lUMA, CEA/AN

Experts Etats membres

Résultats attendus :

e Sensibilisation des experts des Etats membres sur la nécessité de mettre en place
un nouvel outil de mobilisation des ressources pour l’intégration en Afrique du
Nord

* Appropriation par les experts du Secrétariat général de 'UMA et des Etats
membres des parameétres fiscaux et du mode opératoire du mécanisme de
financement autonome proposé par la CEA

Activités prévues :

Réunion d’experts UMA sur les résultats de I’étude sur un mécanisme de financement autonome
de I’intégration

Missions et Service-conseils a la demande du Secrétariat Général de I’'UMA pour I’appropriation et
la mise en place du mécanisme

Codts estimatifs : 40,000 $EU

Dates et lieu :
2014-2015 ; Etats membres
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Etude et réunion d’experts sur le transport international
et la facilitation du commerce

Objectif :
Renforcer I’intégration régionale a travers la promotion et la facilitation des échanges
commerciaux inter-états

Partenaires:

Secrétariat général de 'UMA ;

CEA (Bureau Afrique du Nord et RITD)

Experts nationaux et internationaux en douane, transport - transit international, commerce
extérieur, intégration régionale, TIC

UME

CCl, OMC, IRU, BAD, CIDC, BM

Groupements professionnels Logistique et Transport-transit inter-états

Sociéte civile

Résultats attendus :

Proposition d’un plan régional de facilitation du commerce et en particulier du transport-
transit inter-états dans I’espace maghrébin et nord-africain

Activités prévues :

Etude sur le transport international et la facilitation du commerce

Organisation d’une réunion d’experts

Codts estimatifs : 109,382 $EU

Dates et lieu :
Rabat ; Juillet — Octobre 2014
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Appui a I’élaboration d’une politique sous régionale pour
un meilleur accesdes jeunes au marché de ’emploi

Objectif :
Contribuer au développement d’une réponse maghrébine aux besoins de la jeunesse et
particulierement en matiére d’emploi

Partenaires :

Secrétariat Général de ’'UMA, CEA/AN
Etats membres

BIT, UNICEF, BAD, UNESCO

Société civile

Résultat attendu :
Développement d’une proposition de politique maghrébine en matiére d’emploi des
jeunes

Activités prévues :

Etude comparative sur la situation et la politique de I’emploi des jeunes au Maghreb. Un
accent particulier sera mis sur les questions de I’employabilité et de la mobilité régionale des
jeunes, notamment en favorisant une meilleure adéquation entre la formation et la demande
du marché du travail, une meilleure gestion des compétences et une meilleure disponibilité
des données et statistiques sur I’évolution du marché régional du travail.

Sur la base de cette étude, élaboration d’une proposition de politique maghrébine pour
I’emploi des jeunes
Réunion d’experts

Colts estimatifs : 120,400 $EU

Dates et lieu :
Rabat, 2014-2015
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Etude et réunion d’experts pour ’intégration de la migration
dans les processus de développement

Objectif :
Contribuer a répondre aux défis migratoires au Maghreb et leur intégration dans les politiques
de développement

Partenaires:

Secrétariat Général de ’'UMA, CEA/AN
Experts nationaux et internationaux
Société civile

OIM, BIT, BAD, Union Européenne

Résultats attendus :
Proposition de recommandations de politiques publiques pour I’intégration de la
migration dans les politiques de développement

Activités prévues :

Etude sur I’intégration de la migration dans les processus nationaux de développement,
prenant en compte la situation spécifique des Pays du Maghreb en tant que pays d’origine,
de transit et de destination de flux migratoires

Organisation d’une réunion d’experts pour la présentation des résultats de I’étude

Codts estimatifs : 100,000 $EU

Dates et lieu :
Rabat, 2014-2015
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Appui a l’élaboration d’une stratégie Genre pour le Secrétariat général de ’UMA

Objectif :

Contribuer au renforcement des capacités du Secrétariat géneral pour I’utilisation des outils
d’analyse genre aux fins d’une intégration optimale de I’approche Genre dans ses activités
et produits de savoir

Partenaires:

Secrétariat Général de ’'UMA

CEA (Bureau Afrique du Nord, ACG, SDPD)
ONU-Femmes; PNUD, UNCTs

SADC, CEDEAO

BAD

ONG Gender Links

Résultats attendus :

Elaboration d’une Stratégie genre pour le Secrétariat général de ’'UMA

Formation sur les outils genre et renforcement des capacités du Secrétariat Général
dans ce domaine

Activités prévues :

Missions et élaboration d’une stratégie Genre pour le Secrétariat général de ’lUMA
Formation en outils Genre pour le Personnel du Secrétariat général de ’'UMA
Présentation de la stratégie a I’occasion du 8 mars (Journée Internationale de la Femme)

Co0ts estimatifs : 40,000 $EU
Dates et lieu :

2014 — 1° trimestre 2015
Pays membres
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