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▪ Ma présentation porte sur les considérations méthodologiques a 
prendre en compte (PDIDE Analytics), le cadre conjoint 
d’engagement et de dialogue durable (PDIDE Compact) pour 
accompagner la CEMAC, la CEEAC et leurs Etats membres dans une 
démarche commune visant à produire un plan directeur 
d’industrialisation et de diversification économique consolidé, 
harmonisé, réaliste et bancable. 

▪ Cette présentation servira de support d’échanges pour repenser les
voies et moyens les plus appropriés pour concrétiser par étapes le
PDIDE régional et le reste des PDIDE pays.

▪ Cette deuxième partie de la présentation CEA apporte un début de
réponse à la demande faite par la CEMAC et la CEEAC
d’accompagner leur pays membres dans l’ élaboration des
stratégies PDI, PDIDE et aussi d’un PDIDE consolidé et harmonisé.

.

Plan de présentation 



▪ Seules une diversification 
économique et une 
transformation structurelle 
des économies de la sous-
région constituent des 
réponses de long terme à ces 
crises récurrentes

▪ Plusieurs sommets de la 
CEMAC ont aussi reconnus 
l’importance d’une 
diversification économique 
dans la sous-région

▪ La crise résultant de la 
pandémie du COVID-19 est 
venue, une fois de plus, 
montrer la fragilité des 
économies d’Afrique Centrale 
face aux chocs externes.

▪ Tout ceci passe 
nécessairement par un 
plan commun 
d’industrialisation et de 
diversification 
économique 

Contexte particulier covid 19: 

Continuation du plaidoyer de la CEA pour une diversification économique en Afrique 

Centrale

▪ Les  impacts abyssaux de la pandémie du siècle, Covid 19 et  implications sans commune 
mesure ne sont un secret pour personne. 

▪ Elles interpellent chaque conscience pour un nouveau départ.
▪ Une approche de solutions coordonnée au niveau régionale est plus que jamais salutaire 

pour la survie de chacune des économies fragiles d'Afrique centrale



Contexte particulier du Covid 19: quels enseignements tirés des modèles existants pour une 

diversification économique réussie pour les économies d’Afrique centrale?

▪ La crise résultant de la pandémie du COVID-19 est venue, une fois de plus, montrer qu’il n y a pas de modèle de 
développement,  prêt a porter, tout terrain ou tout prêt a copier pour se développer. 

▪ Le temps de la rupture avec des modèles de pensée préconçue est venu pour repenser notre modèle de 
développement en faisant des choix économiques plus responsables et réalistes en toute cohérence avec nos moyens, 
réalités, non par mimétisme et effets de mode, mais avant tout par conviction.  



Propositions d’ajout de la CEA: Donner un aspect quantitatif fort au Plan de Développement 

Industriel et de Diversification Economique Régional

Mettre à jour les 

données 

statistiques, 

Plateformes de 

banques 

d’information 

commerciales, 

Systèmes 

experts de Veille 

et intelligence 

économique

Bâtir le Plan sur 

des modèles 

quantitatifs de 

simulation. 

(pour justifier 

les choix faits et 

donner  plus de 

force dans les 

négociations 

avec les 

partenaires. 
(modèles 
d’équilibre 
général, micro 
modèles et outils 
de structuration 
de l’information 
en 3 D)

Suivre une 

approche 

similaire à 

l’approche du « 

potentiel 

d’exportation » 

de centre du 

commerce 

international 

(permet de 

déterminer la 

position 

optimale de la 

région dans un 

monde sans 

distorsions, etc.)

Faire une 

analyse de 

complexité 

économique et 

de l’espace 

produit de 

chaque pays et 

de l’espace 

produit régional 

Les axes 

prioritaires, 

piliers et socles 

du plan 

devraient 

découler de 

l'analyse 

objective des 

données et 

preuves 

révélées.



Propositions d’ajout de la CEA : Adopter une approche de construction 

progressive, par d’étapes, plus résiliente aux risques politiques multiples

Source: ECA, 2020

Le Plan devrait être robuste aux risques de non-engagement ou de 

désengagement de quelques pays. 

La CEA propose des options de stratégies qui fédèrent un nombre plus 

étendu de pays pour accompagner de manière plus flexible les PDI et PDIDE 

en cours,… les autres pays ne pouvant pas suivre le rythme d’une course plus 

accéléré dans l’espace industriel en mutation pourront se joindre plus tard, 

(modèle de construction UE par étapes: 6 pays et 2 produits essentiels au 

départ: Charbon et acier)

➢ La CEA propose une démarche de construction du PDIDE régional qui soit 

flexible, plus réaliste, concrétisée par étapes. 

➢ Le processus de consolidation, d’harmonisation et de recadrage des 

stratégies PDI ne peut s’enclencher d’un coup ou se concevoir en marche 

forcée: d’où le besoin de flexibiliser l’approche PDIDE. 

➢ La CEA propose d’initier le PDIDE avec un ou deux projets fédérateurs 

concrets qui servirait de vitrine et de laboratoire pour construire et faire 

aboutir a terme des programmes grappes industriels plus élaborés.

Pour se faire, la CEA propose de concevoir des modèles de développement 

sur mesure, plus adaptés au contexte des économies locales ou de proximité 

(secteur informel) tenant compte étroitement des avantages comparés 

construits de chaque pays, localité et terroir (spécialisation intelligente).



Propositions d’ajout de la CEA : Prendre en compte les méga-forces et tendances lourdes du 

nouvel espace industriel

Source: ECA, 2020

Prendre en compte la quatrième révolution industrielle, (accent sur les 

savoirs et savoir faire plus stratégiques (Intelligence artificielle, 

Prendre en considération les Enquêtes bilans des compétences et 

employabilité,  activités industrielles, innovation et R&D. 

Tendance de relocalisation des entreprises: le travail non qualifié, 

routinier,  retourne vers les pays industrialisés où il sera robotisé.

Prendre en compte pleinement et sans tarder la fin plausible des economies de rente –

Preparer le savoir se re-inventer dans une économie sans pétrole , tirée par l’innovation

Bientôt, une insertion optimale dans les Chaines de valeur mondiales ne 

se basera plus sur les matières premières du sols et sous sols et le travail 

non qualifié à bon marché. 

Cela exigera un certain niveau d’expertises car, de plus en plus la valeur 

ajoutée vient de la connaissance. La première chaine de valeur 

stratégique dans laquelle investir est l’industrie du savoir et savoir-faire 

stratégiques 

Prendre en compte l’impression 3D qui risque aussi de profondément de 

bouleverser les chaines de production manufacturières, avec la fin des 

grands complexes manufacturiers au profit de modes de production de 

type nouveau, localisé dans les économies de proximité avec de petites 

unités flexibles.



Propositions d’ajout de la CEA : Intégrer l’analyse chaines de valeur régionales et locales,

✓ Intégrer dimension «développement du capital humain – Approche PDIDE par le développement des 

compétences et STI, 

✓ Miser sur la micro industrialisation des économies locales (spécialisation intelligente), 

✓ Soutenir la mise a niveaux des écosystèmes et économies de proximité (PME, TPE du secteur informel)

Réorienter la spécialisation 

des industries et entreprises 

locales vers la transformation 

sur place des produits de 

base disponibles dans les 

terroirs et les économies de 

proximité

..

Identifier les chaînes de valeurs 

régionales stratégiques (savoir 

et savoir-faire stratégiques) ou 

prioritaires (énergies 

renouvelables, ressources 

hydriques ; agro-industries et 

industries pharmaceutiques, 

pétrochimie et raffinage) visant 

à réduire la dépendance des 

industries locales à l’égard des 

importations de produits finis 

et semi-finis hors zone Afrique 



Propositions d’ajout 
de la CEA - Approche 
Analyse espace produits:
La trajectoire est très 
importante en matière de 
diversification économique:

Ce qu'un pays est capable 
de produire dans le présent 
affecte ce qu'il sera capable 
de produire dans le futur. Il 
n y a donc pas que la valeur 
actuelle tirée de la 
ressource qui compte, il y a 
aussi l’impact a long terme 
sur la trajectoire 
économique. (Freire, 
CNUCED)



Avec le contexte COVID-19, la ZLECAF, le 
changement climatique et autres incertitudes

✓ Le  déficit alimentaire structurel i.e absence  
d’autosuffisance en matière de production 
des certains produits essentiels, en 
particulier les produits élaborés des chaines 
pharmaceutiques, alimentaires, énergies et 
eaux

✓ La position actuelle des économies de la région reste très préoccupante dans les 
chaînes de valeur mondiales. 

✓ Le maintien dans le bas n’est pas une option.
✓ L’insertion par le bas des chaines n’est pas optimale au vu du potentiel de la région

✓ La vulnérabilité des économies d'Afrique 
centrale à des chocs dus à des pandémies 
et  menaces futures reste avérée.

Propositions d’ajout de la CEA: Approches d’analyses multirisques pour mieux 

naviguer les turbulences de l’environnement futur 

✓ Prise en compte des scenarii du contexte du COVID-19, Options de politiques 

de la ZLECAF, scenarii  IDE, croissances contexte ODD, climat, etc



Investir à fond dans le Capital humain, 
pour en faire un des socles majeurs du PDIDE

Capital humain

1

Efficacité de 
l’outil de 

production

2

Innovation et 
R&D

3

La maîtrise des procédés de fabrication,
normes de qualité, standards de classe
mondiale et coûts sont des éléments
prioritaires de la de la Profitabilité et par
ricochet de la Compétitivité industrielle.

L’Homme est au cœur de
l’excellence opératoire

L’innovation est un pilier important pour la
garantie d’industries que nous voulons
propres, créatrices de valeur et d’emplois
durables

Propositions d’ajout de la CEA:

Intégrer l’approche PDIDE par les compétences et STI 



Parler compétences, c’est en gros penser en termes de capital humain de qualité, de systèmes éducatifs performants et innovants

• Leurs profils et pas simplement aux diplômes obtenus ou métiers 

qu’ils ont exercés précédemment, mais ce qu’ils savent faire ou 

produire de façon concrète suivant les modèles de développement 

clés en tête et non pas clés en main. 

• « On ne peut espérer construire un monde meilleur sans 

améliorer les individus » Marie Curie (1867-1934).

Propositions d’ajout de la CEA:
Intégrer l’approche PDIDE par les compétences et STI 



Propositions d’ajout de la CEA:
Intégrer l’approche PDIDE par les compétences et STI

en mobilisant 

4 
TYPES DE 

RESSOURCES

LES SAVOIRS 

Les connaissances acquises 

LES SAVOIR-FAIRE 

Les expériences professionnelles 

LES SAVOIR-ÊTRE ET SAVOIR-

VIVRE ENSEMBLE

ComportementsRelations, autonomieGestion du stress
LES SAVOIR-RÉINVENTER

AgilitéRéinventer



Propositions d’ajout de la CEA:
Intégrer l’approche PDIDE par les compétences et STI



Propositions d’ajout de la CEA: Prise en compte de la performance environnementale, de la comptabilité et 

la compétitivité-carbone, rebranding des produits des chaines de valeur Made in Central Africa, 

valorisation du stock de capitaux naturels pour mieux négocier la contrepartie du stock de dette publique, 

évaluer l’ économie des services verts vs pollutions industrielles futures suivant scenarii de croissance, 

transition climatique et énergétique en cours

✓ Pôles industriels, lieux de fabrication, 
manufactures,  sont des activités 
polluantes notoires …

✓ pour parer au pire, il faut opter pour 
une approche PDIDE VERT ET PROPRE

✓ Plus qu’un produit,  le PDIDE est un 
processus d’engagement conjoint et de 
dialogue constructif pour promouvoir 
la durabilité et assurer la qualité du 
cadre de vie

✓ offrant en plus des possibilités 
multiples d’ amélioration de la  
performance environnementale et 
commerciale du Made in Central Africa

✓ Il faut prendre en compte la pollution 
industrielle et les cout-avantages des 
Eco services et bonnes pratiques 
environnementales



Prendre en compte l’Intégration Big Data, Systèmes experts, Analyses géoéconomie spatiale 
pour améliorer les banques de données, quantifier et visualiser la construction des PDIDE en 3D



Prendre en compte l’Intégration Big Data, Systèmes experts, Analyses géoéconomie spatiale 
pour améliorer les banques de données, quantifier et visualiser la construction des PDIDE en 3D

,



Prendre en compte l’Intégration Big Data, Systèmes experts, Analyses géoéconomie spatiale 
pour améliorer les banques de données, quantifier et visualiser la construction des PDIDE en 3D



Prendre en compte l’Intégration Big Data, Systèmes experts, Analyses géoéconomies spatiales 
pour améliorer les banques de données, quantifier et visualiser la construction des PDIDE en 3D



Prendre en compte l’Intégration Big Data, Systèmes experts, Analyses géoéconomie spatiale 

pour améliorer les banques données, quantifier et visualiser la construction des PDIDE en 3D

Biodiversité unique, 
nouvelles cités 

harmonieuses,  cadres 

de vie de qualité, 

économies 

d’agglomération 

durables, grappes 

d’industries vertes, 

croissance  accélérée 

sont réconciliables par la 

maitrise de la géo 

économie spatiale et 

innovation territoriale



Document final présentant le Plan Directeur d’Industrialisation et 

de Diversification Economique pour l’Afrique Centrale.

PDIDE regional

Consolidation, harmonization, validation

PDIDE Analytics:
Mise en place des systèmes expert, Groupes de Travail Stratégiques (GTS)

Tasks Forces/Plateforme

Elaboration des TDRS

Vers une feuille de route, code de conduite et Véhicules pour usages Spéciaux (SPV) communs 

pour bâtir les PDIDE 2030, 2045, 2063 propres, plus robustes aux chocs, plus chiffrés  et  bancables.

Propositions de  SPV 
(véhicules à usage spéciaux):
Renforcement de structures de 
Gouvernance,  Cadre  d’engagement 
conjoint et d’orientation stratégique 

(PDIDE  Compact)



LA CEEAC et la CEMAC ont déjà fait des progrès…MAIS A COMPLETER

✓ Prendre en compte les Bilans diagnostic dans la sous-région et PDI existants 

pour bâtir des PDIDE pays et PDIDE sous régional plus holistiques et prospectifs 

Ce plan contient déjà un 
diagnostic sous-régional.

Prise en compte des développements 
nouveaux et grandes  mutations de 
l’environnement mondial

Ce plan contient déjà un 
diagnostic sous-régional

Aligner les deux documents
pour avoir un plan commun
et proposer des
amendements

LE CEMAC a aussi fait un

plan de développement industriel

de la sous région

APPORT DE LA CEA

LA CEEAC a développé un plan

d’industrialisation sous-régional

APPORT DE LA CEA

La CEA propose de piloter les travaux de consolidation, d'harmonisation et d’approfondissement 
pour produire des bilans diagnostic sans faute et plans robustes, enrichis des leçons tirées des 
crises passées, en cours et a venir 



Les groupes de travail stratégiques et plateformes seront inclusifs
(experts issus des institutions régionales CEEAC, CEMAC, COPIL, CEA et de divers secteurs d’activités)

▪ Produire les options de 
stratégies régionales pour la  
mise en œuvre du Plan et son 
programme d’actions 
prioritaires y compris le 
dispositif de mise en œuvre, le 
plan de financement et les 
annexes essentiels au suivi de sa 
mise en œuvre

▪ Assurer la réalisation des activités 
associées à la formulation du plan. 
Notamment l’organisation de possibles 
forums de consultation pour la 
formulation du plan régional et son 
programme d’actions prioritaires

▪ Collecter les données qualitatives et 
quantitatives qui informeront les 

analyses de l’impact de la Covid-19 sur 
les économies de l’Afrique centrale et la 
formulation du Plan Directeur Commun 
d’Industrialisation et de Diversification 

Economique de la région Afrique 
centrale

▪ Entreprendre des analyses de 
chaînes de valeur dans les 
secteurs prioritaires guidées par 
les principes de potentialités 
d’exportation, de l’espace produit 
et des avantages comparatifs 
construits au niveau régional

▪ Consolidation, 
Harmonisation/mise en 
cohérence des acquis, 
mutualisations des 
ressources existantes

▪ Constitution de sous groupes de 
travail qui se focaliseront sur 
chacune des chaines de valeurs 
régionales retenues (i.e sous 
groupes  de travail industries 
stratégiques: Energies; agro-
alimentaire, pharmaceutiques, 
R&D.);

Tâches Spécifiques :

Une Plateforme Commune de Suivi proposée comme véhicule spécial de mise en
route pour accélérer la mise en œuvre des reformes et plans d’actions prioritaires

Propositions de composition et Termes de Références

Groupes de Travail Stratégique (GTS) et SPV (Véhicules et Plateformes)


